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53 Milan, July 16™ 2007
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THOMS U .
FINANCIAL

Subject: Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A. — File Number 82-5126

Ladies and Gentlemen:

Pursuant to the filing requirements to maintain exemption from
registration under Rule 12g3-2(b) of the Securities Exchange Act of 1934 (the
“Act”), on behalf of Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A. (the “Company”),
enclosed please find one copy of each of the following documents:

1. an English version of the statement dated May 9, 2007 regarding
the negotiations with Intesa San Paolo S.p.A.;

2. internal dealing communication dated May 10, 2007;

3. an English version of the communication regarding the exercise of
the pre-emption right by Ente CR Firenze for a 50% stake in
Findomestic Banca;

4. internal dealing communications dated May 11, 2007;

5. an English version of the communication dated May 14, 2007
regarding the approval of the Quarterly Report as of March 31,

. . . 00197 Roma

Studio Legale e Tributario 4. Via A. Bertoloni, 29
Tel.: +39 06 8077547 r.a.

Fax tax: +39 06 8477527

Web site: www.camozzibonissonivarrenti.it Fax legal: +39 06 8079201
Codice Fiscale-Partita [VA 08122350153 E-Mail: roma@cbvlex.it



2007,

6. an English version of the notice pursuant to article 131 of the Consob Regulation of
Issuers regarding the shareholders’ agreements with Cassa di Risparmio della Spezia
S.p.A.;

7. an English version of press release dated April 26, 2007 regarding the approval by
the shareholders’ meeting of 2006 financial statements with the Italian version of the
minutes of the sharcholders’ meeting attached;

8. an updated version of the articles of association dated April 23, 2007;
9. an Italian version of the consolidated quarterly report as of March 31, 2007;

10. an English version of the press release dated May 23, 2007 reparding the
authorization to the purchase of 11,9% of the stake of Cassa di Risparmio dekka
Spezia S.p.A;

11. an English version of the press release dated May 29, 2007 regarding the
modification of the share capitale;

12. an English version of the annual information document drafted pursuant to article 54
of the Consob Regulationon Issuers;

13. an updated version of the articles of association dated April 26, 2007,
14. an updated version of the articles of association dated May 25, 2007;

15. an English version of the notice given pursuant to article 131 of Consob Issuer
Regulation regarding the update of the sharcholders’agreement.

This letter and the enclosed documents are being furnished in accordance with the requirements of
Rule 12g3-2(b) of the Act, with the understanding that such information will not be deemed “filed”
with the Securities and Exchange Commission or otherwise subject to the liabilities of Section 18 of
the Act. The submission of this letter is not to be deemed an admission by the Company that it is
subject to the Act.Please stamp the enclosed copy of this letter “Received” and return it to the
messenger delivering the package. As always, please do not hesitate to contact the undersigned with
any further questions or comments you may have.

Very truly yours,

Doranna Carrozzo
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On request and on behalf of the shareholder Ente Cassa di Risparmio di Firenze, the following
statement is released:

STATEMENT BY
ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE

Press release Florence, 9 May 2007

With regards to news which appeared today on the press, Ente Cassa di Risparmio di Firenze
confirms that the negotiations with Intesa San Paolo S.p.A. in relation to the exchange of part
of the Banca CR Firenze S.p.A. shares held by Ente Cassa di Risparmio di Firenze are still

underway.

Should these negotiations have a positive outcome, the settlement method and the
potential delisting of the Bank will become elements subject to negotiation not yet defined
between the parties and will be debated taking the requlations and market protection in

the most serious consideration.

Ente Cassa di Risparmio di Firenze confirms also its intention to establish agreements with
the Intesa Sanpaolo to guarantee the identity and the growth of the current Banca CR
Firenze Group. In the event Ente Cassa di Risparmio di Firenze shall become a significant
shareholder of Intesa Sanpaolo Group, it will strive to ensure a relevant role for Banca
CR Firenze as a leading player on the market who will support the enterprises operating
in its reference area, especially to the companies located in Central Italy.
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FILING MODEL FOR DISCLOSURE OF TRANSACTIONS REFERRED TO ARTICLE 152-oct|es paragraph 7

1. PERSONA RILEVANTE DICHIARANTE / DECLARER

1.1 DATI ANAGRAFICI / PERSONAL DATA

PERSONA FISICA | NATURAL PERSON

COGNCME / FAMILY NAME lcarrum ]NOME 1 FIRST NAME IEm

1.2 NATURA DEL RAPPQRTOQ CON LEMITTENTE QUOTATO / NATURE OF RELATIONSHIP WITH THE LISTED COMPANY

C.2) DIRIGENTE CHE HA REGOLARE ACCESSCr A INFORMAZIONI PRIVILEGIATE E DETIENE IL POTERE DN ADOTTARE DECISIONI D+ GESTIONE CHE POSSONO INCIDERE SULLEVDLUZIONE E SULLE PROSPETTIVE FUTURE
DELLEMITTENTE QUOTATO | SEMIOR EXECUTIVE HAVING REGULAR ACCESS TO INSIDE INFORMATION RELATING, DIRECTLY OR INDIRECTLY, TO THE ISSUER, AND THE POWER TO MAKE MANAGERIAL DECISIONS ON THE
FUTURE DEVELOPMENTS AND BUSINESS PROSPECTS OF THE ISSUER

2. EMITTENTE QUOTATO / LISTED COMPANY

RAGIONE SOCIALE ; CORPORATE NAME Iasﬂ F RISPARMIC DI FIRENZE

3. SOGGETTO CHE HA EFFETTUATQ LE OPERAZIONI / PARTY WHICH EXECUTED THE TRANSACTION

3.1 NATURA DEL SOGETTO CHE HA EFFETTUATO LE OPERAZIONI / REASON FOR RESPONSABILITY TO NOTIFY

PERSONA RILEVANTE / RELEVANT PERSON

3.2 DATI ANAGRAFICI { PERSOMAL DATA:

PERSONA FISICA / NATURAL PERSON

'COGNOME / FAMILY NAME LComatto ]MJME 1 FIRST NAME lEn'o

4. OPERAZIONI / TRANSACTION

SEZIONE A): RELATIVA ALLE AZIONI E STRUMENTI FINANZIARI EQUIVALENTI E ALLE OBBLIGAZIONI CONVERTIBIL] COLLEGATE
SECTION A). RELATED TO SHARES AND EQUIVALENT FINANCIAL INSTRUMENT AND ASSOCIATED CONVERTIBLE BOND

DATA / TIFO COMICE tSINT | DENOMINAZIONE TITOLO / THPO STRUM. |QUANTITA | PREZZO (1 €) /| CONTROVAL. (in €) | MODALITA NOTE f
DATE OPERAZ. ! [151M CODE® NAME OF SECURITY FINANTARIO ! [CQUANTITY PRICE (in €)* |/ VALUE (in €) DELL'OPERAZ / INOTES
TYPE OF TYPE OF DESCRIPTHON
TRANSACTI FINANGIAL OF
ON? INSTRUMENT * TRANSACTION'
1VQ5/2007 v ITOO04194970  |BANCA CR FIRENZE AZ0 6.159 $.5579) 40.390. 1081]MERCAT {Esoroizio slock option
TOTALE CONTROVALORE SEZIONE A {in €)1 TOTAL AMMOUNT SECTION A (in €] 40.390.1081
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OATA 7 DATE | TR0 TPOSTRLM | TPQ BRI FIANT ARKQ COLLEGATO S ADOME SOTTOSTANTE / WNVEET ThO ¢ E (NOZIONALE) CATA NOTE} ’—

OPER | |FINANZIARIQ  |FACOITA T | ASKOCIATED FINANCIAL INSTRUMENT | UNOERLYING 38 CURITY ACTUAL INVES! MENT POTENTLAL (HOTIONAL) INVES TR NT /D SINVE STMENT BLADEMZA ¢ | NOTES
YPE COoLL TYPE ™

o me;uun m‘.’ ausTTADEL [srezra DEs o |conmovauone r ey | M4

TRANSA | ASSOCIATED CODCE M| [DENOMNAZIONE ! [cODIGE w1 [DENOMINAZONE | QUANTITA 1 PREZZO i £1| CONTROVALGRE i £} | BOTTOSTANTE | GOLAMENTG) |1 VALUE (8

Crion’ |Financial ismcooe ™ [manE™ 154 CODE nase " QUANTITY  {7PRICE (n 63" |} VALUE (10 € FQUANTITY OF |1 STR'KF OR

STRUENT? INDERLYNG | SETTLEMENT
PACE (n )

TOTALE CONTROVALORE POTENZIALE SEZIONE B (in €)/ TOTAL POTENTIAL AMMOUNT SECTION B (in €} [
TOTALE CONTROVALORE SEZIONE A + SEZKONE B (i €)/ TOTAL AMMOUNT SECTION A + SECTION 8 (in €) 40.390.1081

1. Cuesla senore relatva s dati snagraiia cel soggetia non ve compiaia nel caso in cul il sogeio coincida con N dicharente delta se0one 1.1/ NGl 10 Tl T e penidn wich dxacibid i TANLSCION 13 the Sams 5 sackon 1.1
2. nacars Ls DROMQS O CPArEZONS, sifetiuste anche medumnis Fesenazo d strumend lnanzan colleget / indicats the typa of ransschon, even if sxecuted through he of fAnanosl
- A= acqusc/ purthase
= Vevandia/usls
- 5 = sotiosorzone | subscnpbon
- X = scambng ! sxcsngs
3. Hoodics ISIN deve sssen sampre indicaio qualora Lo sinumanto Ananzisric ne sbbu ACesto ('a3segnencns da un'agenzis d codfica ntsnaznnale (s, USC per [iaka) | 1SN code must be mdcaied wherdre! Ind fingnica] namant recan-ad thal cods trom an
appoimad inemasonsl sgency (8.g. LWC for kaly)
4. Inchcans ko strumestio finaenzand oggatta Sell-operenons / Indicate Ihe financial matrmeant involved n the ramacton.
- AZQ = azoni ordinans { ordnary shanes
+  AZP = anor Erwiedate § protcencs shares
- AZR 2 gDoM o AT f saving shares
- QFC v quole o fonck cheus quokal / units of closad-end funds.

- EQV = sin strumems inenoari, squvelent sile a0on, rppresentans ek azon | other Snanasl of sharse
- OBCV » Dbbbganoni converibib o elin srumen finanzian scambuabd oon 4200 / coMvartibie bonds or athar dabl 4 1o shared of for shaves
- = A2100% NON QUOLSS { - # NoA kit Bhare
5, Nﬂmnuundcnnnmgummp-rmmmla-nmhmmnuummmmmmh-mhmm(mme)mimmmmm N cana b
) RO RGO 1 SN (63 P U DDDIGATIONS QUOES SN0 ML) pan 8d un Drazze di B9 indkeary 09, Manire 38 quotala 30pra alla pan ad un prazzo d 101 mocars 1,01/ n case of mulbpls ransachon on secuntea of he same fype (Lee nols 2) and with
the same modality (see nots B}, indicata tha weighied aversge pnca of the 1 cane of bonda use pnces i hundredtha (8.0, kor & bond nagoksied below par valus st 8 prce of F9 ndecate 0,99, whaaad K & DO QO

above the par vahue 5% pnca of 101 ndwate 1.01).
6. mrmdim!m&ﬂumwhm
MERCHT = rarsancre sul alusno / i Quisiad merkat
MERC-ES = Ut et regk LT over Tormgn

FMERC = (rarsazone hion mercalo o s biocch { off-amarket iransackon snd blocks
OONV-mdimmnscarrouamlmdmmmmlmdmmwmdmwmubm

- MERC-SO = ] ch $IDCH OPBON ~ S10ck QAL { TBNARCECA Dl MRQUNIS] MBTke1 CONCLETANE Ia axerrass of BI0CK DPbon — Mook grant
- ESE-DE = sserczio di WMD mmm alr coriralti denval (lulur- awap} / axarciss of or of niher [hilure, swap)
ESE-Di = aser1p0 o ity ol nghs y . 3

7. ndecare a ipologia o aperanone ! Indicate tha hpe of ransecton.
- A= scqusio f purchess
- V= vendla/ase
- § = soligscripons / mbscripbon
- AL = Altro {dettagiars in nols) / Dthar (o ba specfied a1 tha notse)
B Incicars la bpologu df sirumenta finsnzena / Indicate the Iype of knenasl instrument.
- W waranl [ warand
= O8W = chbhgenone cum warrant / bond cum warrsnt
© SO MGATRING GG MG ST
- 0P = aupona ! opton
FUT = fulure  hrbure contrects
FW = forwar {contralh a tarmuna} / krward contracts.
OS = obbhganone strusrsta / sinuchsred bond
SW = swap/ swap
DIR = dhnih { nghts
o hnrx-uumnwmmlmwhwumumum(mumum
CE = call Europsan atyle
PE = put Eumpasn Style
CA = call Amgran sty
PA =yt Amencan atyle
AL = siro (deliaghans i nots) | othar {io be specied m the noles]
10 Dlﬂﬂ'lIWDlﬂuwmmlNMIWlmlmmwbwmmmrmﬂmmﬂwﬂh:-mlmmd-(nMwlm}fﬂdhhmhmmvw
Ihe financial inglrument dd nol recaive: thisl code from an apeonied nlemakional sgency (8.9, UIC o ltaly)
11 chcana In shnumants Ianzang COMGRtD M S200 7 INhCiri INg rbOCRRad fiinGal rtrund
12, Indcars lo rxr) f Indecaia the underying snanasl nistument (shars)




Comunicato stampa

ENTE CR FIRENZE HAS EXERCISED ITS

PRE-EMPTION RIGHT FOR A 50% STAKE IN FINDOMESTIC BANCA

Further to the recent press releases on the subject of Findomestic Banca, Banca CR Firenze announces that it
has received a letter today from Ente Cassa di Risparmio di Firenze in which it stated its will to exercise, in
accordance with Article 5.4 of the Consolidation Agreement dated 15 November 1999, its pre-emption right for 3,400,000
shares of Findomestic Banca, equivalent to 50% of Findomestic Banca’s share capital, currently held by the Banca CR
Firenze group. Information on the price of the shares and the approval of it are both necessary for Ente CR Firenze before
the exercise.

Ente Cassa di Risparmio di Firenze's statement thus follows both Cetelem’s 19 March 2007 letter, by which Cetelem had
announced its will to exercise the purchase option for 1% of Findomestic Banca's share capital held by Banca CR Firenze,
and a 12 April 2007 letter by Banca CR Firenze by which it had stated its will to sell all the 3,400,000 Findomestic Banca
shares it held.

Should Cetelem, for whatsoever reason, not perfect the option exercise for the purchase of 1% of Findomestic Banca’s
share capital, then Ente Cassa di Risparmio di Firenze's above declaration of interest will be deemed null.

Furthermore, Banca CR Firenze informs that Cetelem has appointed Prof. Giorgio De Nova as member of the Arbitration
Committee which has been requested to resolve on the issue relating to the exercise of the above mentioned 1% share

capital call option.

Florence, 10 May 2007

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it

www.bancacrfirenze.itfinvestor
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FILING MODEL FOR DISCLOSURE OF TRANSACTIONS REFERRED TO ARTICLE 152-octies, paragraph 7

1. PERSONA RILEVANTE DICHIARANTE / DECLARER
1.1 DATI ANAGRAFICI / PERSONAL DATA

PERSONA FISICA  NATURAL PERSON
]NOME 1 FIRST NAME |Amllndo

COGNOME | FAMILY NAME Guardesors
1.2 NATURA DEL RAPPORTO CON L'EMITTENTE QUOTATO / NATURE OF RELATIONSHIP WITH THE LISTED COMPANY

€.2) IRIGENTE CHE HA REGOLARE ACCESS0 A INFORMAZIONY PRIVILEGIATE E DETIENE IL POTERE D1 ADOTTARE DECISIONt Dd GESTIONE CHE POSSONO INCIDERE SULL TVOLUDIONE E SULLE PROSPETTIVE FUTURE
DELUEMITTENTE QUOTATO / SEMIOR EXECUTIVE HAVING REGULAR ACCESS TO INSIDE INFOHMATION RELATING. DIRECTLY ORINDIRECTLY, TO THE ISSUER, AND THE POWER TO MAKE MANAGERIAL DECISIONS ON THE

FUTURE DEVELOPMENTS AND RUSINESS PROSPECTS OF THE ISSUER

2. EMITTENTE QUOTATO / LISTED COMPANY

RAGIONE SOCIALE / CORPORATE NAME |CASSA Dt RISPARMIC Di FIRENZE

3. SOGGETTO CHE HA EFFETTUATO LE OPERAZIONI / PARTY WHICH EXECUTED THE TRANSACTION
3.1 NATURA DEL, SOGETTO CHE HA EFFETTUATO LE OPERAZIONI / REASON FOR RESPONSABILITY TO NOTIFY

PERSONA RILEVANTE / RELEVANT PERSON
3.2 DATI ANAGRAFICI / PERSONAL DATA

PERSONA FISICA | NATURAL PERSON
]NWE [FIRST NAME | Armanco

COGNOME | FAMILY NAME Guardasoni

4. OPERAZIONI / TRANSACTION

SEZIONE A): RELATIVA ALLE AZIONI E STRUMENT] FINANZIARI EQUIVALENTI E ALLE OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI COLLEGATE
SECTION A). RELATED TO SHARES AND EQUIVALENT FINANCIAL INSTRUMENT AND ASSOCIATED CONVERTIBLE BOND

oaTA;  [TIPO CODICE IStN /| DENOMINAZIONE TITOLG 1 TIPOSTRUM. |QUANTITA7  [PREZZO (in €)/{CONTROVAL. (i) [MODALITA NOTE /
DATE OPERAZ./ |ISIN CODE* NAME OF SECURITY FINANZIARICH ! | DUANTITY PRICE (n €)' |/ VALUE (in €} DELLOPERAZ. 7 [NOTES
TYPE OF TYPE OF DESCRIPTION
TRANSACT! FINANCIAL OF
o’ INSTRUMENT TRANSACTION'
foacerzo07] v friuood 1esern CR FIRENZE 0 20177} 8.001 125,330, AT Maiizio $iock option
090572007 v [ITooos 194970 CR FIRENZE jazo 20,0004 B4 581.382/MERCAT Emdznu 300k opaon
TOTALE CONTROVALORE SEZIDNE A n €)1 TOTAL AMMOUNT SECTION A [0 €] 706.692.2424)
s
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DATA/DATE [T#D | TROBTRUM |TIPO STRUM FINMIZIARIO COLLEGATO /| AZIONE BOTTOSTANTE ¢ WVESTIMENTODSHHVESTIENTO EFFETTIVG | |INVESTIMENTOASINY POTENZIALE (MOZIONALE) ! DATA NOTE}
OPER / 0 | FACOLTA ) FIRANCIAL INSTRUMENT | UNOE AL YING SECURNTY ACTUAL $VE STWENT/INSHVES THE NT POTEWTIAL (HOTIOMAL ) INVESTMENT CXSMVESTMENT | SCADEMIA 7 [ NOTES
ox f‘,c::!:"m' lm’ Ky cusma el [emerzaes o [conmovaione me [WTRTY
TRANSA | ASSOCATED CODICE 13m f DENOWMATIONE { DUANTITA [PREZZQ (n €} | CONTROVALORE tn €) | SOTTOSTANTE | REGOLAMENTO |/ vAl UE (n €]

CTON’ | EIMARGIAL iSIN CODE ™ " OUANRTY  JFPRICE n 61|/ vl UE i | QUANTITY OF |1 STRKE OR
NSTRUMENT" UNDERLYING [ SETTLEMENT
| PRICF 0 €}
TOTALE CONTROVALORE POTENZIALE SEZIONE B {in €)J TOTAL POTENTLAL AMMOLINT SECTION B in €) 0o
TOTALE CONTROVALORE SEZIONE A + SEZIONE B (w1 €}/ TOTAL AMMOUNT SECTION A + SECTION B {n €) 706,692.2424]

L {udeh b 0w ik fa LA e ohGNGE (i OGRS 0N vA COMRLELR M (ks i Cum il MG CMKiR 0o 4 Achiarants oelly sanana 1_1 7 Mot 1ol i the parson wich sxscuted the rersachon o the Lame 53 sckon 1.1
2. Indicare s Iologs & aperanone, efelieia anche medanks [ e3erco & siumenk nanzan colegan § indcale B type of kachon, evar i doculed Tvough o Brancs
- A= aoqusio ) purhass
- VR yandts { sale
- S = soibacrizions | subscnption
- X scamiwo/ sxcange
3. NoodkeISIN deve staars sempm L] I VIgH o codfica i {as. UIC par Mksha}/ 1SN oode must be indicated whensver the tnancas isirumenl recarved thal code from an
e i Ml enud SQONCY (4.0, LIC Tor Raby)
4. Inckcare lo sirumento finsnzianc oggetin det"operaziona | inceate s inancul wsumant irvoh in the renascion
- AZO * aporw arcinane | Oftnary sharee
- AZP = anow prviegals / prafersnce shares
- AR 3 3o o repetre) | dareng shered
- OFC = quols o fond chius quotal / unds of closd-and fuds

- EGV = alin srumenk fnsnzian, squvelant sits anom, rppresentant tak moons 7 ofber financisl wquivalent, or of sharss
- QBCV = Obbgapon comwtibd o stin snamaent Fnanaan sCRmbusbil CON BN { COMaRrtible bondy of odh debl Aancis O Bhanes of for grares.
- - apone non quotals £ - = non nted share

5 Ned a0 W Ol el CONB0 S QImata (e L CAI0 DAGKD Sed LN LD MARLaits Pru O LA OPARFRZ0NS Ol SH8ER0 BP0 (visdh NOLS 27 & CON U Sl MOKBAGS (widh MO B} Wi hpe i el uaciiace Kal o
deve sssars MO0 11 ConlasaTy {83 par LUnobbAgANOns QuOLELE SOt atle pen ad UN prazzo d 06 indicans 0,99, mantre 58 quolsts soprs sia pan sd un prazzo d 101 ndeans 1,01/ n cass of mulkple ransactions on secunties of the sama type (see noie 2) and with
the 1T MOATY {30 NOM B}, WIKCAtH Mt warghlad dvivign prce of the In cass of bonds. usa prices in hundracths (s.g. or & bond nagohaled below par valus et s prca of B ndicate 099, whersas kor & bond AegObled

above the par vake st 8 pnca of 101 inacals 1,01).
8. icdcare Fongme deloperazione / indicats tha ongin of e ranseciion:

- MERCIT = i M aphpng | Ol Ekan regULEie] Mirkat

- MERCES = CrL s Wt | ovar oreegn reguiaied market

-+ FMERC = transazions fuon mercalc o s bioczy / off-smarked iranascion and blocks

- CONY = Cirtvariiond 0 obbhgazxon converibel o 3camix & sirumant lranzan di debito con azioni azion { conversion of convertble bonds or axchanga of detd hrancia! insiruments for shares

- MERC-50 = ranaznons sl Mo 3 Saiio del Ssarcino o S1ock 0PN ~ S0ck Grat ovar Of 840k OpboN - $i0ck grat
- ESEQE=x ain contraly denvab (i i o o of other (huburs, swap}
- ESE-OI= o et -l ! omartivd OF AQNES

7. Inchcare la pologea o operazone / Indecata tha Iype of Fansacbon.
A = acquisio / purchase
- V= vendia ! asle
- 8 sbiveamone / mbscpiion
- AL = Adira {dettaghasm s ncta) f Ohar (10 e Epacresd in e no)
B tpcloga di 7 indicats the hype of Srandisl inatrument;
- Wa wimal { warrant
- OBW = obbgazons cum wamant / bond Cum wren.
- 50 : Sers
OPZ » opzuone § Opton
- FUT = Ao / fubure oeiiriecly
FW = forward (contrati] & Wemine) / lorwand contracis
OS = cbblganchs sinturais | stuckred bond
- SW=awap! smap
DR = s / nghts
) lmcnur.-wuusmmoimmmm(mhp-rbm)tlm-ummdumunu[wum)
- CE # call Ewropsan byl
- PE#pu Europsen slyle
- CA=cal Amencan uyie
PA = pul Amencan style
AL = miwn {deitagians i nota) £ oiher (10 be speciled » [t Pokes)
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Comunicato stampa

QUARTERLY REPORT

AS AT 31 MARCH 2007 APPROVED

CONSOLIDATED NET INCOME of 49.4 million euro, an increase by 14.6%’
compared to 43.1 million euro recorded in the first quarter of 2006

=  Gross operating profit of 262.5 million euro, +10.3% compared to 238.0 million in
the first quarter of 2006

= Operating costs of 149.3 million euro, -0.6% compared to 150.2 million in the first
quarter of 2006

s Profit from current operations before taxes of 91.3 million euro, +18.6%
compared to 77.0 million in the first quarter of 2006

= loans to customers of 14,871 million euro, +1.7% compared to March 2006,
+11.2% over the last twelve months

=  Direct deposits of 17,123 million euro, +0.7% compared to March 2006, +9.2 over
the last twelve months

= ROE at 12.4% (13.1% in the first quarter of 2006)

* Cost/Income ratio at 56.9% (63.1% in the first quarter of 2006)

The Board of Directors’ Meeting of Banca CR Firenze, chaired by Aureliano Benedetti, today approved the
Consolidated Quarterly Report as at 31 March 2007, presented by General Manager Lino Moscatelli.

The first quarter of the year confirmed the trend highlighted in 2006: positive increase in revenues driven by
the growth of the net interest margin (+15.1%) and an essential stability in operating costs (-0.6%). The
insurance business also improved, reaching 8.6 million euro, together with the contribution given by the main
shareholdings companies (+14.8% to 17.1 million euro). Profit before tax was aver 91 million euro (+18.6%),
whereas consolidated net income amounted to 49.4 million, a 14.6% rise compared to the first quarter of last
year.

! The pro-forma profit and loss account figures as at 31 March 2006 have been restated for comparison purposes, in order (o take into account both the
different accounting method of figures relative to the tax collection companics sold during the previous year and the inclusion of the subsidiary Banca
C.R. Firenze Romania 8.A. into the consolidation scope (the company was acquired in March 2006).

It is also noted thal the pro-forma figures have been prepared considering the 2006 cvolution of the IAS/IFRS adoption process. The new standards arc
now used by the Group companics in preparing the individual financial statements. The transition date for the latters was 31 December 2006,

Contacts: Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it
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CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNT

Gross total income closed the first quarter of 2007 at 262.5 million euro, an increase of 10.3% compared to
the same period of the previous year.

- Within this aggregate, the net interest margin (155.1 million euro) grew by 15.1%, mainly due to the
growth in volumes. Compared to the same period of last year, there was also an increase in the average
spread.

- Commission earned remained steady at 69.5 million euro (-0.3%). Due to a different accounting method
of some revenues from the subsidiary Centrovita (bancassurance), today included under net premiums,
and given the increase in commission expenses recognised by the same company to consolidated
companies according to the net equity method, net commissions decreased from 56.1 to 53.3 million
euro (-5.0%). Moreover, considering the income from insurance business together with the aggregate net
commissions and recovery from customers, cansaolidated sales revenues grew by 5.0% to 77.0 million euro.

- The contribution given by dividends and profit from shareholdings rose from 14.9 to 17.1 million euro
{(+14.8%). With regards to the latter item, it is worth reminding that Findomestic closed the first quarter of
the year with a net profit of 28.1 million euro, highlighting a 6.5% improvement.

The net total income, which amounted to 246.5 million euro (+6.7% compared to the previous twelve
months), was achieved after net value adjustments for 16.0 mitlion euro, with an increase by 9 million euro
also due to the provisions connected with the use of new methods based on the Basel II principles to rate
loans. These new methods had been already used in the fourth quarter of 2006.

Operating casts were essentially stable at 149.3 million euro (-0.6%), with personnel costs decreasing by
1.2% to 100.3 million euro and other administrative expenses rising by 3.0% to 51.6 million euro, essentially
due to higher current expenses linked with the increase in Group operations,

The cost/income ratio decreased to 56.9% (63.1% in the first quarter of 2006).
Profit before taxes, increasing by 18.6% to 91.3 million euro, was achieved through net provisions for risks

and charges totalling 3.7 million eure (-14.0%) and other costs from ordinary operations of 2.2 million euro,
compared to 0.5 million euro of revenues from ordinary operations for the first quarter of 2006.

Net consolidated profit amounted to 49.4 million euro, up 14.6% on the previous year.

The ROE for the Group, resulting from the ratio between the profit for the first three months of 2007 and
average shareholders’ equity for the period 31/12/2006 — 31/03/2007, excluding the pending income, was
12.4% (13.1% as at 31 March 20086). It is worth reminding that weighted average shareholders’ equity for
the period under analysis rose by approx. 282 million euro due to the share capital increases and the
allocations to provisions.

? Operating costs/gross operating profit

Contacts: Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail  marco.falleri@carifirenze.it

www bancacrfirenze.it/investor
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET

Net loans to customers reached 14,871.3 million euro, highlighting an increase by 1.7% from the beginning
of the year and by 11.2% over the last twelve months,

Within the loans portfolio, total gross impaired Joans were essentially stable at 589.3 million euro (+0.3%) with
a decrease in their net value (-2.8% to 368.0 million euro). Gross non-performing loans grew by 5.4% (331.8
million euro} whereas both the gross items problem and restructured loans and ongoing overdue loans
decreased by 3.7% and 10.3% respectively (to 189.5 and 68 million euro). The cover ratio for the entire
aggregate related to impaired loans reached 37.6% (35.9% at the end of 2006).

Total deposits reached 39,662 million euro, growing by 1.9% from 31.12.2006 and by 7.7% over the last
twelve months. From the start of the year, the direct component (17,123 million euro} rose by 0.7% {+9.2% in
the last twelve months). The figures related to the assets under custody grew by 6.7% over the last three
months while, excluding Banca CR Firenze shares in the hands of the relevant shareholders and under
custody, the growth is limited to 1.8%. Assets under management figures (10,295 million euro, -1.4% in the
first three months), confirm the recent customer trend of giving preference to different investment lines.

PERFORMANCE OF BUSINESS SECTORS

The following table breaks down the results achieved in the first quarter of 2007 by sector, showing an
improvement in profitability in the commercial sectors.

March 2007 : March 2006 | Change
PF
Retail
Net profit* 34.8 30.1 15.7%
Average allocated capital 588 484 21.4%
Profitability** 23.7% 24.8% -1.2 pp
Cost/income 65.4% 68.3% -2.9 pp
Corporate and Private Bkg.

Net profit* 12.7 10.3 23.6%
Average allocated capital 284 239 18.8%
Profitability** 17.9% 17.2% 0.7 pp |
Cost/income 34.3% 38.5% 4.2 pp
Finance R ) S B R R
Net profit* -0.2 05 |  na.
Average allocated capital 99 100 -0.9%
| Profitability** _0.9%_ 2.0% | 1ipp
Cost/income -103.1 136.8 33.7pp

Contacts: Investor Relations - Marao Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it
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Wealth Management
Net profit* 8.6 8.7 -1.7%
Average allocated capital 58 58 1.1%
Profitability** 58.6% 60.3% -1.7 pp
Cost/income 25.9% 25.0% 0.9 pp
Corporate Center’
Net profit* 1.9 20 ¢ -5.1%|
Average allocated capital 425 438 -3.1%
__ __Profitabiliy*> | __1.8% _| 18% |
Cost/income 38.6% 94.5% -55.9pp

* Indudes minority interests
** RORAC

Florence, 14 May 2007

Pursuant to art. 154bis, sub-section 2 of the Legislative Decree No. 58/98, it is hereby declared
that the accounting information provided in this communication matches the information
reported on the Company’s documents, books and accounting records.

The Manager designated for the drawing up the accounting documents.
E. Mancini

Contacts: Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it
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Reclassified consolidated income statement
{Euro million}
| : .
Bank of Italy code { 2 MARCH 2007 A M'"‘[::I'“i'“’" o Ansalute varialion Variatinn (%)
3o Tnterest mangin 156 1367 19.9 +14.6%:
90 Hedkging result a5 -20 05 250%
Net [nterest margin 1 153.1 1347 204 +15.1%:
60 Net coMIsns 23 561 28 5.0%
220 {parts of) Recoveries on depasits and current acoounts. 1 131 160 09 56%
70, 240 Dividends and financial transaction gains - net 171 149 22 “148%
80, 100 Resuit of financial assets and liabilites 133 150 -7 113%
110, 150, 160 Net result of insurance operations. 1.9 13 73 ns
Gross total income 1623 238.0 45 +10.3%
130 Value adjustments 1o loans and other Anancial assets <16.0 70 -0 +1Be%
Total Income 2465 2310 15.5 +6.7%|
Administrative expenses: -1493 -1502 [\R<] 6%
180 a) - Staff costs -100.3 Bl E 12 1.2%
180 b) - Other acministrative expenses 516 501 -15 +3.0%
200, 210 - Vatue adjustments to property, plant, equipment and intangible assets 20 97 07 7%
220 (parts of) - Other net operating income (expenss nacovenies) 116 1 05 +45%
Net operating income 97.2 803 164 +20.3%:
190 Provisions for risks and charge 37 43 a6 14.0%
220 (parts of)  Other costs and revenues from ordinary activities 22 05 27 n.s.
250, 270, 310
Incoma from aorent operations bafore taxes na k] 143 +18.6%
100 (parts of)  income from extraordinary operations 00 2.0 00 ns
290 Income taxes 2336 264 7.2 2%
330 MGty interests 43 75 048 10.7%
Net income | . L sa ay 6 | +14,6%

The pro-forma profit and Joss account figures as at 31 March 2006 have been restated for comparison purposes, in order to take into account both the
different accounting method of figures relative 1o the tax collection companies sold during the previous yea and the inclusion of the subsidiary Banca C.R.
Firenze Romania 5.A. into the consolidation scope {the company was acquired in March 2006).

It is also noted that the pro-forma figures have been prepared considering the 2006 evolution of the IAS/IFRS adoption process, The new standards are now
used by the Group companies in preparing the individual financial statements. The transition date for the latters was 31 December 2006.
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Reclassified consolidated balance sheet

(Eurg million)

Bank of ltaly code’

70
1

10
4w

100
110, 130

140

110 + 160

Bank of Inaly code’

10
w0
30

50

100 (parts of)

110
120

130
90 and 100 (parts of)

10

from 140 to 200, 220

Cash and cash on hand

Financlal sxsets
Amounts receivabie
- amounts owing by banks.
- customer loans
Negotiable securtties
- Mnanclal assets held for trading
- financial assets vakued at fair value
- Ananclal assets avallabie for sake
Hedging derhatives

NOn-CUrrent assets
Sharehaisings
Property, equipment and Intangible assets.

Tax zssets

Other axsets

Total assets

l Liabitities

Financial flabilities
Accounts payable

- amounts owing ta hanks

- qustomer depasits

- outstarding securities
Fnandal LabiTties heid for trading
Finandal iabliities valued at fair value
Hedging derivatives

Agreements for re-purchase of own aguity components
Tax lablliities

Funds with specific destinations

Staff temination pay

Provislon for risks, charges and pension funds

Actuarial reserves

Other llabilities

Minority Interests

Sharcholders' aquity

Total liapilitics

31 MAURCH 2007

169.2

21,0708
16,632.0
4,761.7
14,8713
51389
512.4
1,493.1
33334
59

454.9
86,7

2782

24,042.2

TALARSLE 2007
i

19,1538
18,079.3
1,616.9
11,184.3
5878.1
60.9
1,025.4
312

149.7
019
1749
2720
1.570.8

#2153

i
74,042.2

1 DECENBER 200

1DEETMBER 2inin

Abanlute varislion

2303 -61.1
11,087.3 291.5
16,309.1 3329
16722 89.5
14,627.9 2414
53804 -41.5
546.2 -33.8
15311 -38.2
3,3029 30.5
6.8 0.1
1,256.1 -10.5
476.1 -232
780.0 o7
Frek 43
3155.3 15.1

23.812.9

Absalule s drialion

18,953.0 1454
12,774.5 3048
£16.0 200.9
11,389.5 ~205.2
5,569.0 309.1
50.7 102
1,098.8 =114
20 42
165.3 44
159.4 415
4479 -1.8
180.1 -5.2
267.8 4.2
1,547.2 3.6
775.0 50.3
144.0 -17.5
1,621.1 -119.8

23.812.9

Variativn {(*a)

-26.5%

1.3%
2.0%
5.4%
L%

0.6%;

-6.2%;

-2.5%
0.9%
1.5%

-1.6%
-4.5%:
0.1%
16%

4.1 %

Varialion [fo}

27.3%

1.6%

1L5%

8.5%

~12.2%

-7.4%




CONSOLIDATED PROFIT & LOSS ACCOUNT

Reconciliation Table: Reclassified P&L Account / P&L Account (Bank of Italy version)

Redassified items

Bank of Italy items

Notes

"Interest margin”

30 - "Interest margin”

"Net result from hedging” 90 - "Net result from hedgling”
Net interest margin
"Net commissions” 60 - "Net commisslons”

"Recoverles on deposits and current accounts”

A part of item 220 - "Other operating income” (expense
recoveries)

See "Notes t the consolidated finandial
statements - Part C, section 15, table 2™
itemn "Expenses recovered on deposits and
ourrent accounts "

"Dividends and income from shareholdings
valued at equity”

70 -"Dividend and similar income”
240 - "“Shareholdings income (losses)”

"Gain (losses) from sale or repurchase of
financial assets and liabilities™

BO - "Net result from trading”

100 - "Gain {losses) from sale or repurchase of loans,
financial assets and liabilitles”

"Net result from the Insurance activity”

110 - "Net resu't of the Tinandial assets and Nlabiltes
valued at falr value"

150 - "Net premiums”

160 - "Net other income from insurance activities”

Gross total iIncome

"Net value adjustments to loans and other
Anancial assets"

130 - "Net value adjustments to:
1303 - loans

1300 - Avallable for sale finandial assets (AFS)

130c - Held to maturity financlal assets (HTM)
130d - Other finandial transactiors”

Total income

"Staff costs”

180a - "Skaff costs”

"Other administrative expenses”

180b - "Other administrative expenses”

"Net value adjustments to tangible/intangitle
assets”

200 - "Net value adjustments to tangihle assets”

210 - "Net value adjustments to Intangible assets®

"Other operating income {expense recoveries)

A part of ltem 220 - "Other operating Income (expenses)"

See "Notes to the consalkdated financiai
statements - Part C, section 15, table 2: sum
of "Expenses recoverad from customers” and
“Expenses recovered from other group
companies”

Net operating profit

"Provisions for risks and charges”

190 - "Net provisions for risks and charges”

“Other operating Income (expenses)”

A part of Item 220 - "Other operating income (expenses)”

250 - "Net resu't of tanglble/Intangible assets valued at fair]
value"

270 - "Gain (iosses) from sale of investment®

310 - "Gain (lgsses) from activities whose sale is pending”

220 - See "Notes to the consolidated financial
statements - Part C, section 15: sum of Table
1 and residual of Table 2

Incoma from Cutrent operations before taxes

"Income taxes"

260 - “Income taxes on current operations™

"Minarity interests®

330 - "Minority Interests net profit {loss)"

Parent Company net income

Banca CR Firenze - 2007 First Quarter Report




CONSOLIDATED BALANCE SHEET

Reconciliation Table: Reclassified Batance Sheet / Balance Sheet (Bank of Italy version)

ASSETS
Reciasified tamy Bank of Italy hems MNotes
"Cash and cash on hand® 10 - "Cash and cash on hand”
"Financial sssets”
“Amounts. owing by banks™ 60 - “Amounts owng by banks™
“Ciestomes loans™ 70 - “Customer lcans®
“Financial assets held for trading™ 20 - "Financial assets heid for trading”
“Financial assets vaued at far valoe” 30 - "Financla assets valued at fa¥ vake”
“Financial assets available for sale” 40 - “Financial assets available for sale”
"Hadging derivatives 80 - “Hedging dervatives”
*Metwh ot Rt
"Sharcholdings” 100 - "Sharehoidings™
120 - "Property and ecuipment”™
“Property, equipment and ntangible axvets’ 130 - X 3 -
2) “Goodwil~
140 - TTan aseors”
“"Tax assets” 8) Current”
b} "Anticipated™
“Other assets™ 160 - “Other assets”
LIABILITIES
Ruclasstfied items Bariks of Tady iwms. Motes
"Financial abllities™
“Customer deposits™ 20 - “Customer deposns”
“Cutstanding securities” 30 - "Ouistanding securities”
“Amounts owing to hanks™ 10 - “Amount owing to banks®
“Fmancial liabittes held For trading” 40 - “Fnancial Rabiires hekd for trading™
“Financlal labikbes valued at far value” 50 - “Fnancial kabiltbes vaiec at fair vake®
“Hedging derlvatives™ 60 - “Hedging derivatives™
- . 1t represents. the value of the
Agraemts for re-purchase of own equity A part of item 100 - “Other liabitties' put opbons granted to minorky

shareholders

"Tax Habllithes”

B0 - “Tax dabilies”

) Cuarrent”
b) Deferred”

“Funds with specific destinations"
"SET LI TeGN Dty

“Proveons 1o ik, charpss snd porricn furds”

110 + "S13f termanation. pay”

120 - "Prowvisions. for ks g charges™

2) "Pensions and skmilar oblgations”
b) "Othes pressaons”

130 + “Actuandd rneserves™

A part of iem 100 - “Other habiities™

90 - *Liabilities connected to activithes whose sale & pondng”

210 - "Minonty mterest (+/-)"

140 - "Vahsation reserves”
150 - "Refundable shares™
160- "Capial snatruments”
170 - "Reserves”

180 ~ “Share premium”
190 - "Sharscapital™

200 - "Own shares {-J*

220 - "Income (loss) for the year (+/-)

Banca CR Firenze - 2007 First Quarter Report




Notice pursuant to art. 131 of the Consob Regulation on Issuers

As part of the contracts that have resulted in the acquisition of the controlling share of
Cassa di Risparmio della Spezia S.p.A. (hereinafter CARISPE) by Banca CR Firenze S.p.A.
(hereinafter the “Bank”), on 16 July 2003, the Bank and Fondazione Cassa di Risparmio
della Spezia (hereinafter the “Foundation”) entered into an Investment Agreement
(hereinafter the “Agreement”) which regulates several aspects concerning the role that the
Foundation has been asked to play within Banca CR Firenze Group’s project for aggregation
based on the federal model. An excerpt of the Agreement was published in I/ Sole 24 Ore
dated 26 July 2003 and an update on the progress of the same was published in Milano
Finanza dated 3 July 2004.

The Agreement, which has a five year term from the date it becomes effective, 16 January
2004, envisaged, in particular, in addition to the commitment of the Foundation to
subscribe a capital increase of the Bank reserved to the Foundation, which took place in
June 2004, and the commitment of the Bank to sponsor the appointment of representatives
of the Foundation to the administrative bodies of several of the Bank’s shareholdings, a
non-binding commitment of the Bank to sponsor the appointment of a person indicated by
the Foundation to its Board of Directors and subsequent maintenance of said office
(hereinafter the “Non-binding Commitment”). The Foundation’s latter request was first
satisfied at the time of the appointment of the Bank’s Board of Directors on 27 April 2006,
by virtue of the agreements entered into on 12 April 2006 by the Foundation with Cassa di
Risparmio di Firenze, Fondazione Cassa di Risparmic di Pistoia e Pescia and SO.FI.BA.R.
S.p.A., excerpts of which were published in I/ Sole 24 Ore dated 22 April 2006.
Subseguently, on 2 March 2007, the Bank and the Foundation signed a private agreement,
the main purpose of which was the acquisition by the Bank of a further share of the capital
of CARISPE and the redefinition of the corporate governance of CARISPE, which has
resulted in the amendment of several terms of the above-cited Agreement. In particular, as
regards the non-binding commitment, which remains valid until 15 January 2009, the
economic indemnity mechanism initially agreed in the Foundation's favour is no longer
envisaged in the event that a representative of the same is not appointed to the Bank’s
Board of Directors or does not remain in office.

The private agreement became effective as of 4 May 2007, the date on which the approval
of the competent Authorities, a suspensive condition of the same, was received.

Fondazione CR della Spezia Banca CR Firenze S.p.A.




Press release

THE SHAREHOLDERS' GENERAL MEETING APPROVED
THE 2006 FINANCIAL STATEMENTS

s  FINANCIAL STATEMENTS FOR 2006 FINANCIAL YEAR OF BANCA CR FIRENZE SPA APPROVED

* PROPOSAL TO PAY OUT A DIVIDEND PER SHARE EQUAL 0.10 EURO, 15.4% HIGHER THAN
DIVIDENDS PAID OUT IN 2005 AND 30% HIGHER, IF FREE SHARES ALLOCATED ON THE
INCREASE IN SHARE CAPITAL ARE TAKEN INTO ACCOUNT, APPROVED

= NEW BOARD OF STATUTORY AUDITORS APPOINTED

* PROPOSALS TO AMEND THE CORPORATE BYLAWS, TO CONFIRM THE AUTHORISATION FOR THE

PURCHASE AND SALE OF OWN SHARES AND TO CONFIRM FEDERICO VECCHIONI AS DIRECTOR
WERE ALSO APPROVED

The Shareholders’ General Meeting of Banca CR Firenze, chaired by Aureliano Benedetti, has today met in
Florence to discuss and approve the Agenda.

» THE COMPANY'S FINANCIAL STATEMENTS FOR 2006 WAS APPROVED

At end 2006, the Banca CR Firenze Group recorded a stable growth in both economic and equity terms, as
well as a further 5 point improvement in the efficiency ratio {consolidated cost-income at 59.1%). Such
results were achieved thanks to the efficiency of commercial development actions and rationalisation of the
structure which confirmed the validity of the development process outlined in the 2006-2008 three-year
plan.

* Banca CR Firenze ended the year with a net income of 240,3 million Euro, up by 107.7%
compared to the previous year {+23.3%, net of significant non-recurring transactions!). Net

! Significant non-recurring transactions: i) disposal of the sharcholding in Sanpaolo IMI, which generated gross gains of
92.4 million Euro, and net gains of §9.4 million Euro, ii) disposal of the shareholding in Fondiaria-Sai, which generated
gross gain of 8.5 million Euro and net gains of 8.2 million Euro.

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it

www.bancacrfirenze.it/investor
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customer loans reached 10,195 million Euro (+9.9%), while total financia! assets increased by
9.9%, to 29,656 million Euro;

*« The consolidated financial statements recorded a net income of 271.1 million Euro, up by
82.7% with respect to 2005 (+16.9%, net of significant non-recurring transactions'). Also in this
case, an increase was recorded in equity aggregates: net customer loans reached 14,477 million
Euro (+10.3%), while total financial assets recorded 38,919 milioni (+8.9%)

» THE PROPOSAL OF A DIVIDEND PER SHARE OF 0.10 EURO WAS APPROVED

The Shareholders' General Meeting approved the proposal of the Boad of Directors to pay out & dividend
per share of 0.10 Euro, with an increase of 15.4% over 2005. The remuneration of shareholders owning
shares deriving from the free increase in share capital occurred in last May, according to which 2 new
shares out of 15 shares already owned were allocateed, revealed an increase of over 30%.

Total dividends therefore achieved 82.8 million Euro, with an increase of 40% compared to 59.1 million
Euro over 2005, against a 21.3% increase in the number of outstanding shares. The date of dividend
payment will be on 24 May 2007, with coupon detachment on 21 May 2007.

» THE NEW BOARD OF STATUTORY AUDITORS OF BANCA CR FIRENZE WAS APPOINTED

In addition to Domenico Muratori, elected in the minority list submitted by Intesa Sanpaclo, who takes over
the title of Chairman, members of the internal auditing body are Vieri Fiori and Marco Sacconi, elected in
the list submitted by Ente CR Firenze. The mandate of the new Board will expire at the Shareholders'
General Meeting for the approval of the 2009 financial statements.

» AMENDMENTS TO CORPORATE BYLAWS TO COMPLY WITH NEW REGULATIONS WERE APPROVED

The new regulations on listed companies with regards to protection of savings required the amendment of
some articles in the Corporate Bylaws. In particular, modalities to call Shareholders’ General Meeting were
amended and shall provide that the notices be published in a national widespread newspaper. The
Shareholders’ also approved the resolution to amend the modalities for the appointments to the Board of
Statutory Auditors by voting lists of candidates, including the Chairman of the Board of Statutory Auditors,
the prerequisites for the appointment to the post of Statutory Auditor and the power granted to Auditors
for convening meetings of the administrative bodies. The manager in charge of the drafting of corporate
accounting documents will now be appointed and the requisites of the above manager were defined.
Furthermore, Article 7 regarding modalities and legitimation terms to take part in the General Meeting and
Article 12 regarding the granting of the faculty to decide splittings in cases set forth by Art. 2505 and 2505
bis, recalled in Art, 2506-ter of the Italian Civil Code, were amended.

» AUTHORISATION FOR THE PURCHASE AND SALE OF OWN SHARES WAS CONFIRMED

The Shareholders’ General Meeting renewed the autharisation to make transactions with own shares,
within the terms set by the Board itself.

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it
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Namely, authorisation was given for the purchase and sale on the listing market, with maximum limits of
shares which can be owned in portfolio, defined in both numeric terms, 10 million shares, and in terms of
countervalue, 50 million Eurc. Such transactions will be targeted to support exchanges of shares, should
there be real need.

Furthermore, authorisation was given to use own shares for any possible extraordinary transaction, should
any possibilities occurr.

Authorisation was granted until approval of the 2007 financial statements and in any case for a period not
lenger than 18 months.

The Shareholders' General Meeting held in 2006 granted similar faculties to the Board of Directors. Such
faculties were then used by the company in June 2006 for the merger by incorporation of CR Mirandola
(allocatinon of 23,133 shares to minority shareholders of CR Mirandola) and in March 2007, with the
purchase of 49,755 shares for treasury stock. Such shares were then sold in the following month of April.

» THE DIRECTOR MR. FEDERICO VECCHIONI WAS CONFIRMED. Last October 2006, he was appointed
by co-option following the death of Mr. Pier Giovanni Marzili.

Florence, 26 April 2007

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it
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VERBALE DI ASSEMBLEA STRACRDINARIA E ORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilasette e guesto di ventisei del me-

se di aprile (26.04.2007) in Firenze, wvia de'

Pucci n. 1, presso la Sala Verde di Palazzo In-

contri, ad ore 11,10.

Dinanzi a me Dottor Luigi Regantini Picco, Nota-

ro residente in Firenze ed iscritto nel Collegio

Notarile dei Distretti Riuniti di Firenze, Pi-

t
|

stoia e Prato & comparso il Dott. AURELIANC BE-.

NEDETTI, nate a Firenze il 15 novembre 1935 e |

domiciliato per la carica presso la Sede della

Societa, il quale dichiara di intervenire al,

presente atto non in proprioco ma gquale Presidente

del Cecnsiglio di Amministrazione della Sccieta

"CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE Societd per Azio-

ni", o 1in forma abbreviata "BANCA CR FIRENZE

S.p.A.", con sede in Firenze, wvia Bufalini n. 6, .

[

capitale sociale Euro 828.991.549,00 di cui sot-

toscritto e versato Eure 827.706.577,00, codice

fiscale e numerc di iscrizione nel Registro del-

le Imprese di Firenze 04385190485, Repertorio E-

conomico Amministrativo n. 444267,

iscritta al—f

1'Albc delle Banche al n. 5120, aderente al Fon-




do Interbancarioc di Tutela dei Depositi, Capo-

gruppce del Gruppo Banca CR Firenze, iscritto al-

1'albo dei Gruppi Bancari al n. 6160.6.

Detto Signore, della cui identita personale e

gualifica io Notaro sono certo, assume la Presi-

denza dell'Assemblea a norma degli articecli 6 e

13 dello Statuto Sociale.

Presidente : Signere e Signori buongiorno e gra-

zie di essere intervenuti.

Prima di iniziare 1'assemblea, Vi ricordo che lo

scorseo 3 settembre 2006 & scomparse il Prof.

Pier Giowvanni Marzili «che ha avuto ruoleo nel

Consiglio di Amministrazione della Cassa di Ri-

sparmio di Firenze dal 1994 e fino allz sua

scomparsa. E' stato Vice Presidente di Cassa di

Risparmio di Pistoia, Presidente di Centrolea-

sing, era un accademico di fama nazicnale, pro-

fesscre di marketing e strategie d'impresa pres-—

so la Facoltad di Economia di Firenze e Dottore

Commercialista. Eravamo tutti neoi molto affezio-

nati al Prof. Marzili anche per la Sua caratura

professionale e per l'apporto che lui ha dateo in

questi anni nel Consiglic di Amministrazione. Vi

prego di dedicare un attimo di silenzio alla Sua

memcria.




Presidente : Grazie. Come Presidente del Consi-

glio di Amministrazione assumo, ai sensi degli

articocli 6 e 13 dello Statuto Sociale, la presi-

denza dell'Assemblea straordinaria e ordinaria

degli azionisti dellia Cassa di Risparmio di Fi-

renze Soccietd per Azioni, indetta 1in questa se-

de, per oggi, giovedi 26 aprile 2006 alle ore

11, in prima convocazione ed occorrendo in se-

conda convocazione per il giorno 7 maggic 2007

nella stessa sede ed alla stessa ora.

Il Presidente comunica che della convocazione e

stato dato avviso pubblicato sulla Gazzetta Uf-

ficiale della Repubblica Italiana del 24 marzo

2007 Foglio delle Inserzioni n. 35 e sul quoti-

diano Il Sole-24 Ore dello stesso giorne. L'av-—

viso €& stato anche oggetto di diffusione attra-

verso 1l circuito telematico della Borsa Italia- L

| ha.

|

!

| I1 Presidente prega il Segretario del Consiglio
l——--~———-—— .

di Amministrazione Pott. Armando Guardasoni di

proseguire con la lettura delle formalita preli- |

—_—— - ——

1

minari delil'Assemblea.

Il Segretario del Consiglio di Aministrazione! L

Dott. Armando Guardasoni, Su incaricc del Presi-

. dente, da lettura dell'Ordine del Giocrno sul .




quale 1'Assemblea & convocata a discutere e de-

liberare:

"Parte Straordinaria

1. Proposte di modifiche allo statuto sociale a-

gli articoli 6, 9, 10, 12, 15, 16, 17 e 19 per

adeguamenti alle nuove normative sulle societa

quotate, ed in particolare per quanto attiene le

medalitd di convocazione dell'assemblea, le mo-

dalitd di nomina del Consiglio d'amministrazione

tramite votazione per liste di candidati, le mo-

dalitd di nomina del Collegio sindacale tramite

votazione per liste di candidati e del presiden-

te del Cecllegio, i requisiti per 1l'assunzione

della carica di sindaco, 1 poteri dei sindaci di

convocazione degli organi amministrativi, le mo-

dalitad di nomina ed i requisiti del dirigente

preposto alla redazione dei documenti contabili

societari; proposte di modifiche all'articolo 7

sulle modalitd ed i termini di legittimazione

all'intervente in assemblea; proposte di modifi-

che all'art. 12 per 1'attribuzione al Consiglio

d'amministrazione della faceclta di deliberare le

scissioni nei casi previsti dagli articoli 2505

e 2505-bis e richiamati dall'articeclo 2506-ter

del Codice civile.




Parte Ordinaria

1. Bilancio d'esercizio e bilancioc consolidato

al 31 dicembre 2006; relazioni del Consiglio di

amministrazione sulla gestione; relazione del

Collegio sindacale; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

2. BAutorizzazione all'acquiste e vendita di a-

zioni proprie.

3. Nomina del Cecllegico sindacale tramite vota-

zione per liste di candidati; deliberazioni ine~

renti e conseguenti.

S N A Y S u_.‘p

4. Determinazioni in merito all'avvenuta coopta- .

zione di un consigliere d'amministrazione ai

sensi dell'art. 2386 del codice civile.™.

Come previsto dall'art. 6 dello Statutce socilale

il Presidente propone, se i presenti sono d'ac-

cordo, di chiamare a redigere il wverbale del-

1'Assemblea, anche in sede ordinaria, il Notaro

Dott. Luigi Regantini Picco; con lui collaborera

il Dott. Armando Guardasoni, Segretario del Con-

siglio di Amministrazione.

I1 Presidente, non essendo stato manifestate al-

cun dissenso da parte dei Soci sulla nomina del

Notaro, ringrazia e da atto che del Consiglio di

Amministrazione sono presenti i Signori:
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Aureliano Benedetti - Presidente
Piero Antinori — Vice Presidente
Sergio Ceccuzzi - Consigliere
Alessio Colomeiciuc - Ceonsigliere
Massimo Mattera - Consigliere
Matteo Melley — Consigliere
Giuseppe Morbidelli - Consigliere
Giuseppe Spadafora - Consigliere
Francescec Taranto - Consigliere
Federico Vecchioni - Consigliere.

Hanno giustificatoc la loro assenza 1 Consiglieri

Signori: Pio Bussolotto, Jean Clamon, Antonio

Patuelli e Riccardo Varaldo;

- per il Ccllegio Sindacale sono presenti il

Dott. Vieri Fiori - Presidente ed 1l Dott. Marco

Sacconi. Ha giustificato la sua assenza 1l Dott.

Domenico Muratori.

Partecipa all'Assemblea il Direttore Generale

Rag. Lino Moscatelli.

Partecipano anche alcuni Dirigenti della Societa

e delle Societa del Gruppo.

Assistono all'Assemblea anche 1 rappresentanti

della Societd di Revisicne PriceWaterhouseCoo-

pers.

I1 Presidente comunica altresi di avere consen-—




titoc l'ingresso 1in aula ad alcuni giornalisti ed

esperti, interessati per motivi professicnali

allo svolgimento della presente Assemblea. L'e-

lence di gquesti ospiti & a disposizione di chi

fosse interessato a consultarlo.

I1 Presidente innanzitutto fornisce le consuete

indicazioni sulle modalita di svolgimento dei

lavori assembleari.

Segnala innanzitutto la presenza del personale

del servizioco di assistenza assembleare, ricono-

scibile dagli appositi tesserini: tale perscnale

& presente per far fronte alle esigenze tecniche

e c¢rganizzative del 1laveri. Alla sinistra dei

presenti, in particolare, si trova il tavclo con

le postazioni presso le quali saranno curate le

attivitad di segreteria assembleare.

Prega 1 presenti di zricordare che non possono

essere utilizzati in gqueste locale apparecchi

fotografici o video e similari, nonché strumenti

di registrazione di qualsiasi genere. In sala &

funzionante un sistema di amplificazione e regi-

strazione audio al solo scopo di facilitare lar

redazione del verbale.

Invita a spegnere 1 telefoni cellulari e ricorda

che non & consentito fumare.




Desidera richiamare l'attenzione dei presenti

sulle indicazioni riportate nella comunicazione

contenuta nella cartella consegnata loro all'in-

gresso.

Fa presente che per l'odierna Assemblea le ope-

razioni di registrazicne delle presenze e di ri-

levazicone delle risultanze delle wvotazioni sono

gestite con l'ausilio di apparecchiature elet-

troniche e di una procedura informatica. Ricorda

che ogni partecipante alla presente Assemblea ha

ricevute una scheda nella quale & memorizzate un

codice di identificazione del Scocico e delle re-

lative azicni rappresentate. La votazione av-

verra 1in modo palese, per alzata di mano. In ca-

so di espressione di wvotc contrario o di asten-

sione, 11 Socio dovra recarsi con la propria

scheda al taveole di segreteria assembleare e,

dopo aver dichiaratce all'assistente del Notaro

il propric nome e cognome ed il numerc delle a-

ziocni di cui & portatore, fare registrare il

prepric veoto dalla postazione denominata "Voto

assistito".

Altrettanto faranno gli azionisti portatori di

deleghe c¢he intendono esprimere voti diversifi-

cati su una stessa proposta nell'ambito delle a-

8




zioni complessivamente rappresentate.

Per voto diversificato si intende il wvoto di chi

Y

@ al tempo stessc delegato e socio ed intende

votare c¢on le proprie azioni in modo diverso ri-

spetto a quelle per le gquali & delegato, oppure

& delegato da pit di un socio ed ha ricevuto di-

verse istruzioni di wvoto.

I voti contrari e di astensicne cosl espressi

verranno registrati automaticamente e riportati

analiticamente sul verbale dell'assemblea in e-

secuzione delle disposizioni dell'Allegato 3E

del Regolamentc Emittenti CONSOB.

Per la nomina del Collegio Sindacale & prevista

una votazione, sempre a scrutinio palese, su li-

ste di candidati. Saranno fornite dettagliate i-

struzioni sulla procedura di votazione per la

nomina del Collegio gquando arriveremo alla trat-

tazione del relative argomento dell'ordine del

giorno.

|
1
)
1
i
i
i
|

I1 Presidente ricorda che gli interventi 1in as-

JE B

semblea sono disciplinati dagli artt. 5, 6, 7 e

8 del Regolamente Assembleare, una copia delj

guale & contenuta nella documentazione consegna-

ta ai presenti all'ingresso.

Coloro che intendono fare interventi sono invi-




tati a compilare 1'apposita "scheda per richie-

sta di intervento"™ contenuta nella cartella.

La scheda, che pud essere presentata fino a

quando non sia stata chiusa la discussione, deve

essere consegnata presso la postazione "Richie-

ste Interventi" della segreteria assembleare.

Al fine di consentire la piu ampia partecipazio-

ne alla discussione, invita a formulare inter-

venti che sianc attinenti all'argomento all'or-

dine del giorno ed a contenere la durata degli

stessi in 10 minuti, come indicateo nel Regola-

mento Assembleare. Per un ordinato svolgimento

dei lavori & necessario il puntuzale rispetto di

questa regola.

Gli interventi avranno luogo alla postazione mi-

crofonica situata alla destra del tavolo di pre-

sidenza. Raccomanda a coloro che interverranno

di prendere visione del segna-tempo posto alla

sinistra del Presidente, c¢he indica il tempo ri-

masto a disposizicne, in modo da poter conclude-

re l'intervento nei termini regoclamentari.

Conclusi tutti gli interventi il Presidente

prendera la parcla per dare riscontro alle os-

servazioni ed alle richieste dei Soci.

A tutti «coloro <che hanno fattoe un intervento
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sard concessa, se richiesta, una replica di du-

rata non superiore a 5 minuti; al termine delle

eventuali repliche 1la discussione sard dichiara-

ta chiusa e si passera alla votazione.

Come previsto dalla normativa vigente, gli in-

terventi saranno riportati nel verbale in forma

sintetica, salvo che il socio intenda far risul-

tare integralmente le sue dichiarazioni; in tal

casco invita il sccic, una veolta letto il proprio

intervento, &a c¢onsegnare al Notaro il testo da

verbalizzare debitamente sottoscritto.

Per un ordinato svelgimento dell'assemblea prega

i presenti, nei limiti del possibile, di non u-

scire dalla sala prima della conclusicne dei la-

vori.

Chi tuttavia wvoclesse assentarsi temporaneamente

dovra far registrare dal personale incaricato

sia l'uscita sia il successive rientro.

Prima di iniziare i 1lavori assembleari devono

essere effettuate alcune comunicazioni  riguar-

danti 11 capitale sociale ed 1 principali azio-

nisti.

Il Presidente da atto che 1l capitale scociale

interamente sottoscritto e versato ammonta at-

tualmente ad Eurc 828.319.668,00 suddiviso in n.

11




828.319.668 azioni ordinarie con diritto di vo-

to, del valore nominale di un Euro ({detto impor-

to risulta ad oggi ancera in corso di iscrizione

presso il Registro Imprese di Firenze).

Il Presidente segnala peraltro che il capitale

deliberato ammonta ad Euro 828.991.549,00. La

differenza fra 1l capitale deliberato e quello

sottoscritte e versatoc «corrisponde alla parte

non ancora eseguita dell'aumento di capitale so-

ciale riservato ai Dbeneficiari del piano di

stock option rivolto ai dirigenti della Societa

e delle societd del Gruppo, aumento di capitale

deliberato dal Consiglio di Amministrazicne nel-

la riunione del 31 luglic 2003, ed i cui termini

sono stati successivamente adeguati 1in coerenza

con le operazieni riguardanti 1l'entita e la com-

pocsizione del capitale sociale deliberate dal-

l'assemblea stracordinaria del 27 aprile 2006.

Come sappiamo le azioni della Sccieta sono guo-

tate 1in Borsa.

Segnala altresi che 1la Societd non detiene al

momento azioni proprie.

I1 Presidente comunica c¢che, in base alle risul-

tanze del Libro dei Soci, integrate dalle comu-

nicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del

12




D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e tenuto conto

delle altre informazioni a disposizione, 1 sog-

getti c¢he risultano, direttamente o indiretta-

mente, possessori di azieni in misura superiore

al 2% del capitale sociale sottoscrittoe e versa-

to scno:

* Ente Cassa di Risparmico di Firenze per n.

347.453.965 azioni pari al 41,947% del capitale

sociale;

* Intesa Sanpaolo S.p.A. per n. 153.898.664 a-

zioni pari al 18,580% del capitale sociale;

* BNPParibas S.A. per n. 54.014.280 azioni pari

al 6,521% del capitale sociale;

* Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia per

n. 32.398.176 azioni pari al 3,9211% del capitale

sociale;

* Fondazione Cassa di Risparmic di Pistoia e Pe-—

scia per n. 30.500.776 azioni pari al 3,682% del

capitale sociale;

* BANCA CARIGE S.p.A. - Cassa di Risparmio di

Genova e Imperia per n. 20.739.746 azicni pari

al 2,504% del capitale sociale.

A tali nominativi si aggiunge gquelle di Julius

Baer Investment Management Limited liability

company, societd di gestione di fondi d'investi-

S NTATOnTOTTNInTAT T
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mento di diritto statunitense, la quale, il Z2¢C

dicembre 2006, ha dichiaratc, ai sensi dell'art.

120 del Testo Unico dell'lntermediazione Finan-

ziaria, 1l possessc, a partire 4 novembre 2005,

di una quota superiore al 2% del capitale socia-

le. Non essendo poli pervenute ulteriori comuni-

cazioni si deve ritenere che la quota di parte-

cipazione di tale societa sia tuttora compresa

fra il 2% ed il 5%.

Il Presidente segnala che alcuni azionisti ade-

riscone ad un patto parasociale rilevante ai

sensi dell'art., 122 del Testo Unico dell'Inter-

mediazione Finanziaria. Il patto in questione &

state stipulato il 12 aprile 2006 fra 1'Ente

Cassa di Risparmio di Firenze, la Fondazione

Cassa di Risparmic della Spezia e la Fondazione

Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia ed e sta-

to oggetto di comunicazione alla Ccnsocb, di pub-

blicazione per estratto e di deposito nel Regi-

stro delle Imprese nei termini previsti dall'ar-

ticolo 122 del Testo Unico e dai relativi rego-

lamenti attuatiwvi.

L'Ente Cassa di Risparmio di Firenze conferisce

al patto una quota pari almeno al 30% del capi-

tale sociale e quindi attualmente n. 248.495.901
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azioni; la Fondazione Cassa di Risparmio della’

Spezia conferisce al patto n. 32.398.176 azioni,

pari al 3,911% del capitale sociale, e la Fonda-

zione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescila

conferisce al patto n. 30.500.776 azioni, pari

al 3,682% del capitale sociale.

Risultano gquindi attualmente conferite comples-

sivamente al patto n. 311.394.853 azioni pari al;

37,594% del capitale sociale.

Segnala inoltre che Cassa di Risparmioc di Firen-

ze S.p.A. e la Fondazione Cassa di Risparmio

della Spezia hanno stipulato, 11 16 luglic 2003,

un accordo per cui sono stati compiuti gli adem-

pimenti pubblicitari e di comunicazione alla

Conscb previsti dalltart. 122 del Testo Unico

dell'Intermediazione Finanziaria e dal relativo

regolamento attuativo.

Il Presidente segnala che alcuni azionisti, in

base alle vigenti disposizieni statutarie, non

potranno esercitare 1 lore diritti di voto per

tutte le azioni da questi possedute.

Nei confronti dei soci Ente Cassa di Risparmio

di Firenze, Fondazione Cassa di Risparmio della

Spezia e Fondazione Cassa di Risparmioco di Pisto-

ia e Pescia, gquali aderenti al patto parasociale
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del 12 aprile 2006 al guale prendono parte so0lo

Fondazioni Bancarie, troverannc applicazione,

sole in sede ordinaria, le limitazioni poste

dall'art. 8 dello statuto sociale.

Non potranno gquindi esercitare il diritto di vo-

to le azioni che rappresentino la differenza,

pid una &azicne, fra i1l numerc delle azioni com-

plessivamente detenute da tali scci ed il numero

delle azioni degli altri azionisti <che siano

presenti ed ammesse al voto al momento della vo-

tazione.

La limitazione si applichera per ciascun socio

in misura proporzionale rispetto al totale delle

azioni da ciascuno presentate in Assemblea.

Il Presidente invita 1 partecipanti all'Assem-

blea a dichiarare eventuali altre carenze di le-

gittimazicne al veoto ai sensi delle vigenti di-

sposizioni di legge e dello Statuto sociale, te-

nuto conto anche della natura di banca della so-

cletd e quindi dei 1limiti posti dal D.Lgs. n.

385 del 1° settembre 1993 e dalle Istruzioni di

Vigilanza per le Banche.

Non vi sono dichiarazioni di alcuno in proposito.

I1 Presidente fa presente che per gli argomenti

all'ordine del giorno scono state redatte le in-
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formative richieste dalle disposizioni di legge :

e regolamentari, documenti inseriti nel f£fascico-

lo che & stato consegnato ail partecipanti al-

l'ingresso insieme c¢on il bilancio e relativi

allegati.

D& inoltre atto che la documentazione relativa

ai singoli argomenti all'ordine del giorno del-

l'Assemblea & stata inviata alla Conscocb ed &

stata resa disponibile al pubblicc nella Sede

T

sociale ed attraversc 1 siti internet della so-

cietd stessa e della Borsa Italiana S.p.A.; il

tutto nei termini e con le modalita previsti

dalle disposizioni del codice civile, del Rego-

lamento Emittenti Consob e dell'art. 3 del De-

creto del Ministero della Giustizia del 35 novem-—

bre 1998 n. 437.

Segnala che nella cartella consegnata ai parte-

cipanti all'ingresso & contenuta anche copia

dell'informativa sulla governo societario e l'a-

desione al Codice di Autodisciplina delle So-

cieta Quotate adottato dalla Borsa Italiana

S.p.A..

Tale relazicne, apprevata dal Consiglio di Ammi-

nistrazione nella riunione del 26 marzc 2007,

secondo quanto disposto dalle Istruzioni al Re-
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golamento dei Mercati di Borsa, ¢ stata messa a

disposizione del pubblico nella Sede sociale e

per il tramite di Borsa Italiana S.p.A., a par-

tire dall'lQ aprile 2007.

I1 Presidente, c¢on il consenso unanime dei pre-

senti, d& per letta tale informativa che verra

allegata al verbale per allegato.

Il Presidente da quindi inizio all'assemblea in

sede straordinaria e chiede che gli wvenga forni-

ta la situazione dettagliata dei presenti ai fi-

ni dell'accertamento della regolare costituzione

dell'Assemblea.

Comunica che scno ora rappresentate in aula nu-

mero 641.143.616 azioni ordinarie pari al

77,4029% del capitale scociale, tutte ammesse al

voto. Sonc presentli in aula: numero 52 azionisti

in proprio e numero 124 azionisti rappresentati

per delega.

Il Presidente:

- considerate le comunicazioni fatte pervenire

dai depositari delle aziecni ai sensi dell'art.

2370 del codice <c¢ivile ai fini della partecipa-

zione all’Assemblea, e verificata 1'identita

personale dei scggetti intervenuti, nonché delle

deleghe presentate - documenti che sono acgquisi-
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4ti agli atti della Societa;

- considerato che, con riferimento alle norme di

legge e statutarie, si ha la regolare costitu-

zione dell'Assemblea straordinaria in prima con-

vocazione;

dichiara, in base ai poteri conferitigli dal-

l'art. 7 delleo Statuto, l1'Assemblea wvalidamente

costituita in prima convocazione in sede straocr-

dinaria.

'I1 Presidente informa che 1l'elenco nominativo

dei partecipanti all'Assemblea, in propric e per

delega, con il rispettive numero delle azioni

possedute e con l'indicazione del socio delegan-

te, in caso di delega, nonché dei soggetti vo-

tanti in gqualita di crediteri pignoratizi ripor-

tatori e usufruttuari - secondo guantc previsto

nell'allegate 3E del Regclamento Emittenti CON-

SOBR - & a disposizione dell'Assemblea e verra

allegato al verbale come parte integrante di es-

SC.

Il Presidente passa quindli alla trattazione del-

[
1T______.

l'unico argomento _all'ordine del giorno della

parte straordinaria (Proposte di modifiche allo

;
|
|

statute sociale agli articeli 6, 9, 106, 12, 15,

16, 17 e 19 per adeguamenti alle nuove normative
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sulle societad quotate, ed 1in particolare per

quanto attiene le modaliita di convocazione del-

l'assemblea, le modalitd di nomina del Consiglio

d'amministrazione tramite votazione per liste di

candidati, le modalita di nomina del Collegio

sindacale tramite votazione per liste di candi-

dati e del presidente del Cecllegio, 1 requisiti

per l'assunzione della carica di sindaco, 1 po-

teri dei sindaci di convocazicne degli organi

amministrativi, le modalita di nomina ed 1 re-

'quisiti del dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili societari; proposte di

modifiche all'articolo 7 sulle modalita ed i

termini di 1legittimazione all'intervento 1in as-

semblea; proposte di modifiche all'art. 12 per

1'attribuzione al Consiglio d'amministrazione

della facoltid di deliberare le scissioni nei ca-

si previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis e ri-

chiamati dall'tarticolo 2506-ter del Codice civi-

le) ed informa 1 presenti che 1le proposte del

Consiglio sono state illustrate e motivate nella

relazione informativa di cui una copia e presen-

te nel fascicole consegnato ai presenti all'in-

gresso.

Fa presente altresi che le proposte consistono
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in adeguamenti del

testo

statutario al

nuovo

sparmic e

del D.Lgs. n.

303 del 29 dicembre

contesto normative in cul devone operare le so-!
.
cietda quotate, contesto venutosi a creare con:
i
l'emanazione della legge sulla tutela del ri-

2006. Tali adeguamenti del testo statutario de- o
vono essere completati, con l'iscrizione nel Re- o
gistro delle Imprese, entro il prossimo 30 giu',gﬁ,ﬁﬁg,
gno. Il quadro normativo di riferimente doveva

essere completato

con l'emanazione

da parte del- |

la Consob di numerosi regolamenti attuativi, e- o
manazione che doveva avvenire entro il 31 marze |
2007. La Conscb non 1i ha emanati entro la sca-|
denza prefissata, ma ha comunque diffuso, nel—!
e
l'ambite delle procedure di consultazione pub—g e
blica con gli operatori, delle versioni 1in bozzai o
di tali regolamenti. : o
Facendo riferimentc alle prime versioni in con—: o

isultazione, il Consiglio d'Amministrazione hai o

!definito le proposte di modifica statutaria nel—J____“_

‘la riuniocne del 12 marzo 2007. In quella sede é! o
stato approvato 11 testo dell'apposita relazicne 3 o
informativa per il pubblico, redatta ai sensil‘ o
dell'articole 72 del Regolamento Emittenti Con—% o
sob, inviata, come previsto dalla normativa, al—; .
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la Consob ed alla Banca d'Italia a titolo d'in-

formativa preventiva.

La Consob ha quindi, il 9 aprile 2007, diffuso,

sempre a scopo di consultaziene degli operatori,

una seconda versione di alcuni dei citati prov-

vedimenti attuativi, in particolare di quello

che regola l'elezicone tramite votazione per 1li-
g

ste di candidati degli organi di amministrazione

e controlle e di gquellc che regola i limiti al

cumulo degli incarichi per 1 componenti degli

organi di controello.

Si & reso quindi necessario provvedere, il 10 a-

prile 2007, ad adeguare alla nuova versione del

regolamento sull'elezione delle cariche sociali

le proposte di modifica statutaria gla approvate

dal Consiglio di Amministrazione del 12 marzo.

La nuova versione delle proposte e stata quindi,

il giorno successivo, messa a disposizione del

pubblico nella sede socciale e pressc la Borsa I-

taliana, anche attraversc 1 rispettivi siti in-

ternet. Nella stessa data si & altresi provvedu-

to ad inviare la nuova versione delle proposte

alla Consob. Il 13 aprile & stata data informa-

tiva alla Banca d'Italia.

Tale ultima wversione della relazione illustrati-
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va delle proposte & quella che si trova anche

nel materiale messo a disposizione al presenti

{all'ingresso.

J). Presidente segnala anche che la Banca d'Ita-

lia ci ha comunicato 11 24 aprile di avere esa-

minato le proposte ed avendole giudicate non in

contrasto con 1l principio di sana e prudente

gestione, di aver rilasciato il conseguente

provvedimentoe di accertamento ai sensi degli ar-

ticoli 56 e 61 del Testo Unico Bancario.

Presidente: confide c¢he abbiate gid avuto modo

di prendere visione di tale informativa e, se

non vi fossero differenti indicazioni da parte

dell'assemblea, la darei quindi per letta e pas-

sereili alla discussione.

Il Presidente, con il consenso unanime dei pre-

senti, da per letta tale informativa.

Presidente : prima di passare alla discussione

perd vorrei fare altre due precisazioni.

| come vi ho gia riferito, gli aggiornamenti allo

statuto sociale per 1'adeguamento alle nuove

normative sulle societa guotate sonc stati pre-

disposti prima che si venisse a creare un quadro

definito in tutti gli aspetti. Per guesta ragio—

ne si & cercato, per dquantco possibile, in primo
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luoge di formulare proposte che contengono ri-

chiami di carattere generale alle normative ap-

plicabili.

Inoltre deve ricordare che il Consiglio d'Ammi-

nistrazione dispone della facolta, introdotta

nell'ambito della riferma del diritto societa-

rio, di apportare modificazioni allo statuto so-

ciale per il suo adeguamento a disposizioni nor-

mative. L'Organo amministrativo pud intervenire

solo per eseguire dei semplici aggiustamenti

tecnici, c¢he non comportine 1'adozione di scelte

di carattere discrezionale su aspettl qualifi-

canti della wvita societaria. Tali scelte resta-

no, naturalmente, di competenza dellTassemblea

dei soci.

Pertanta, se dopoc la conclusione della presente

assembles, a fronte di un quadre nermative me-

glio delineato, sl manifestasse l'esigenza di

appertare nuove modificazioni allo statutec, que-

ste potranno anche essere decise in sede di Con-

siglio di Amministrazione.

Per gqueste ragioni ritenge opportuno mantenere

la proposta all'assemblea affinché 1 principali

adeguamenti alle nuove normative avvengano in

questa sede, senza procedere alla convocazione
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di una nuova assemblea straordinaria.

Tale scelta & stata adottata da molte delle so- |

cieta quotate, con particolare riguardo alle

banche.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul

primo argomentc all'ordine del giocrno e invita

tutti gli interessati a presentare richieste di

intervento, gqualora non l'avessero gia fatto, a

recarsi, con l'apposita scheda, pressoe la posta-

zione di raccolta interventi.

Il Presidepte invita la prima persona che ha ri-

chiesto di intervenire a raggiungere 11 podio

ricordandeo a tutti i soci che l'argomento ora in

discussione & quellc relativo alla parte straor-

dinaria dell'assemblea, con la modifica di alecu-

ni articeli dello Statuto.

‘grgsiden;e: prego il Signor Citi che interviene
I

i per primo, ad attenersi, 1in questa fase, esclu-

sivamente agli adeguamenti dellec statuto. Grazie.

Il Signor Giancarlo Citi (portatore di n. 33.449

azioni per delega) ritiene in ogni caso di dover

fare riferimento al fatto che su questi punti si

& gia intervenuti nelle precedenti assemblee,

quando fu necessario procedere ad un adeguamento

in termini protettivi a seguito dell'entrata in
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vigore del cosiddetto Decreto Eufemi per combat-

tere una minaccia all'autonomia di guesta Cassa.

Presidente : il Decreto Eufemi non esiste pia, si

attenga all'ordine del giorno altrimenti 1le devo

togliere la parcla.

Il Signor Giancarlo Citi lamenta che siano state

raggruppate tutta una serie di modifiche in un

unico puntc all'ordine del giorno.

Presidente : sono modifiche imposte dalla Legge

262 del 2005 e non sono collegate con 1l proble-

ma da Lei citato.

Il Signor Giancarlo Citi ricorda come furcno mo-

dificati i criteri di esercizio del voto per li-

ste in gquanto 11 decreto Eufemi prevedeva il

congelamento, ai fini del voto, della parte di

nostre azioni in mano all'Ente eccedenti una

certa soglia impedendo cosi all'Ente stesso di

sviluppare 1l rueclo di azionista di riferimentoc

e come furono apportate modifiche che, grazie

anche alla vicinanza della Cassa di Risparmio di

Genova, potessero consentire di poter mantenere,

anche con gli altri Enti partecipanti, gquesta

nostra capacita di gestione della Banca stessa.

Presidente : capacitd di gestione & un'inesattez-

za giuridica che non esiste nella legge.

26




intendeva riferirsi ad

Il Signor Giancarlo Citi

una gestione attiva.

Presidente : non conosco gestioni passive.

Il Signor Giancarlo Citi chiede che gli sia dato

il tempo previsto per 1l suo intervento ed af-

ferma che il Presidente non pu¢ pensare di fare

un'assemblea in cui tutti gli battanc le mani.

Presidente : Lei & veterano di queste assemblee e

sa bene che non & cosi.

I1 Signor Giancarle Citi chiede che gli venga

consentito di esprimere un concetto che, pur

provinciale, possa essere valutato. Pensa che il

Presidente, come tanti altri perscnaggi del pas-

sato, ritenga inutile la democrazia visto chel
|

loro gia pensano per tutti. Auspica che, anche
|

se plebeo, gli sia permesseo di esprimere alcuni

concetti.

Presidente : Si attenga all'ordine del giorno,

perché gquesto suo modo colorito di intervenire &

scortese verso glii altri soci in guanto occupa

— -

dello spazio inutilmente, visto che fino ad ora

non ha espresso alcun concetto.

Lei non pud in-

e s

trodurre, indirettamente, argomenti che non sonoi
attinenti all'ordine del giorno. Le consigliol
| piuttosto di scrivere sul giornali. L'assemblea
[
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deve seguire delle regole stabilite.

Il Signor Giancarlo Citi afferma di non avere i

mezzi per scrivere sui giornali e che il Presi-

dente sa meglio di 1lui come funzicnano queste

cose.

Presidente : siamo in due, allora, a non avere

mezzi.

|
[
I
|
|

Il ignor Giancarlo Citi ribadisce come questi

argomenti avrebbero meritato di essere sviluppa-

ti in wuna maniera pid articelata, mentre sono

stati invece raggruppati. Ritiene £fosse opportu-

no che le modifiche fossero illustrate articoelo

per articolo.

Presidente : ma ha letto le modifiche proposte?

Non capisco a cosa si riferisca.

Il Signor Giancarleo Citi dichiara di riferirsi,

ad esempio, all'articolo dove si prevede il po-

tere del soclo Consiglio di Amministrazione di

vendere una societd partecipata, laddeve ne de-

tenga il 90% e ritiene che si tratti di argomen-

to importante.

A suc avviso erano argomenti che meritavano un

maggiore apprefondimento.

Ribadisce che 1l suo intervento & volto ad otte-

nere pid spazio alle modifiche statutarie propo-
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ste perché tutti possano capire meglio le moti-

vazioni delle modifiche.

Presidente : si esprima meglio.

Il Signor Giancarle Citi chiarisce come, per e-

sempio, fosse 1importante da valutare meglioc, co-

me ha gia detto, l'articeolo dove si da il potere

al Consiglic di Amministrazione di vendere a-

ziende gia possedute al 90%.

Presidente: Lei vorrebbe gquindi andare contro

legge: non si tratta di facoltd del Consiglio a

vendere; gia il codice consente le fusioni di

societd controllate con una gquota di almene il

90% e con la modifica di legge che si propone di

recepire @& consentito anche per le scissioni. Le

aziende, Signor Citi, wvannc gestite.

Il Signor Giancarlo Citi afferma che perd parec-

chi, se non le sanno gestire, le vendono.

Presidente : ne riparleremc. Grazie. Nessun altro

chiedende 1la parcla, dichiare chiusa la discus-

sione.

Il Presidente sottopone all'appreovazione del-

l'assemblea la proposta di deliberazione della

cui lettura incarica 1l Segretario del Censiglio

di Amministrazione Dott. Armando Guardasoni.

Segretario de Consiglio Amministrazione
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Dott. Armando Guardasoni : sottopongo quindi alla

Vostra apprcvazione la proposta di deliberazio-

ne, di cui wverra data lettura gui di seguito.

Prima di leggere la proposta faccio presente che

il Consiglio d'Amministrazione, nella riunione

che si & tenuta prima che iniziasse gquesta as-—

semblea, ha ritenute opportuno, valutati anche

qualificati suggerimenti esterni, apportare una

variante alle proposte di modifica statutaria.

Si tratta semplicemente di una precisazione che

riguarda 1l'art. 16, che regola 1l'elezione del

Collegio Sindacale.

Nel testo che vi & stato presentato la lista di

minoranza cui deve essere garantita, per legge,

la nomina di un componente effettivo del Colle-

gio, €& indicata con 1 termini ™“lista risultata

seconda per numero di voti espressi" o "seconda

lista™.

E' invece opportunc utilizzare delle dizioni che

siano 11 pid possibile aderenti al testo di leg-

ge. Quindi, nella proposta che leggerd, 1la lista

di minoranza sara identificata come gquella delle

liste, diverse da gquella di maggicranza, che

avrad ottenute il maggior numerc di voti e <che

non sia collegatz appunto alla lista di maggio-
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ranza stessa.

Il Segretario de Consiglio di Amminigtrazio

Dott. Armando Guardasoni da lettura della propo-

sta di delibera sull'unico punto all'ordine del

giorno per la parte straordinaria, c¢he qui di

seguito si riporta:

"I,'assemblea stracrdinaria dei soci della Cassa

di Risparmio di Firenze S.p.A. riunitasi il 26

aprile 2007, wvista la Relazione del Consiglio di

Amministrazicne, delibera di apportare allo Sta-

tute Sociale le seguenti modificazioni e 1inte-

grazioni. !

Al 5° comma dell'articolo 6, inserire, fra le.

;
|
parole "Fermi i poteri di ceonvocazione" e "pre- |

visti”, l'inciso "e d'integrazione dell'ordine |

del giorno", nonché sostituire alle parole "nel-
g

4——
t
|
i

la Gazzetta Ufficiale della Repubblica™ le paro-

le "sul gquotidiano Il Sole 24 Ore".

Al 1° comma dell'articele 7 riformulare l'intero‘

primo periode affinché esso vada scritto come

segue: "per la partecipazione all'Assemblea &

i —_

!
i necessaric che alla Societd pervenga la comuni-

cazione dell'intermediario ai sensi dell'art.

2370 2° comma del codice civile, almeno due

giorni non festivi prima della data prevista per

31




la riunione.".

Ai punti (iv) e (vii) del 4° comma dell'articolo

9 sostituire alle parole "fra 1 quali intercorra

un rappcrto di controlle" le parole "appartenen-

ti ad un medesime gruppo, e guindi 1l control-

lante e tutte le entita da gquesti, direttamente

o indirettamente, controllate,".

Al punto (v} del 4° comma dell'articolo 9 inse-

rire fra le parole "nell'assemblea ordinaria®™ e

"al fine di comprovare" 1l'inciso "ovvero, se in-

feriore, della diversa misura stabilita dalle

disposizioni regolamentari della Consob ai sensi

dell'art. 147-ter del Decreto Legislativoe n. 58

del 24 febbraio 199%98",

Al punto (ix) - lettera (k) - del 4° comma del-

l'articole 9 sostituire alle parcle "Comungue,

in presenza di pit liste, almeno un Amministra-

tore dovra essere tratto dalla lista risultata

seconda per numero di wvoti. G1li Amministratori

cosi assegnati =alla lista di maggioranza verran-

no" le parole "E' altresi nominato Amministrato-

re il primo candidato della lista che non risul-

ti collegata, anche indirettamente, con 1 soci

che hanno presentato o votato la lista risultata

prima per numero di voti espressi, secondec gquan-
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to stabilito dal 3° comma dell'art. 147-ter del

D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998. I candidati

cosi nominati saranno".

Al punto ({ix) - lettera (d) - del 4° comma del-

ltarticolo 9, inserire, fra le parocle "lista di‘

maggioranza" e "nei termini®", le parole "ed alla

prima delle restanti liste ad essa non collega—;

te".

Al punto (ix) - lettera (g) - del 4° comma dei-

lrarticolo 9, sopprimere le parocle "o sia pre-—

sentata una sola lista".

Al 1° comma dell'articolo 10, sostituire alle

parale "dal Collegio Sindacale"™ le parole "da

ciascunoc dei Sindaci”.

Al 2° comma dell'articolo 12, sostituire alle

parole "la fusione nei casi previsti dagli arti-

coli 2505 e 2505 bis"™ le parcle "la fusione e la

scissione neil casi previsti dagli articoli 2505

e 2505 bis, e richiamati dall'articolo 2506-ter™.

Al 5° comma - lettera b) - dell'articole 12, so-

stituire all'attuale formulazicne la seguente:

"la nomina del Direttore Generale, di uno o piu

Vice Direttori Generali e del Dirigente preposto

alla redazione dei documenti contabili societa-

ri, nonché la revoca, sospensione, rimozicne e
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cessazione dall'incarico degli stessi;".

Al 6° comma dell'articelo 15, sostituire alle

parole T"onorabilita e professionalita" 1'espres-

sione "cnorabilita, professionalita e indipen-

denza”, nonché sopprimere il secondo periodo

dello stessc comma.

Riformulare l'attuale articele 16 in modo che

ess¢o vada a recitare come segue.

"La nomina del Collegio Sindacale avverra sulla

base di 1liste presentate dai soci secondo le

procedure di seguito specificate e comunque in

conformita di gquanto stabilito dall'art. 148

comma 2 del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraic 1298 e

delle relative disposizionl attuative.

A tal fine vengono presentate, nei termini e nei

modi previsti dalle normative applicabili, Liste

di nominativi di c¢andidati. Le 1liste si compon-

gono di due sezioni, una dedicata ai candidati

alla carica di sindaco effettive, l'altra dedi-

cata ail candidati alla carica di sindaco sup-

plente. In ciascuna sezione deve essere presente

almenc un candidato; 1 nominativi sono elencati

mediante un numero progressivo.

Per ogni nominative & indicata la sussistenza o

meno del requisiti @i cui all'art. 15 3° comma
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del presente statuto, che dovrannoc essere posse-—

duti almeno dal primo candidato di ciascuna se-

zione di ogni 1lista presentata. Le 1liste sono

altresi corredate della documentazione e delle

informazioni richieste dalla normativa applica-

bile ed in ogni casc delle dichiarazioni con le

| quali i singoli candidati accettano la loro can- -
|

}didatura ed attestano, sotto la propria respon- .
sabilita, la sussistenza dei requisiti prescrit-

ti dalla normativa vigente per l'assunzione del- .

la carica. Ogni candidato potra essere propostco

in una sola lista a pena di

ineleggibilita.

Per quanto riguarda la guota minima di parteci-

pazione

necessaria

per la

presentazione

delle

liste, e

per

la relativa

documentazione

vante

il possesso di tale requisito,

si osserva-

no le disposizioni

di legge

e regolamentari

in

s’

materia,

nonché

quelle

del presente

statuto

i
I
|
compro—|
i
1
[
!

che‘

regolanc

l'elezione

del Cons

iglio

d'Amministra-

zione, ed

in particolare

l'articeole

9 comma

numero

(v).

o
T

La 1lista

per la

presentazione

della quale

siano state osservate

tutte le previsioni di

sopra €& considerata come non presentata.

Ogni

socio,

O gruppo

di soci

interconnessi,
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tendosi per tali i soci fra i quali intercorra

uno dei rapporti indicati all'art. 9 comma 4°

numeri (iv) o (vii), non potra presentare o voO-—

tare pill di una lista, anche se per interpesta

persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Ogni socio che abbia concorso alla presentazione

di una lista potra votare solo per tale lista.

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi

due candidati della relativa sezione della lista

che avra ottenuto il maggicr numero di voti e il

primo candidatc della relativa sezione di quella

delle restanti liste che avra ottenute il mag-

gior numero di wvoti e che non sia collegata alla

prima ai sensi del 2° comma dell'art. 148 del

D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e relative di-

sposizioni attuative. Risulteranno eletti sinda-

cli supplenti il primo candidato della relativa

sezione della lista che avra ottenute il maggior

numere di voti ed il primo candidato della rela-

tiva sezione di quella delle restanti 1liste che

avra ottenuto il maggior numero di wvoti e che

noen sia collegata, come sopra specificate, alla

prima. In casc di parita di wvoti fra due o piu

liste risulteranno eletti sindaci 1 <candidati

piu anziani fine a concorrenza deil postli da as-
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segnare.

lista dalla quale sia state elette un sole sin-

La presidenza spetta al candidato eletteo nella

daco effettivo.

In casc di sostituzicone di un sindaco effettivec

tratte dalla 1lista che ha ottenuto 11 maggior

numerc di voti subentrera il supplente tratto

dalla medesima lista, analogamente per la sosti-

tuzione del sindaco effettivo tratto dalila lista

di minoranza, come scopra specificata, subentrera

il supplente tratto dalla medesima 1lista, che

assumera la Presidenza del Collegio.

Nel caso in cui sia presentata una scla lista, o

| comunque non risulti presente un'ulteriore lista .

‘non collegata a gquella risultata prima per nume-

ro di voti espressi, 1 Sindaci effettivi e sup-

plenti saranno tratti dalla prima o unica lista

secondo l'ordine di elencazione. Il primo candi-

1
]

dato della sezione dedicata ai sindaci effettivi

sara nominato Presidente del Collegio.

Per le nomine dei componenti effettivi e sup-

plenti per cqualsiasi ragione non nominati ai

|
I
+
|

sensi del procedimentc di cui ai commi preceden-

ti, l'Assemblea delibera con le modalitad di cui

all'articolo 8.
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La nomina dei Sindaci per 1l'integrazione del

Collegio a norma dell'art. 2401 del codice civi-

le & effettuata dall'Assemblea con le modalita

di cui all'articoloc 8. Nel caso in cul sia ne-

cessaric provvedere al reintegro di componenti

eletti dalla minoranza, prima della votazione il

Presidente esclude dal voto le azioni presenti

in assemblea di cui sia titolare il socio, o il

gruppo di soci fra loro interconnessi ai sensi

 del 5° comma che precede, detentore, anche con-

giuntamente nel caso di soci interconnessi, del-

la piu elevata gquota di partecipazione al capi-

tale sociale, determinata sulla base delle ri-

sultanze del libro soci, delle comunicazioni ob-

bligatorie effettuate dai soci e di ogni altra

informazione disponibile alla sccieta.

Le azioni escluse dal vote ai sensi del comma

precedente sono comungue ceomputate ai fini della

regolare costituzione dell'Assemblea, ma non an-

che ai fini della maggioranza richiesta per

l'approvazione delle deliberazioni assembleari.".

All'articolo 17, aggiungere un ulteriore terzo

periodo cosi formulato: "Clascun sindaco indivi-

dualmente pud altresi convocare 1l Consiglio di

Amministrazione ed il Comitatc Esecutiveo." .

38




Alltarticelo 19 modificare la rubrica da "Diret-

tore Generale" a "Direzione Generale" ed aggiun- S
gere, dopo l'attuale 5° comma, altri due commi -
cosi formulati:

"Il Consiglic d'Amministrazione nomina, previo

parere del Collegio Sindacale, 1l dirigente pre-

posto alla redazicne dei documenti contabili so-

cietari ai sensi dell'art. 154-bis del D.Lgs. n.

58 del 24 febbraio 1998. Possono essere chiamati

a ricoprire tale incarico solamente soggetti che

|
|

abbianc maturatc un'esperienza almenc triennale

nel settore amministrativo attraverso l'eserci-

zio di attivitad direzionali, professionali o di

docenza universitaria.

Il dirigente preposto alla redazione dei docu-

menti contabili societari & posto a capo di una

struttura organizzativa che, nell 'organigramma

aziendale, deve riportare direttamente

al Diret-:

tore Generale, ovvero ad organi sovraordinati al

Direttore Generale.™.

Restano invariati 1 rimanenti commi ed articoli.

L'assemblesz delibera altresi di conferire al

Presidente, nonché, se del casc,

al soggetti fa-

coltizzati dallo statuto sociale a sostituirlo

in caso di assenza o impedimento di questi, pie-
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ni poteri per svolgere pressc il Registro delle

Imprese tutte le pratiche conseguenti alle deli-

berazioni come sopra assunte e per apportare al-

le deliberazioni stesse quelle varianti, aggiun-

te e soppressioni (che non modifichino sostan-—

zialmente 11 contenuto della delibera) che ve-

nissero eventualmente richieste 1in sede di i-

scrizione nel Registro delle Imprese e/o dagli

Organi di Vigilanza, nonché per effettuare ogni

altro atto che si rendesse necessario od oppor-

tuno per la migliore esecuzione delle delibera-

zioni stesse.™.

Il Presidente mette quindi in vetazicne, per al-

zata di mano, la deliberazicne sull'unice argo-

mento dell'ordine del giorno della parte straor-

dinaria.

. I1 Presidente comunica c¢he, dopo prova e contro-

prova, la proposta ¢ stata approvata a maggio-

ranza, con 1l vote contrario dei seguenti azie-

nisti:

1) Bianconi Giulianoc n. 1.279 azioni per delega;

2) Riccardo Lombardi n. 284 azioni in proprio;

3) Fausto De Santis n. 554 azioni in proprio;

4) Antonio Sementilli n. 520 azioni in proprio;

5) Emilie Edeoarde Meiattini n. 519 azieni in
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proprio;

&) Stefano Marini n.

553 azioni in proeprio;

7) Massimo Terzani n.

1.417 azioni per delega;

8) Patrizio Benvenuti n.

284 azioni in proprio;

9) Pierpaolo Stronchi n.

284 azioni in proprio;

10) Franca Cherici n. 554 azioni in proprio;

11) Massimiliano Lanzini n. 5320 azioni in pro-

!

prio;

12) Giancarlo Citi n. 33.449 azioni per delega,

e con l'astensione dei seguenti azionisti:

1} Paolo Minigrilli n. 283 azioni in proprio;

2} Stefano Ventisette n. 718 azicni in proprio;

3) Stefanc Pezzola n. 302 azioni in proprio;

4y Roberta Biagi n. 2.572 azicni per delega del

Socio Alaska Electrical Pension Plan.

11 Presidente precisa che le modificazioni sta-

tutarie deliberate da guesta assemblea straordi-

naria sarannc eseguibili a seguito dell'iscri-

zione di questa delibera nel Registro delle Im-

prese.

Il Presidente dichiara chiusa l'Assemblea

straordinaria alle ore 12.00. 3
PARTE NARTIA |

I1 Presidente dichiara che l'Assemblea prosegue

in sede ordinaria.




Presidente : Prima di passare agli argementi po-

sti all'ordine del giorno per la parte ordina-

ria, desidero fare a Voi, per chiarezza di colo-

ro che seguono la Cassa di Risparmio di Firenze,

alcune considerazioni.

Il Consiglio di Amministrazicne della Banca ha

esposto le sue considerazioni nella lettera agli

azicnisti allegata al Bilancio 2006.

Quale Presidente di BANCA CR Firenze Spa, guota-

ta alla Borsa Valeri di Milano, avevo fino ad o-

ra considerato di non esprimere opinioni ma,

nella polemica sul futuro di Banca CR Firenze da

alcuni suscitata sulla stampa, e stata piu volte

coinveolta la mia persona affermando tra l'altro

che ne promuovc con entusiasmo la vendita.

Poiché l'andamento in Borsa del titolo Banca CR

Firenze potrebbe essere ulteriormente toccate da

tali affermazioni, sono costretto a precisare.

Sottintendo per brevita le sentenze della Corte

Costituzionale, le disposizioni di Legge, 1 de-

creti Legge, 1 Decreti delegati, 1 Regclamenti,

le disposizioni, le circelari di Banca d'Italia

e Vigilanza e di Consob degli ultimi diciassette

anni dalla Legge 218/1990 {Legge Amato) alla

Legge sul Risparmio 262/2005; non credo che tut-
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ti quelli che hanno polemizzato sulla stampa ab-

biano esatta cognizicne di tale immensc corpus

iuris; quando non si ha tempo o voglia di docu-

mentarsi allera si fantastica, si fanno illazio-

ni per rimanere coerenti cen se stessi e cosil si

perde il contatto con la realta.

Cassa di Risparmic di Firenze, Societa per Azic-

ni, sorse nel 1992 per conferimento dall'Ente

Cassa di Risparmio di Firenze, disposto per Leg-

ge; fu allera che avvenne la reottura della sto-

ria delle Casse di Risparmio Italiane.

La legge 218 del 1990 (detta Legge Amato) sta-

bili che le antiche Casse di Risparmioc definite

Enti nel testo della Legge, conferissero 1le ri-

spettive Aziende Bancarie 1in Societa per Azioni

all'uopo costituite; le antiche Casse di Rispar-

mio modificatesi in Enti divennero cosi azioni-

sti delle Banche

conferitarie

Societa per Azio-

ni; tali Enti mantennerc quindi gli scopi origi-

nari di wutilita

sociale delle antiche Casse di

Risparmio:

assistenza alla

cultura, alltarte,

alla scienza e di beneficenza,

nei territori di

riferimento

¢ verso soggetti

meriteveli di at-

tenzione od operando direttamente per iniziative

proprie,

realizzando

cosi il

sostegno dell'eco-
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nomia dei territori di riferimento.

Pertantc, nel nostro caso rimase all'Ente Cassa

di Risparmio di Firenze, ceome & previste nella

Legge e nel proprio statuto, gquello scopo per

cui era nata la Cassa di Risparmic di Firenze,

ovviamente aggiornato per l'irrevocabile passare

del tempo che di per sé porta cambiamenti co-

stanti nella societd civile, per cui anche 1'an-

tica nostra Cassa di Risparmio nel 1992 non era

certo pil soltanto gquella fondata nel 1829.

Chi wvuole sostenere la tradizione, la coerenza e

la storia della Cassa di Risparmic di Firenze

deve, documentandosi, comprendere che la conti-

nuazicne della originaria Cassa di Risparmio di

Firenze & oggi l1'Ente Cassa di Risparmic di Fi-

renze per gli scopi di alto profile sociale e

morale che questa istituzione continua con mani-

festa prova di tutte le iniziative che ¢ sostie-

ne o direttamente produce.

La Banca Cassa di Risparmio Societa per Azioni,

divenne per Legge Amato lo strumento patrimonia-

le tramite 1 c¢cui utili e relativi dividendi,

1'Ente oteva operare.
P P

A tale profondo cambiamento 1'esecutivo delle

Casse di Risparmio Spa ed in primis gquello della
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Cassa di Risparmioc di Firenze Spa si applicdé con

particeolare impegno professionale e nel corso

degli anni tale sforzo culturale & giunto a com-

pimento. ©Qggi 1l'Esecutivo della Cassa di Rispar-

mio di Firenze, che dal 17 Luglio 2000 ha accet-

tato la sfida della guctazicne alla Borsa di Mi-

lano, ha conseguito la cultura bancaria atta a

sostenere la competizione con le altre Banche da

sempre Societa per Azioni.

!
La Cassa di Risparmioc di Firenze 3pa, alla chiu—|

sura dell'esercizio 1992 aveva 197 sportelli e

presentd un bilancio con utili per Euro 56 mi-

lioni.

BRlla chiusura dell'esercizio 1893 1la Cassa diﬂ'

Risparmio di Firenze Spa aveva 216 sportelli ed)|

il suc bilancic di gquell'anno presentd utili per

Euro 6 milioni. L'apertura di 19 sportelli in un

esercizio, e una aggressiva politica del credito

svolta dal Direttore Generale dell'epoca Glovan-

ni Pagliai produsse impennata delle scfferenze,

notevoli difficoltad alla Banca e la ispezione di

— ——

|
Banca d'Italia, condotta dal Settembre 1993 al'

Fehbraio 1994, chiese con le sue "constatazioni®

le dimissioni dell'intero Consiglio di Ammini-

strazione della Banca.
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All'epoca la Cassa di Risparmio di Firenze era

controllata per il 50,3% dalla Holding Casse To-

scane Spa di cui 1'Ente deteneva soltanto il

45%; gli altri Azionisti della Cassa erano per

il 40% 1'Ente, per il 4,4% Fondiaria Spa, per il

2,6% Banco di Sardegna, per lo 0,9% Cassa di Ri-

sparmio Vittorio Emanuele (di Sicilia), per lo

0,9% Cassa di Risparmio di Genova, per lo 0,9%

Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo. Per 1la

prima vclta nel 1990 introducendovi Fondiaria

SpA e le altre era stato aperto verso terzi il

capitale della Cassa di Risparmio di Firenze do-

po che questa per effetto di un nen riuscito in-

tervento su Cassa dei Risparmi di Prato aveva

dovuto ricostituire parte del proprio capitale.

Era accadute che nel sovvertimento prodotte dal-

la Legge Amato si era ritenuto opportunc concen-

trare nella Holding Bancaria Casse Toscane 5o-

cietd per Azioni, all'uopo costituita nel 1992,

il controllc delle Casse di Risparmio di Firen-

ze, di Pistoia, di Lucca, di Pisa, di Liverno,

di San Miniato e di Banca del Monte di Lucca. Lo

statuto della Helding Casse Toscane prevedeva

quorum del 75% per votare sia nel Consiglic di

Amministrazione, sia nell'Assemblea. Per conse-
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guire tale progetto, la partecipazione di con-

trollo di CR Firenze Spa, che dalle wvalutazioni

fatte, risultava wvalere il 54% di tutti gli al-

tri conferimenti di controlle trasferiti alla

Helding, fu conferita dall'Ente ricevendo sol-

tanto il 45% della Holding, altrimenti 1le altre

Fondazioni non avrebberc conferito il c¢ontrollo

delle loro conferitarie; in concreto 1'Ente Cas--

sa di Risparmio di Firenze aveva perso 1il con-

trollo della propria Azienda Bancaria Cassa di

Risparmio di Firenze Spa senza contropartita.

Merita inoltre ricordare che la partecipazione

:
t

di Banca Cassa di Risparmio di Firenze in Findo-

t

|
mestic Spa era all'epoca del 33,5%, quella di CR

Pistoia del 2,5%, quellas di Compagnie Bancarie

{poi Paribas, oggi BNP Paribas) era del 42% ed44f

il Banco di Sardegna deteneva 1l 22%, e lo Sta—:

tuto prevedeva la prelazicne proporzionale.

Nel frattempo era entrato in vigore con effetto

1° Gennaio 1994 il testo Uniceo Bancario «ceon.

D.Lgs. n. 365 del 1993 che imponeva alle Holding

bancarie comportamenti particelarmente vincolan-

ti e di responsabilita.

I1 Consiglio di Amministrazione da me presieduto

prese ruolo con l'Assemblea del 18 Luglio 1994.
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Da quel momento la Banca rimise ordine nel suo

assetto; fu sciolta la helding Casse Toscane e

1'Ente CR Firenze ricostitul la sua intera par-

tecipazione del 91% «circa del capitale della

Banca; le aziende partecipate tornarcne in uti-

le; fu conseguito 1l controllo del 50% di Findo-

mestic; 1la Banca tra il 1997 ed 2004 assunse il

controllo delle Casse di Risparmio Pisteoia, Or-

vieto, Civitavecchia, Mirandola e La Spezia.

Nel frattempo, per effetto della Legge 461 del

1998 (cosiddetta Legge Ciampi} e relativo decre-

to Legge attuativo n. 153 del 1999 (che imponeva

alle Fondazioni di lasciare il controllo delle

Banche conferitarie pena la perdita della natura

di Enti privati no profit) con patti del 15 No-

vembre 1999 1'Ente Cassa di Risparmioc di Firenze

cedeva 11 15% del suo capitale azionarie a San-

paclo IMI Spa (che deteneva gia 1l 4,5% rive-

niente da una sistemazicone di rapporti con Fon-

diaria Spa) ed il 3,5% a Paribas (oggi BNP Pari-

bas) <c¢he aveva rilevato 1in precedenza il 2,6%

del capitale di CR Firenze dal Banco di Sardegna

e 1o 0,9% da Sicilcassa.

L'Ente CR Firenze, i1inoltre mettendo a disposi-

1

,ziocne 11 25% del suo capitale per il flottante,
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consentl che Cassa di Risparmio di Firenze Spa,

in soli tre mesi, sotto la denominazione aggior-

nata di Banca CR Firenze, si quotasse alla Borsa

Valori di Milano, ponendo a listino il 17 Luglio

2000 il propriec titolo (valore calcclato dope il

raggruppamento) ad Euro 1,88; oggi il titolo

quota Euro 5,88.

L'Ente Cassa di Risparmio di Firenze rimase con.

una partecipazione del 48%, scesa poi al 42% per

effetto dell'ingressce nel capitale di Banca CR

Firenze delle Fondazioni CR Pistoia e CR La Spe--

N P —

zia.

L'assiduo lavero del Consiglio di Amministrazio-

ne, della Direzione Generale di Paolo Campaioli

e di quella successiva di Lino Moscatelli con

l'abnegazione e la professionalita di tutto 1'E-

secutivo della Banca e delle controllate, ha in

questi anni sviluppato 1l'attivitad del Gruppo in

sette Regioni, con 555 sportelli (nel 1993 1la

Banca ne aveva 215) oltre a Centri Imprese e Ne-

gozi finanziari. L'esercizic 2006 ha chiuso con

utili per circa Euro 250 milioni, presentando il

——

miglior bilancio della storia della Banca. Oltre ,

al lavoro degli attuali membri del Consiglio di!

Amministrazione deve essere ricordato con grati-
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tudine il lavoro svolto fino all'Assemblea del-

l'aprile 2006 anche dai Ceonsiglieri Dott. Giam-—

pierc Busi, Prof. Francescoe Corsi, Deott. Ambro-

gio Folonari, Dott. Lionardo Ginori Lisci e
Prof. Pier Gicovanni Marzili avvicendati nella
carica.

Oggi Banca CR Firenze capitalizza in Borsa circa

Euro 4.600 milioni (controvalore di circa 9.000

miliardi di 1lire: gquando gquesto Consiglio prese

ruolo la Banca aveva un capitale sociale di cir-

ca 1.000 miliardi di lire). Oggi 1'Ente Cassa di

Rigsparmio di Firenze con il 42% della Banca de-

tiene un wvalore di circa 4 volte superiore al

91% che deteneva nel 1999; A chi si domanda se

era opportuna la guctazione guesta & la rispo-

sta: la quotazione fu possibile per i1 1livello

di efficienza raggiunto dalla Banca altrimenti

1'Ente avrebbe dovute cedere gia all'epoca la

Banca c¢ome & stato da parte di Fondazioni che

non hanno potuto proporre alla guotazione le lo-

ro conferitarie per assenza delle qualitd neces-

sarie.

Oggli la Banca nelle agenzie di rating e ceclloca-

ta nel piccole gruppo delle migliori del sistema

bancario.
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La Banca dal 1997 & rappresentata nei pin alti |

consessi del sistema bancario; ha avuto per due

velte la Vice presidenza di ABI ed & presente

nel Comitato di Gestione del fondo interbancario

e tutela dei depositi; 1la Banca in questi anni

ha decuplicato il suc wvalore.

Tutto bene dungue, tuttec al meglio?

Il Presidente della Banca, il Consiglio di Ammi-

nistrazione, la Direzione Generale hanno sempre

dichiarateo nelle BAssemblee e 1in altre assise uf-

ficiali, di sostenere 1'autonomia del Gruppo

i
i
Bancario Banca CR Firenze ed hanno lavorato per

questo.

Perd gli anni 2005 e 2006 sonc stati epocali

nella storia del sistema bancario italiano: un

Governatore della Banca d'Italia & caduto sul-

1'Opa "amichevole", si sono verificati tra ban-

che italiane raggruppamenti di dimensioni euro—

pee, sono entrati in forze grandi banche estere. i

|
Questi eventi evidentemente non $ONo e non pote—

——

vano essere sotto il nostro controilo; sono av-

venuti per le fredde regole del mercato (siamo

nell'anne 2007 e T"purtroppo per molti di noi"

non piu nel Granducato di Toscanal).

Possiamo essere orgogliosi del nostro operato
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svolto fino ad oggi? Non basta: 1a capitalizza-

zione attuale di Banca CR Firenze in Borsa & in-

feriore agli utili di un anno di Gruppi bancari

quali Santander, BNP Paribas, Unicredito ed In-

tesa-Sanpaole, soltanto per nominarne alcuni.

L'OPA non & pih amichevole od ostile, wvi & so0l-

tante 1'OPA regolata dal Decreto Legge 58 del

1998 e suoi aggiornamenti che la rendono fra le

'pil aperte del sistema europeo.

Non mi dilungo per brevita sugli aspetti tecnici

di tale potenziale evento; ricordo soltanto che

in tal caso cadono tutti i patti parasociali ed

i patti di consultazione e, per Legge, 1l'Ente

Cassa di Risparmio di Firenze non puo contra-

starla, ammessc che ne possa avere la possibi-

lita finanziaria.

A specifica richiesta dell'Ente CR Firenze, ci

siamo presi la respensabilita di segnalare que-

sta eventualita. Non proprio con "entusiasmo",

ma altrimenti nel nostro ruclo saremmo stati o

inadeguati o incoscienti.

Inoltre per il sistema bancario italiano si pre-

senta un pericdo di dura competizicne: Basilea

2, i provvedimenti liberalizzatori del Ministro

Bersani, i provvedimenti SEPA e MIFID, contrar-
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rannce gli utili delle Banche? Non sappiamo; pos-—

siamc perd constatare che nel frattempo le gran-

di Fondazioni bancarie hanno portato le loro a-

ziende bancarie in grandi raggruppamenti: in U-

nicredito 1la Fondazicone CR Torino, la Fondazione

CR Verona, la Feondazione CR Cassa Marca; in In-

tesa-Sanpaolo la Fondazione Compagnia di Sanpao-—

lo, la Fondazione CR Caripleo, la Fondazione CR

Padova, la Fondazione CR Bologna, senza mantene—

- —
{

re una partecipazione diretta in ciascuna delle

loro conferitarie.

1

Allora tutti o "furbi"™ o "bischeri", come sulla

|
stampa & stato detto da gqualcuno?! 1

Niente affatto. Queste Fondazioni tutte guidate

da persconalita di alteoe livello «culturale hanno

dovuto adeguare la tradizicone (Istituto Sanpaclo

di Torine viveva dal 1500, la Cassa di Risparmio |

delle Provincie Lombarde fu costituita sette an- '

ni prima della nostra} e 1l sentimentoc alla

realta, alle dispeosizioni di Legge, ai conse-

guenti effetti non certamente con "entusiasmo",

ma con sensc di responsabilita.

Anche 11 radicamento territoriale & stato fino

ad oggi consideratc wun valore incontrovertibile,

privilegio delle Casse di Risparmio. Questo van-
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taggio sta oggi mutando 1 suol effetti; le im-

prese e le generazioni pil giovani operanc ormai

con le banche e guindi anche con Banca CR Firen-

ze prevalentemente tramite sistemi informatici;

la deleccalizzazione delle imprese ha suggerito a

Banca CR Firenze di investire intanto nell'ac-

quisto del 56% @i Banca Daewoo in Reomania oggi

denominata Banca CR Firenze Romania per conti-

nuare a mantenere 1l collegamento con le imprese

dell'Italia Centrale che peraltro chiedono sem-

pre pil assistenza per 11 loro dimensionamento e

per affrontare mercati sempre piu lontani. In

questo quadro per mantenere una forte presa sul

mercatec di riferimento, sonc richiesti importan-

ti investimenti in uomini e processi informatici

che richiedeneo altrettante disponibilita finan-

ziarie e tutto gquesto non una tantum, ma in con-

tinuo.

Comungue si dice che le Banche medie possono vi-

vere 1in un lecrc comodo enclave; i Consulenti

dell'Ente Cassa di Risparmic di Firenze, di pri-

mario standing internazionale, affermano che

questo pud avvenire soltanto con aggregazioni!

Con ottimizzazioni delle minorities! Con out-

sourcing, <¢on le evidenti conseguenze! Anche il
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Gruppo BNP Paribas sostiene che la Banca possa

continuare "in autonomia®" soltanto con la forte

partnership di un grande Gruppo bancario inter-—

nazionale, e si & proposta c¢on una lettera di

proponimenti del 19 aprile e non con un progetto

alternative a quello che 1'Ente ha deciso di e-

saminare.

La Banca non ha esatta contezza, perché quotata,

delle trattative in corso tra Soci (il Consiglio

di Amministrazione giudicherd per il mercato il

progetto una volta esplicitato il testo defini-

tivo): da segnalazioni ricevute dall'Ente, e di

dominic pubblico seppur in forma inesatta, ri-

[ O

sulta perd che 1'Ente permuterd (quindi niente
fusioni ¢ incorporazioni) una parte delle azioni
di Banca CR Firenze con azioni di Inte- |

sa-Sanpaclo, entrando con pari dignita nell’at-

tuale consesso delle Fondazioni Bancarie che

contribuiscono alla sua stabilita, mantenendo -

unica tra le grandi Fondazioni bancarie - una

partecipazione del 10% in Banca CR Firenze (il

10% oggi, con la recente riforma in materia di

Societa commerciali, & minoranza qualificata con

specifici poteri garantiti dal Codice Civile).

Il voto dell'Ente nello statuto redatto con
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clausole di garanzia, sarda determinante per

l'autonomia giuridica, 1l'autonomia operativa, la

denominazione, la sede e le c¢perazicni sul capi-

tale sociale e per le modifiche dello statuto in

tali materie.

Alla Banca & stata proposta 1'acguisizione del

96% della Helding Casse del Centro, che control-

la la Cassa di Risparmio di Citta di Castello,

di Spoleto, di Foligno, di Rieti, di Ternmi, di

Viterbo, di Ascoli Piceno e partecipa alla CR di

Fano, tutte oggi con ottimi Roe e rapporto co-

sti/ricavi.

Banca CR Firenze (evidentemente come sub holding

del Gruppo Intesa-Sanpaoclo} controllerebbe cosi,

con le sue giia controllate, dodici Casse di Ri-

sparmio e diverrebbe in Italia Centrale preva-

lente a tutte 1le altre Banche del sistema, po-

trebbe aumentare gli affidamenti, potrebbe ancor

|
|
|
Imeglio assistere le piccole e medie imprese che

vorranno misurarsi anche sui mercati internazio-

nali. I1 dialogo tra la prestigiosa (cosl rico-

nosciutaci) cultura bancaria del Gruppo Bancario

CR Firenze per il ruclo che riveste in Italia

centrale, e quella ormai internazionale del

grande Gruppo allargato Intesa-Sanpaolo potra
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produrre a favore di tutti gli interessati un

circuito particolarmente virtuoso.

L'Ente Cassa di Risparmio mantiene cosil ancorata

ai territori di riferimento Banca CR Firenze e

le sue attuali e prossime controllate.

Naturalmente la "fazione™ & nella cultura dei

fiorentini; non so quanti partecipino ora al ca-

pitale azicnario di Banca CR Firenze; i fioren-

tini seono stati invitati pia volte in Convegni e

A

Assemblee di Banca CR Firenze ad acguistare sue

———

azioni, rinnovellando cosil 11 comportamento che

nel 1829 i lungimiranti fiorentini ebbero; inve-

ce alcuni, anche senza aver contribuito alla .
~

stabilita dell'azionariato della Banca, ritengo—:

no di poter criticare, suggerire, giudicare. ﬂ

Cid che pit addolora & il tentativo di frustrare;

1'Organice di Banca CR Firenze & delle Banche

attualmente controllate, che continua a svolgere

con competenza e con dedizione il proprio lavo-

ro. Di concreto nella polemica, wvi & soltanto

questo atto di violenza. ‘

|
Non deve essere fatta dietrologia: aitra arte!_
dei fiorentini. A noi non risulta nessuna com- |

X

1
promissione. Le Istituzioni pubbliche non sono’

mai intervenute a condizionare © ad orientare.
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Non risulta che la politica centrale abbia dato

istruzioni: semmai ha strillato gqualcuno in Fi-

renze, senza documentarsi; sulla stampa qualcuno

ha considerate "inaudito" <che, nel progetto in

corso di trattativa, c¢i voglia il parere favore-

vole della Banca d'Italia: ma dove vive chi sen-

tenzia cosi! Non sa che tutte le banche italiane

sono scotto il controllo, 11 parere e le autoriz-

zazioni di Banca d'Italia!!

Non & il caso di strapparsi le vesti su eventi

che tutte le cittd d'Italia detentrici delle an-

tiche Casse di Risparmic hanno affrontate o

stanno affrontando; nessuno, neppure noi eviden-

temente, ha la possibilitd di prevedere il futu-

ro; ma chi ha responsabilitd di governo della

Banca si deve sforzare a ricercare linee guida,

le pit confacenti, nell'interesse dei Soci, del-

1'Esecutivo del Gruppeo bancario CR Firenze e per

le famiglie e le imprese dei territori in cui il

Gruppo cpera.

I1 nostro Paese ed in particolare Firenze stanno

attraversando una fase della propria storia mol-

to delicata: la caduta dei confini degli Stati

Eurcpei, la moneta unica, le tecniche informati-

che, l'accorciamento furioso delle distanze,
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l'incontre e lo scontro di culture diverse anche

all'internc del Paese chiedono particolare at-

tenzione e forse anche sofferenza nelle scelte:

il metodo per affrontare

i problemi é& rapportar-

si alla realtd, informarsi, documentarsi, sforfiuﬂ
zarsi di capire ed agire di conseguenza, con co—%m_
stanza ed impegnoc professiocnale, cercando 9}_[______
mantenere alti i wvalecri della nostra tradizione. WL_

Se anche 1 ficrentini userannoc questo metodo,"L______

|

allora Firenze potra tornare a credere in sei_"
stessa.

Il ignor Giancarlo iti, dalla platea, chiede

di poter replicare all’'intervento fatto dal Pre-

sidente.
Presidente : Lei non & legittimato ad un Inter-
vente in questo momento; Lei potra intervenire

sui punti all'ordine del giorno successivamente.

invita il Presidente

Il Signo Giancarlo Citi.,

ad essere pil cortese visto che avendo 11 Presi-

dente fatto wuna bella prolusione, il

|

| vrebbe anche potuto volergli

fare dei complimen-

!

!

[}

i

. 1
socio a-—
1

ti.

Presidente : non sono una ragazza da

marito e

guindi la invito a parlare quande sarid aperta la!

1

discussicne.

i
|
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I1 Presidente chiede che gli venga fornita nuo-

vamente la situazione dettagliata dei presenti.

Comunica che sono ora rappresentate in aula nu-

mero 641.144.265 azioni ordinarie pari al

77,4029% del capitale sociale, tutte ammesse al

voto. Sono presenti in aula: numero 53 azionisti

in proprio e numero 124 azionisti rappresentati

per delega.

Rinnova l'invite ai soci a manifestare eventuali

situazioni che dianc luogo a limitazioni nell'e-

sercizio del diritto di wvoto, anche con specifi-

co riferimentc agli argomenti da trattare in se-

de di BAssemblea ordinaria. Non vi sonc dichiara-

zioni di alcuno in proposito.

Il Presidente dichiara quindi 1la legale costitu-

zione dell'Assemblea anche in sede ordinaria,

confermande i reguisiti di wvalidita, 1le dichia-

razioni, le comunicazioni, le verifiche gia ac-

certate in apertura dell'Assemblea crdinaria,

che qui si intendeono integralmente richiamate.

Il Presidente passa gquindi alla trattazione del

im rgomento all'ordine del iorno della r-

te ordinaria (Bilancio d'esercizic e bilancio

consolidato al 31 dicembre 2006; relazicni del

Consiglio di amministrazione sulla gestione; re-
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lazione del Collegio sindacale; deliberazioni i-

nerenti e conseguenti) e da la parola al Dott.

Armando Guardasoni, Segretario del Consiglio di

Amministrazione perché dia lettura degli adempi-

menti preliminari per 1l'assemblea ordinaria. |

|
Il Segretario del Consiglio di Amministrazione :

Dott. Armando Guardasoni da atto innanzitutto diI

guantc segue: !

- si & provveduto alla diffusione in data 26

marzo 2007, al termine della riunione del Consi-

glic di Amministraziene, ai sensi dell'art. 66

del Regolamentce Emittenti  CONSOB, di apposito .

comunicato contenente le deliberazioni assunte

t
dal Consiglio di Amministrazione in ordine al-

1'approvazione del bilancio ceonsolidato 2006 ed,
i
all'approvazione del progetto del bilancio del-

l'esercizio 2006, nonché alla proposta di di-

stribuzione del dividendo {con 1'indicazione

della data proposta per il pagamento del medesi-

mo), con allegati gli schemi di sintesi del con-

to economico e dello stato patrimeoniale al 31

dicembre 2006 riferiti sia al bilancio dell'e-

sercizio sia a quello consolidato;

- si & provveduto, in data 2 aprile 2007, al de—

posito presso la Borsa Italiana S.p.A. e nella

!
F
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sede sociale, del progetto di bilancio e del bi-

lancio consolidate al 31 dicembre 2006, correda-

ti dalle Relazioni degli Amministratori, con e-

sonero pertanteo dalla redazione della relazione

trimestrale riferita al 4° trimestre 2006, ai

sensi dell'art. 82, comma 2, del Regolamentc E-

mittenti CONSOB. Di c¢id si & dato avviso nei

termini e con le modalita di legge;

- si & provveduto infine al deposite nella sede

sociale durante i gquindici giorni precedenti

l'assemblea dell'ulteriore documentazione previ-

sta dall'art. 2429 del codice c¢ivile e dall'ar-

ticolo 156 del Testo Unico dell’Intermediazicne

Finanziaria, costituita dalle relazioni della

societa di revisione e del <Ccllegic Sindacale,

dalle copie integrali dei bilanci delle societa

controllate non incluse nel perimetro di conso-

lidamento e dail prospettl riepilogativi dei dati

essenziali dell'ultime bilancio delle societd

controllate incluse nel perimetro di consolida-

mento, nonché di quelle collegate.

Il Presidente ritiene a questo punto, con il

consenso dei Soci, di potersi astenere dal dare

lettura integrale del Bilancic d'esercizio e del

Bilancio <consolidatoe, nonché delle Relazicni del
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Consiglio di Amministrazione

sulla gestione, ri-

ferite

sia al Bilancio d'esercizio sia al Bilan-

cio consoclidato,

per le quali

rinvia

alla docu-

mentazione di Bilancio consegnata all'ingresso.

Il Signor Giancarlo Citi chiede che invece venga

data lettura dei documenti

riguardanti

il bilan-

cio d'esercizio 2006.

Il Presidente :@ Ppone

in wvotazione,

per alzata di

mano,

la proposta di omissicne della lettura del

Bilancio d'esercizio

e del Bilancio consolidato,

nonché delle Relazicni del

Ceonsiglio

di Ammini-

strazione sulla gestione,

riferite

sia al Bilan-

cio d'esercizio sia al Bilancic consclidato.

11 Presidente comunica che, dopo prova e controf;_____
prova, la proposta & stata approvata a maggio-

ranza, con 1l voto contrario dei seguenti azio—_;___~___
nisti: |

1y Bianconi Giuliano n.

1.279 azioni per delega;

2} Riccarde Lombardi n.

284 azioni in proprio;

3} Anteonico Sementilli n.

520 azioni in proprio;

4) Emilic Edoardo

Meiattini n. 519

azioni in‘:

proprio;

5) Stefano Marini n.

553 azioni in proprio;

&) Massimo Terzani n.

1.417 aziecni

per delega;

7) Patrizic Benvenuti n.

284 azioni in proprio;
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|
' 8) Pierpaolo Stronchi n. 284 azioni in proprio;

9) Massimiliano Lanzini n. 520 azioni in proprio;

10) Giancarlo Citi n. 33.449 azioni per delega,

e senza alcun astenuto.

Il Presidente invita 1l Direttore Generale Rag.

Lino Moscatelli ad illustrare i dati di rilievo

della gestione nell'esercizic 2006.

Direttore Gene Ra. Lino oscatelli con

l'ausilio di alcune slides mostrate ai Soci su

apposito schermo, illustra sinteticamente i dati

di rilievo circa la Societd ed il Gruppo relati-

vi a:

Bilancio Individuale 2006

- Andamento titoclo;

- Andamento titecle (grafico);

- Dati di sintesi individuali 19%6-2006 e 2006

vs 2005 PF (Crediti wversoc clientela e Titoli);

- Dati di sintesi individuali 1996-2006 e 2006

vs 2005 PF (Patrimonio netto e Partecipazioni);

- Dati di sintesi individuali 1996-2006 e 2006

vs 2005 PF (Attivitd finanziarie totali e Rac-

colta diretta);

- Dati di sintesi individuali 1996-2006 e 2006

vs 2005 PF (Raccolta amministrata e Raccolta ge-

stita);




- Dati di sintesi individuali 1996-2006 e 2006

vs 2005 PF (Margine d'interesse netto e Altri

ricavi netti e dividendi);

- Dati di sintesi individuali 1996-2006 e 2006

vs 2005 PF (Spese di funzionamento e Utile net-

to};

— Risultato operativo netto e utile netto 2006;

Bilancic Consclidato 2006

- Mappa del Gruppo Banca CR Firenze;

— Dati di sintesi consolidati 1996-2006 e 2006

vs 2005 PF (Crediti wverso clientela e Raccolta

diretta);

— Dati di sintesi «consclidati 1996-2006 e 2006

vs 2005 PF (Raccolta amministrata e Raccolta ge-

stita);

- Dati di sintesi bilancio consolidato 2006 (At~

tivita finanziarie totali e Crediti wverso c¢lien-

tela);

- Dati di sintesi bilancio consolidatoe 2006

(Margine d'interesse netto, Altri ricavi netti e

I

dividendi, Spese di funzicnamento, Utile lordo

operativita corrente);

- Risultato operativo netto e utile netto conso-—

lidato 2006;

— Formazione dell'utile consolidato 2006;

65




- Segmentazione utile netto 2006 per aree di

mercato;

- Risultati consolidati 2006 per aree di mercato;

- Patrimonic di vigilanza e ratios consolidati;

- Elementi guali/guantitativi - Formazione;

- Elementi gquali/quantitativi - Fondo Pensione

Aperto, CRF Previdenza;

- Elementi gquali/quantitativi Gruppce Banca CR

Firenze;
- Dividendi.
Il Signor Giancarlo Citi chiede di poter fare u-

na breve domanda al Direttore Generale.

Presidente : rispettiamo la procedura: Lei potra

intervenire al momento della discussione.

Il Presidente invita il Presidente del Collegic

Sindacale Dott. Vieri Fiori a dare lettura della

Relazione del Collegio.

Il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Vieri

Fiori procede gquindi alla lettura per sintesi

della relazione del Collegio Sindacale contenuta

da pagina 297 a pagina 305 del fascicolo di bi-

lancic consegnato ai presenti e che sara deposi-

tatc presso 11 Registro delle Imprese di Firenze

nei termini di legge.

Il Presidente invita quindi il Segretario del
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Consiglic a dare lettura delle conclusioni della

Relazione della Societa di revisione PriceWater-

houseCoopers.

ario de igli di Amministrazion

Dott. Armando Guardasoni da lettura delle con-

¢clusioni della Relazione della Societa di Revi-

sione PriceWaterhouseCoopers, che qui di seguito

si riportano:

"per il bilancio d'esercizio

punto 3 - A nostro giudizio, il bilancio d'eser-

cizio della Banca CR Firenze S.p.A. al 31 dicem-

bre 2006 & conforme agli International Financial

Reporting Standards adottati dall'Unione Euro-

pea, nonché ai provvedimenti emanati in attua-

zione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005; esso

pertanta & redatto con chiarezza e rappresenta

in modo veritiero e corretto la situazione pa-—

trimoniale e finanziaria, il risultato economi-

co, le wvariazioni del patrimonico nette ed i

flussi di cassa della Banca CR Firenze S.p.A.

per l'esercizio chiuso a tale data.

per il bilancic consolidato

punto 3 - A nostro giudiziec, il bilancic conso-

lidate del Gruppo Banca CR Firenze al 31 dicem-

bre 2006 & conforme agli International Financial
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Reporting Standards adottati dall'Uniocne Eurc-

pea, nonché ai provvedimenti emanati in attua-

zione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005; esso

pertante & redatto con chiarezza e rappresenta

in modo veritiero e corretto la situazicne pa-

trimoniale e finanziaria, il risultato economi-

co, le wvariazioni del patrimonio netto ed i

flussi di cassa del Gruppo Banca CR Firenze per

l'esercizio chiuso a tale data.".

Rende peraltro noto, ali sensi della comunicazic-

ne Consob n. 3538 del 18 aprile 1996, che il

compensc della Societd incaricata, per la revi-

sione dei bilanci, d'esercizio e consolidato, e

per 1l controllo della regolare tenuta della

contabilitd nel 2006, ammonta, al netto dell'IVA

e degli altri ocneri accessori, ad Eurc 128.0893

corrispondenti all'impiego di n. 4.330 ore di

lavoro,.

I1 Presidente 1incarica 11 Dett. Armando Guarda-

soni di dare lettura della proposta di destina-

zione dell'utile dell'esercizio sociale 2006.

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione

Dott. Armando Guardasoni da lettura della propo-

sta di delibera sul prime argomento all'eordine

del giorno precisando che la proposta €& una ver-—
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sione aggilornata rispetto a quella formulata dal

4

Consiglic di Amministraziecne del 26 marzo 2007;

l'aggiornamento si & reso necessario 1in gquanto,

successivamente a tale data, sono state emesse,
J——

a seguito dell'esercizie delle stock-options,

384,115 nuove azioni con diritto alla partecipa-

zione agli utili dell'esercizio 2006. 81 riporta

qui di seguito la proposta:

"Signori azionisti,

prima di passare alla proposta di approvazione |

del bilancio della Banca al 31 dicembre 2006 e

di destinazione deli'utile dell'esercizio chiuso
I
L

data 5 marzo 2007 ha avuto lucgo 1l'accorpamento

a tale data da ripartire, Vi ricordiamo che 1in

di azicni deliberato dall'Assemblea Straordina-

'ria del 27 aprile 2006, che ha comportato 1l'at-

tribuzione di n. 3 azioni del valore nominale di |

—_—— — .

Euroc 1,00 al posto di n. 5 azioni del precedente

valore nominale di Euro 0,60; inoltre, in merito

alla destinazione dell'utile Vi informiamo che

e —

in base a gquanto previsto dall'articele 5, 2°

comma, dellec Statutoc, a partire dal 1° agosto

R N

2006 e fino alla data del 25 aprile 2007 Banca

CR Firenze S.p.A. ha emesso ulteriori azioni or-,

dinarie in seguito all'esercizio, da parte del
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beneficiari, della seconda tranche del piano di

stock option deliberato dall'Assemblea del Soci

in data 27 marzo 2000, e anche le suddette azio-

ni e le eventuali ulterieri azioni che risulte-

ranno emesse entro la data del 21 maggio 2007,

fissata per lo "stacco-cedola”, in un numeroc

massimo di 671.881, avrannc pertanto diritto a

percepire 1 dividendi sull'utile dell'esercizio

2006.

Premesso gquanto sopra, Vi invitiamo pertanto ad

approvare il bilancieo della Banca al 31 dicembre

2006, corredate dalla relazione sulla gestione e

costituito dalle stato patrimoniale, dal conto

eccnomico, dal ©prospetto delle wvariazioni del

patrimenio netto, dal rendiconto finanziarie,

dalla nota integrativa e dai relativi allegati

predisposti dal Consiglio di Amministrazione,

che espone un utile netto di Eurc 240.338.622,21

relativo all'esercizio <c¢hiuse a tale data; in

proposito Vi precisiamo che tale utile netto in-

clude un importo, pari ad Euro 861.652,17 corri-

spondente alle plusvalenze su attivita materiali

detenute ai fini di investimento iscritte nel

conto  ecconomice, al netto del relativo effetto

fiscale, che ai sensi dell'articoclec 6 del Decre-
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to Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005 ("De-

creto IAS") risulta indisponibile e non & per-,

tanto distribuibile fino al momento del realizzo

delle attivitad c¢he hanno originato 1le suddette

plusvalenze. Vi propcniamo pertanto la seguente

ripartizione dell'utile dell'esercizic 2006, che

prevede di assegnare 10 centesimi di euro ad o-

gni azione che alla data di "stacco-cedola" - 21,
e

maggio 2007 - avra diritto alla percezione delj

\

dividendo: |

[

|

- alla riserva legale in misura pari al cinque -

per cento dell'utile d'esercizio, come richiesto

dal Codice Civile e previsto dall'articolo 21, .

\
t lettera a), dello Statuto, l

Eure 12.016.931,11

- alle altre riserve Euro 144.013.610,09 di cui:

= al fine di ricostituire 1'ammontare del patri-

|monio netto esistente prima del "rigiro" a conte .

l , . . .
, economico della risexva "AFS" avvenuto in segui-

Ito alla cessione delle interessenze detenute in

Sanpaclo IMI S.p.A. ed in Fondiaria-SAI S.p.A.,
P

! ‘
'che hanno originato una plusvalenza netta com-

i
 plessivamente pari ad Euro 97.641.617,17

Euro 64.147.213,01

|

1

[

1

1

(= ad una riserva indisponibile ai sensi dell'ar-
1
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ticolo 6 del "Decreto IAS"

Euro 861.652,17

= ad incremento del patrimonio netto

Euro 79.004.744,91

- ai titolari delle azioni emesse fino alla da-

ta del 25 aprile 2007, in ragione di Euro 0,10

per ogni azione posseduta (data di "stac-

co-cedola" 21 maggio 2007 - data di pagamento 24

maggic 2007)

Euro 82.831.966,80

~ ai titolari delle n. 671.881 azioni di poten-

ziale emissione in seguito all'esercizio della

seconda +tranche del piano di stock coption, sem-

pre in ragione di dieci centesimi di Euro per o-

gni azione posseduta (data di "stacco-cedola" 21

maggio 2007 - data di pagamento 24 maggio 2007)

Eurec 67.188,10

- a disposizione dell'Assemblea per essere ero-

gati per gli scopi determinati dalla stessa

{massimo 2% dell'utile netto, ai sensi dell'ar-

ticolo 21, lettera c¢), dello Statutce)

Euro 1.408.926,11.

Vi proponiame inoltre di destinare alla riserva

legale la parte di utile dell'esercizio 2006 as-

segnata alle sopra indicate azioni di potenziale
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emissione, per un importo massimo di Euro

67.188,10, che non dovesse essere ripartita per

il mancato esercizio, entro il 21 maggioc 2007,

del diritte attribuito dal suddetto pianc di

stock cption.

Se la proposta di approvazione del bilancio e di

ripartizione dell'utile d'esercizic sard da Veci

accolta secondo gquanto sopra illustrato, nell'i-

potesi in cui dopo la data del 25 aprile 2007

non venissero emesse ulteriori azioni con rife-

rimento all'esercizio del diritto attribuito dal

piano di stock option attualmente in essere, 1

valori delle wvoci che compongono 1l patrimonio

|
'
'
1
i
{

netto contabile della BRanca risulteranno 1 se—

guenti:

Capitale sociale Euroc 828.319.668,00

Sovrapprezzi di emissione Euro 101.939.603,92

Riserva legale Euro 148.348.181,49
Riserva statutaria Euro 10.496.723, 08 '
Altre riserve Euro 294.817.875,57

Totale patrimonio netto contabile

Euro 1.383.922.052,06.

Nell'ipotesi in cui entro la data del 21 maggio

i
;
'
i
1
7
|
{
|
i
|
|
I

2007 prevista per lo "stacce-cedola" venissero

emesse tutte le ulteriori azioni attribuibili,
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in un numero massimo di 671.881, in seguite al-

i'esercizio della seconda tranche del piano di

stock option attualmente in essere, 11 suddetto

patrimonio risulterebbe invece complessivamente

pari a Euro 1.384.944.654, 94,

Il Consiglio di Amministrazione di Banca CR Fi-

renze S5.p.A.".

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul

primo argomento all'ordine del giorno per la

parte ordinaria e invita tutti gli interessati a

presentare richieste di interventeo, gualora non

l'avessero gia fatto, a recarsi, con l'apposita

scheda, presso la postazione di racceolta inter-

venti situata al tavolo della segreteria assem-

bleare.

Il Presidente invita la prima perscna che ha ri-

chiesto di intervenire a raggiungere il podio.

L'Avv. Antonio Gherdovich, in rappresentanza

dell'Azionista "Ente Cagssa di Risparmio di Fi-

| renze" (per n. 347.453.965 azioni): a nome del-

1'Ente Cassa di Risparmio di Firenze, esprime

voto favorevole all'approvazione del Bilancio

dell'Esercizio 2006 e della relativa Relazione

degli Amministratcri, cosi come proposti all'As-

semblea dal Consiglio di Amministrazicne.
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Esprime voto favorevole alla proposta di ripar-

tizione dell'utile nettc e sulle modalitd di pa-

gamento del dividende cosl come formulata dagli

Amministratori.

Propone altresi che la guota di utili a disposi-

zione dell'Assemblea, di FEuro 1.408.926,11, in

conformita alle previsioni dell'art., 21 lettera

c) delleo Statuto, sia destinata, come per il

passato, a scopl di utilita sociale, finanzia-

mente di attivita culturali e scientifiche e

promozione dell'immagine dell'Azienda, delegando

al Consiglio di Amministrazicne 1l'individuazione

e l'attuazione dei singoli interventi.

Vorrebbe infine cogliere 1l'occasione della pre-—°

sente Assemblea per ringraziare il Consiglic di'

Amministrazione, la Direzione Generale e tutto

il perscnale dell'Azienda e del Gruppo, per la

competente ed impegnativa attivita wvolta al fine

di assicurare la bucona gesticne della banca.

Il Presidente invita aquindi il Signer Giancarlo

Citi c¢he ha chiesto di intervenire, a prendere

la parola.

Il Signor Giancarlo Citi ritiene che gquesto bi-

lancio offra dei dati in progressc rispetto a

guelli del precedente esercizio e rimarca la no-
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stra capacita di stare stabilmente sul mercato,

le notevoli potenzialitd interne della Banca che

& in grade di fronteggiare sia 1l presente che

le sfide future. Per questo <desidera fare una

semplice domanda al Direttore Generale e cilce se

lui si ritenga o mene orgoglioso di dirigere

questa Banca e se per essa veda o meno un futu-

ro. Pensa che chi lavora dentro la Banca, con-

tribuendo con il retail al 50% del margine, sap-

pia quanto sia importante 1l territorio ed una

politica programmatica che non vada oltre certi

confini. Rileva <come la cronistoria fatta dal

Presidente abbia puntualizzato 1 trascorsi della

Banca, la sua evoluzione, le difficolta interne

ed esterne, tutte superate c¢on una capacita, un

riconoscimentc da terzi, una scddisfazione che

comungue trapela anche dalla relazione fatta dal

Presidente del Collegio Sindacale. 5i tratta, a

suo avviso, di persone professionalmente eleva-

te, persone che hanno servitc e che stannc ser-—

vendo la causa con grandi risultati. Pensa che

in questo Consiglio di Amministrazione c¢i siano

delle risorse noteveli in termini di professio-

nalitd ed anche di fiorentinita.

Seccndo il Signor Citi, 1'incontro con 1'I-
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MI-SanPaclo non era visto da nessuno come una

sfida, ma come un ancoraggio che servisse ad a-

iutarci ad affrontare meglio 1 competitors del

mercato. Improvvisamente wvi & stata wuna svolta

ed occorre, a suo giudizie, trovare una spiega-

zione per la quale non & sufficiente quello che

il Presidente ha detto. Occorre cercare di capi-

re meglio gquelloc che & avvenute ed 1in questo

p—

sforzo ognuneo si fa le proprie idee e anche 1lui

ha le sue.

Crede che alla base di tutto gquello che sta av-

venendo ci sia un innamoramento, guelli senili .

sonc anche i piu forti. Ci si trova a trattare .

con uno c¢he si chiama Passera e ci s'illumina,

dimenticandosi che il simbolc di Teorino €& 1l to-

ro. Non & cosa facile. E' wvicine a tutti celoro

che avevano investito su un titeolo come il no-

stro che era tagliato per gli orfani, per le ve-'

dove, per i pensionati: a tutti lorec sono stati

distribuiti dividendi in maniera moltc limitata,

al precipuo scopo che 1l'azienda crescesse e si

implementasse 11 suc patrimonice, che tutti noi

ci facessimo piu forti, per confrontarci con le

realtd attuali e future. Secondo il Socio Citi i

piccoli azionisti oggi si trovano, si, con una
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plusvalenza non indifferente, ma che fa parte

perd di una gestione speculativa, non di una ge-

stione costruttiva, non di chi ha a cuore, oltre

al proprio ego, anche il futuro dei territori e

delle posizioni in cui si trova ad operare.

A chi wvucl dimostrare che "si & costruito un mo-

delic fiorentino", modello c¢he c¢i viene ricono-

| sciuto, che viene apprezzato, noi oggi diciamo

. che gquesto modello wva seppellito, perché ci spa-

ventiamo.

Chiede al Consiglio che gli venga spiegato come

stanno esattamente le cose. Osserva come di

fronte alle innovazioni di costume che sono da-

vanti a nei, 1l'eta, 1 capelli bianchi, ci porti-

no a collocarcli su una posizione piu tradiziona-

le e per questo ritiene che ci si meriti 1'ap-

pellativo di T"provinciali"“. Osserva perd come

molti di quelli c¢he siedonc nel Censiglio 1lo

debbano alla fiducia che gualche "provinciale"

gli ha dimostrato al momento opportuno.

Afferma come gqueste voglia essere un ringrazia-

mento a chi molto ha dato a guesta Cassa, com—

presi anche 1 presenti.

Pensa perd che questo non sia il metodo giusto

per dare un insegnamento al giovani e anche per
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assicurare loro un posto di lavoro, una stabi-

lita, una capacitd di intervento, <c¢osl da difen-

dere non scltanto l'aspetto gestionale, ma anche

quello sociale per il guale ci siame fatti wvanto

fino ad oggl. Desidera fare un esempio: la si-

tuazione della Banca & come se al Marchese Piero

Antinori, che ha una produzicone di eccelienza,

ma medio-piccola, si proponesse di fondersi con

il Castellino per realizzare un gruppc di grande

rilievo. Pensa che il Marchese Antinori esclude-

rebbe del tutto questa soluzione.

Osserva, perd, come di fronte alle difficelta ci

voglia la forza, il coraggio e si debba essere’

"imprenditori". Quandoc siamo semplicemente con-

tabili o registriamo soltantce dei dati, & chiarc

.

che si tende alla fuga. Un conto e trattare in

una maniera, un conto & trattare in un'altra.

Presidente : € 1l turno della Dott.ssa Linda Ro-

dindé. Non & perd presente in sala. E' iscrittec a

parlare 11 Dott. Emilio Meiattini.

L'Azionista Emilio Edoarde Meiattini (portatore

di n. 519 azioni in proprio} da lettura dell'in-

tervento che qui di seguito di riporta:

"Sono un po' confuso. Ci avevano detto, Diretto-

re Generale e top-management, che per tutelare
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l'autonomia dovevamo impegnarci a mantenere li-

velli di reddite in linea c¢ol sistema. Peoi il

Presidente Benedetti c¢i ha rivelato che dato gli

ottimi risultati ottenuti, la Cassa di Risparmic

di Firenze era divenuta boccone appetibile per

il mercato.

Ma fare ottimi risultati non doveva costituire

garanzia di conservazione dell'autonomia se non

addirittura di fiorentinita?z

C forse ora gqualcuno c¢i dird che siame stati

troppo bravi ed & quindi colpa dei laveratori,

che in questi anni si sono impegnati per mante-

nere la nostra azienda a livelli di eccellenza,

se saremo venduti a Intesa.

Certo ci eravamo illusli.

E' anche veroc che non potevamo pensare ad un

cosl radicale cambio di rotta da parte dell'Ente

detentore del pacchettoe di maggioranza, perché

in varie occasioni pubbliche e private per bocca

del suo Presidente aveva rassicurato Cittadinan-

za, Istituzioni, mondo economico e Lavoratori

che mai avrebbero messe 1in pericolo 1la nostra

autonomia (ci ricordiamo le parcle 'nessuna ope-

razicne & possibile contro la nostra wvolonta. E

la nostra volonta é quella di mantenere 1l'auto-
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nomia per meglic gestire 1l contatto <¢ol terri-

torio').

Del resto l'art. 26 dello statuto dell'Ente &

chiarissimoe nella sua formulazione che vincola

1'Ente al mantenimento della presenza sul terri—!

torio a sostegno dell'economia. |

"Art. 26 L'Ente, nel rispetto dei principi di;

salvaguardia, diversificazione e redditivita del

patrimonio, mantiene nella <Cassa di Risparmio di

Firenze SpA una partecipazicne entro la misura e

alle condizioni consentite dalla legislazione

vigente, al fine di preservare una antica pecu— -

liarita ficrentina e toscana e di mantenere un,

tradizionale ancoraggio della banca con la

realta sociale ed economica locale." i

"Art. 3 L'Ente, nella continuitd degli ideali e

[
delle finalitd «civili della Cassa di Risparmio

originaria richiamati nell'art. 1, persegue e-

sclusivamente scopi di utilita sociale attraver-

so la promozione della gqualita della vita e del-

lo sviluppo c¢ivile ed economico sostenibile,

contribuendo alla rivalutazione dell'identita

fiorentina e pil in generale delle specificita

: ' ' . ' N |
storicamente acquisite dalle antiche comunita

toscane e dell'Italia centrale." !

I
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Una cosa & certa: l'opposizione alla vendita in-

scenata da molti lavoratori attraverso iniziati-

ve di propaganda contro, che hanno smosso addi-

rittura alcune elefantiache istituzioni, ha fat-

to si che il prezzo dell'operaziocne lievitasse

con indubbio maggiore guadagnoe da parte del ven-

ditore.

Correttezza vorrebbe che questa ulteriore plu-

svalenza, calcolabile in uno 0,5 euro, che con

la cessione del 32% del pacchetto azionario por-

terd nelle casse dell'Ente ulteriori 132 milioni

di euro fosse distribuita in parti uguali ai

| 5500 lavoratori, euro 24 mila a testa, che si e-

rano illusi, con le loro proteste, di poter fer-

mare l'operazione.

827.706577 32% 264.866.105 0,5 132.433.052

5500,00 24.078

Abbiamo peraltrc apprezzato 1'assordante silen-

zio delle Istituzioni e del mondo politice, con

qualche limitata eccezione, di fronte ad un av-

venimento cosi grave, e che solo dopo le assor-

danti, queste si, manifestazioni hanno timida-

mente preso annacgquate posizioni dimostrando,

qualora ve ne fosse bisogno, di essere partecipi

di un disegno pelitico iniziato e gestito dal-
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l'alto.

Ed ora, che fine faranno gli investimenti sulla

nucva sede di Noveli veluta con tanta, pervica-

cia, quelli sulla formazione professionale, sui

percorsi c¢he avrebbero dovutc investire la vwvita

della nostra azienda e coinvolgere il territorio?

Non dovremmo preoccuparci?

Sarad Intesa con gli ‘'Tamici' interni alla nostra

Cassa che gestira 11 tutto in logica di ricono-—

scenza e secondo leggi di ‘'mercato glokale' e,

come tutte le aziende fiorentine, anche la Cas-

sa, ultima grande azienda per dimensione ma an-

cor pilu grande per il ruolo svolto nel suo ter-

ritorio, perdera la capacita di suppocrtare 1l'e-

conomia ed affiancare le famiglie collaborando

ai loro progetti di vita.

Evidentemente poter entrare nella stanza deil

bottoni del nord era pid importante che svolgere

il doveroso ruoclo sociale.

E non sara certo la peossibilita, come da qualcu-

no suggerito, di acquistare e donare un'ambulan-

za 1in pilt che potrd ottemperare a questa funzio-

ne.

Altrimenti io non ho capito perché gli abitanti

del territorio abbiano affidato, finc dal 1829,
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i loro risparmi ad un istituto che avrebbe pol

dovuto investirli sul territorio a sostegno del-

la vita economica e sociale della ceollettivita.

(Statuto Ente)

"ART. 1 La Cassa di Risparmio di Firenze fu co-

stituita, quale societa privata il 30 marzo

1829, da 100 cittadini, nello spirito della cul-

tura europea di progresso civile, con lo scopo

di favorire il risparmio e la previdenza delle

classi meno agiate, prevedendo la destinazione

dei profitti esclusivamente a scopli di utilita

socliale. "

Il patrimonio che oggi gestisce uno sparuto

gruppe di persone appartiene a tutti noi, Fio-

rentini e Toscani tutti.

Neanche una 1lira (o euro) deriva dall'investi-

mento personale di questi amministratori,

Chi 1i autorizza a distorcere 11 dettatc statu-

tario con libkera interpretazione del suc spirito?

Proprio per il bagaglio storico legato alla vita

della Cassa, l'attuale proprietd non pud compor-

tarsi come un normale azionista che ha investito

propric capitale di rischio e ne wvuol trarre 1l

massimc profitto pessibile, 1'Ente ha doveri mo-

rali, sociali e storici nei confronti della col-
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lettivita che non possono essere baipassati per

nessuna ragione.

Non ho 'speranza' ne pretesa di fermare opera-

zioni wvolute da poteri tanto £forti, certamente

perd, con tanti amici, faremo in modo che nessu-

ne di ceolero che sono ceinvelti in tale nefasta

operazione possa dormire sonni trangquilli.”

Presidente : ha ora la parcla 1'Azionista Semen-

tilli.

L'Azionista Antonio Sementilli (portatcre di n.

520 azioni in proprio), anche se molte cose scono

gia state dette, riparte dalla questione dell'Q-

che ci portiamo dietro da un mese e mezzo e 05—

PA: possibile o non possibile? E' una questione

[
|
| serva come su questo anche 1l Presidente Bene-
|

detti abbia speso delle parcle.

Legge da fotocopie di articoli di quotidiani: 2

marzo 2007, La Nazione, parla 1'Avv., Speranza:

"Non ¢i sono pericoli di OPA"; 30 agosto 2006,

La Nazione: "OPA impossibile, CARIFirenze non ha

paura dell'CPA"; "Non esiste un'OPA su CARIFi=~-

renzem. Sente allora il bisognce di chiarirsi le

|
. — e e

idee. Chiede se questa OPA sia possibile o no.

La ritiene senza dubbic possibile se si ha in-

tenzicne di vendere. Se cosl non &, & bene chia-

85




rirsi le idee. Afferma di dire queste cose sulla

base degli articoli letti sui giornali, dove chi

parla neon & una perscna gqualsiasi, ma & il pa-

drone della Banca cioé quello che deve vendere.

Il Socic afferma di fidarsi di quellc che gli &

stato detto e quindi ritiene che 1'OPA non sia

possibile.

Presidente : ho ascoltato con particelare atten-

zione gli interventi del Socic Citi, di Meiatti-

ni, di lei, Socic Sementilli. Mi fa anche piace-

re che svisceriate il vostro punto di wvista,

perd vi dovete rendete conto che certi argomenti

dovreste dibatterli cen la Fondazione. Mi fermo—

gui.

L'Azionista Antonio Sementilli, rivolgendosi al

Presidente, o©sserva come si stia tutti parlando

su argomenti, sia 1lui che gli altri, anche 1lo

stesso Presidente, sui gquali decidonoc altri. Bi-

sogna a questo punto scegliere se si vucle par-

lare © meno di cose sulle gquali decidono altre

persone non presenti. Nota come all'eodierna as-

semblea manchi anche 1'Avv. Gremigni e si chiede

perché, visto che ha sempre partecipatoe alla no-

stra assemblea. Non pud neanche dirglielo diret-

tamente, lo dice al Direttore dell'Ente ma que-
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sto non gli d& la stessa soddisfazione.

Desidera fare <qualche altra considerazione in

merito ad alcune affermazioni che lo hanno par-

ticolarmente offeso. Da un articolo de La Stampa

del 22 aprile 2007 da lettura di una dichiara-

zione dell'Avv. Speranza, secondo la quale: "Ca-

rifirenze se manterra l'attuale dimensicne dovra

tagliare i costi del personale ricerrendo al-

l'out-sourcing in alcuni servizi, dalla fabbrica

di prodotti all'informatica™. TInoltre questo di-

scorso viene ripreso e rilanciato sostenendosi

che noi non avremo poi una formazione adeguata,

non avremoc servizi tali da poter far fronte alle

esigenze di aziende sull'estero: ritiene tutto

questo offensivo. Pensa, come lavoratore della

Cassa di Risparmioc di Firenze, che se questo &

vero allora si debba chiedere al Consiglio di

dirci che cosa abbiamo finora imparato. Osserva

come tutta questa grande cultura, duesta prepa-

razione, che manca alla Cassa, avrebbe dovuto

essere portata dall'ingresso del SanPaclo. Ma

allora si chiede che cosa c¢i sia stato a fare il

SanPaolo finora, si chiede cosa c¢i abbia inse-

gnato, in tutti questi anni, visto che secondo

gquanto riportato dai giornali, ailla Cassa man-
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cherebbe 1la cultura per far fronte alle situa-

zioni attuali. Secondo il Scocio, avanzare dueste

considerazioni in gquesto precisc momento, non

gli sembra che sia stata una cosa particolarmen-

te brillante. In un momento in c¢ui si sta discu-

tendo se firmare o non firmare la vendita della

Banca, si potevano risparmiare gqueste considera-

zioni critiche sulla propria azienda.

Ritiene inoltre assurdo dare dei giudizi negati-

vi su un'azienda che & andata bene, come anche

affermato da Moodys. Riconosce come c¢i siano

state anche relazioni di societa di consulenza

che, su incarico dell'Ente, ripetono le stesse

cose che ha detto Speranza, che le cose, cioe,

potrebbero in futuro andare male.

Come dipendente si sente sfiduciato e pensa che

dovrebbe sentirsi sfiduciato anche il Consiglio

di Amministrazione, anche il Presidente. Pensava

che andasse tutto bene e poi legge le dichiara-

zione che la Banca non ce la fa, che non siamo

preparati per il futuro. Osserva come 1l Presi-

dente nella sua relazione abbia avuto un bello

scatto d'orgoglio nel senso di dire che le cose

sono andate bene. Non vuole ripetere quello gia

detto in precedenza da Citi e Meiattini, ma pro-
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pric non riesce a capire la velonta di vendere,

proprioc a causa del fatto che le cose vanno be-—,

ne. Osserva come finora c¢i avevano insegnato che:

la situazione poteva prendere una brutta piega

se 1 gquadagni non ¢i fossero stati; ma i guada-

gni ci sono stati e allora si wvende. 8i chiede

quale sia motive, anche se questo sembra essere

quello di poter fare utili maggiori, dati 1 di- |,

videndi futuri. Osserva, in proposito, come tor-

nando indietro nel tempo a qualche anno fa, an-

che la stessa Banca Intesa abbia avuto un po' di

problemi per dei fallimenti in America e come

anche 1in quel caso fosse stato chiamato il per-

\
sonale a pagare il conto, ad esempio attraverso

i
|
un taglio delle ore di lavoro, ecc.. |

Chiede che si dica chiaramente che si vende per

guadagnare di piu e magari anche per andare a

sedere su uno scrannc importante della finanza

italiana. Osserva come si potrebberc fare anche

disquisizieni peolitiche, ma preferisce soprasse-

dere. Chiede <che venga dette <c¢hiaramente come

non venga considerate i1mportante 1l'aspetto so-

ciale dell'occupazione a Firenze perché sicura-

4

mente un'operazione del genere comportera pesan-—

ti esuberi. Afferma di non preoccuparsi per sé e

89




per i colleghi presenti in sala, c¢i sara chi

andrd in pensione, chi si sposterd; si preoccupa

invece per la perdita di posti per le future ge-

nerazioni. I suol nipoti alla Cassa di Risparmio

di Firenze non troverannc centinaia di posti di

lavorce diretti ed indiretti e si chiede come sia

possibile c¢redere alla novella che non ci saran-

no problemi di esuberc. Chiede infine di sapere

che valore abbia il tema occupazicnale per 1'En-

te Cassa di Risparmio. Afferma con certezza che

si perderannc molti posti di laveoro. Chiede che

si parli chiaro, che si dica ciocé che adesso in-

teressa vendere e che non si considera importan-

te avere un passatco, una tradizicne, uno statuto

che impone il cellegamento con 1l territorio.

A suo avviso, se gquesto fosse il ragionamento,

egli pur essende di parere c¢eontrario, almenoc a-

vrebbe la soddisfzzione della chiarezza. Tutti

gli altri discorsi ed alcuni in particolare, se-

condo 11 Soccic Sementilli, sone offese zll'in-

telligenza delle rperscne: come lavoratcre, come

persona e come soclo della Banca si ritiene per

alcune dichiarazioni offeso perché si stanno

cercande di trovare degli appigli in maniera pe-

ricolosa perché si cerca di accentuare situazio-
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ni per le quali la Banca non andrebbe tanto be-

ne, al fine di poter giustificarne la wvendita.

Domanda infine perché c¢hi era responsabile della

Banca si accorga sclo ora che questa non va be-

ne, ora che la stessa Banca ha invece realizzato

un ottimo utile.

Presidente : ma chi le ha detto c¢che non wva bene

la Banca? Ci dica chi le ha detto che la Banca

non va bene.

L'Azionista Antonio Sementilli ribadisce <che ha;

cercatec di far capire come certe considerazioni

sostenganc che la Banca non va bene nel senso

|
che la Banca non ha maturato certi requisiti che

le consentono di andare avanti da sola. Questo

era il concetto che voleva esprimere e ritiene

che, nel contesto del discorso, tutteo cido risul-

tasse melto chiareo. Ribadisce di non poter ac-

cettare tutto guesto perché la Banca & andata

bene, oltre le previsioni, & appunto per duesto

si vende. Riveolge 1 complimenti al Presidente

per dquesta decisiocne. |

L'Azionista Alfredo Formentini (portatore di n.

520 azioni in proprio} desidera un chiarimento

sul bilancio circa l'acquisizicne della Banca in

Romania, gquella che si chiama CR Romania. Chiede
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se & possibile sapere quanto sia costata l'ac-

quisizione e che asset abbia questa banca, dquan-

ti sportelli, quanti clienti.

Ritiene che, anche se si vucl tenere un basso

profilo o non se ne vuole parlare in questa as-—

semblea, si debba parlare dei fatti rilevanti

avvenuti dope la chiusura del bilancio, <cioce

della decisione di vendere gquesta Banca.

Osserva come, pur essendoci gi& stati degli in-

terventi di Soci in argcomento, non ci sia stata

una illustrazione di un'operazione pur cosi im-

portante.

Ritiene che gquesta non sia la sede per fare que-

sto tipo di richieste, perd non essendo possibi-

le l'accesso all'assemblea dell'Ente Cassa di

Risparmio di Firenze, pensa che questa sia 1l'u-

nica occasicne anche per la presenza 1in assem-

blea di membri del Comitatc Esecutivo dell'Ente.

Chiede come sia possibile che un Comitato Esecu-

tive possa decidere contro il parere dell'assem-

blea dei soci e se gquesto sia legittimo. Ritiene

che se questo comportamento fosse considerato

illegittimo allora i giochi nen sarebbero ancora

chiusi.

A suo avviso nessunc pud pensare ad un'CPA di
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questa rilevanza se non c'é€ un accordo prelimi-

nare con il socio che controlla direttamente o

o

indirettamente il 49% del capitale. In guesto

caso, essendocci una proposta di Banca Intesa, a

suo parere, vuol dire che c¢'é gia stato un ac-

cordo, non sappiamo con chili sia stato fatto ma

sicuramente c'é. Un accorde che comungque non pud

essere contrario alla volonta dei soci dell'Ente

e lui stesso, quale azionista di Banca CR Firen-

ze e solo in gquesta sede pud fare gquesto appel-

lo, chiede all'Ente e ai socl dell'Ente di non

rinunciare a combattere la battaglia per l'auto-

nomia 1in sede di assemblea dell'Ente. Ritiene

l'assemblea dell'Ente l'organo sovrano come av-

viene per gualsiasi altra asscclazione e se lo

statuto dell'Ente Cassa prevede che gquesta abbia

S

dei poteri limitati, allora 1lo statute & ille-

gittime. 1Inoltre osserva come lo statuto del-

1'Ente preveda 11 mantenimento del legame del

patrimonio al territorio e gquindi, a suo giudi-

zic, la vendita non €& consentita dallo statuto.

A suo giudizio non c¢i si pud nascondere dietro

2l fatto <che non vi sia wuna vendita totale,

perché & evidente & tutti che con il 10% non ci!

I
si potrebbe opporre ad una fusione. FPensa che ciE
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sia anche da dubitare sulla convenienza economi-

ca di gquesta operazione: & vero che si vende la

Cassa & dei prezzi elevati perd si comprano suc-

cessivamente a prezzi elevatissimi delle altre

Casse c¢he wvalgono 1in proporzicne ancora menc,

cicé si vende un cane carg per comprare un gatte

carce. Da questa convenienza vanne peoi tolti gli

effetti fiscali perché se non si fa una fusione

ci sonc da pagare le tasse e se sl pagance le

tasse 11 Socic Formentini dubita che all'Ente

rimangano tante azioni Banca Intesa da poter au-

mentare le rendite da distribuire poi sul terri-

torio. La conclusione del Socio & che si andra a

finire inevitabkilmente ad wuna fusione ©perché

sarad 1'operazione pil conveniente. Rinnova infi-

ne l'appello ai scci dell'Ente a ccmbattere per

l'autonomia della Banca.

L'Azionista Paole Minigrilli (portatore di n.

283 azioni in proprio} d& lettura del comunicato

congiunto delle segreterie aziendali di CGIL e

CISL che qui di seguitc si riporta:

"Signor Presidente, Signori Consiglieri, Signori

Soci, non possiamo che esprimere soddisfazione

di fronte a dati di bilancio c¢he accrescono ul-

tericrmente il wvalore della Banca CR Firenze
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S.p.A. e distribuisconc dividendi agli azioni- |

sti. Dobbiamo perd rilevare che 1 risultati ot-

tenuti grazie alia collaborazione di tutto il

personale, si sono realizzati anche grazie al

contenimento dei costi. Infatti il Contratto In-

tegrative Aziendale non & stato rinnovato e per

|
|
|

ora non vediamo, da parte dell’Esecutivo, grandi

volontd nel trattare gquesta materia. Grave sa-

f

rebbe, a nostro avviso, se non fosserc state ac-

cantonate 1le cifre necessarie per un sacrosanto

diritte dei lavoratori, in nome dell’unico o-
biettivoe da perseguire: il contenimento dei co-
sti.

Non vorremmo, questa mattina, andare fuori tema

rispetto ad un ordine del giornc molto puntuale

e preciso. Perd, relegare un argomente relative

agli assetti societari fra le varie ed eventuali

ci sarebbe parso un errore gravissimo e una leg-

gerezza imperdonabile. Di conseguenza ne voglia-

mo parlare in veste di azionisti e di rappresen-

tanti di una larga fetta di laveoratori che sen-

tono aumentare le preoccupazioni e le difficolta

per un radicale e abbastanza repentino cambia-

mente di orizzonte per la Cassa di Firenze e

1’ Intero Gruppo.
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Siamo qui a portare il nostre contribute in que-

sto delicato, travagliato e storico momento di

passaggio. Siamo qui, e le affermiamo con forza,

a sostenere che non vogliamo fare testimonianza

nell’ultima assemblea in nome e per conto dello

storico e ultracentenario marchio della Cassa di

Firenze. Vogliamo e speriamo di testimecniare

linizic di un nuovo cammine che c¢i veda sempre

protagonisti.

All’indomani dell’operazione Barcklays/Abn Amro

un commentatore economico ha cosi concluse la

sua analisi: "Da oggi in poi nessun banchiere

europeo dormird pilt sonni tranquilli". Ne siamo

consapevoli, ma, non condividendo gquesta frene-

tica rincorsa a fusiecni e aggregazicni, siamo

anche legati a un concetto di autonomia e di le-

game c¢on 1l Territerio. Non per nulla ci siamo

attivati per coinvolgere le Istituzioni e le ca-

tegorie professionali per 1’attivazione del Pat-

to per lo Sviluppo che, in quantec tale, deve es-

sere orientato non alla gestione delle situazio-

ni di crisi o contenimente di costi, ma puntare

a progetti, appunto, di sviluppo sia economico

che occupazionale.

Vogliamo, infine, ribadire due concetti per noi
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irrinunciabili.

L’ipotesi di aggregazione deve necessariamente

prevedere un consoclidamentc del Gruppc e una sua

contemporanea crescita dimensionale. Il raffor-

zament o economico e finanziario neon pud che por-

tare a una crescita occupazionale. Ogni 1ipotesi

diversa e/o contraria troverebbe la nostra oppo-

sizione. In guesto pienamente appoggiati dalle

nostre Confederazioni che giad hanno dichiarato

aila stampa il loro secco no ad "aggregazioni

selvagge™. Aggiungendo: "Non & nostro compito e— .

sprimere 11 gradimente al nuovo proprietario, ma

chiediamo garanzie sulle strategie che intende

adottare e sulle tutele per i lavoratori". Chie-

dendo inoltre che "la Cassa non perda il ruolo e

1’ importanza che riveste a Firenze e in Toscana.

Sin dalla prime ipotesi abbiamo rivendicato un

chiaro e concreto progetto di sviluppo con la

precisa volontad e indirizzo finalizzato a raf-

forzare il Gruppo". Questo, ripetiame, hanno di-

chiarato nei giorni scorsi le Confederazioni

Cgil e Cisl, dando pieno appoggic alla nostra

posizione in Azienda.

In secondo luoge autonemia per nol significa

mantenere la testa pensante 1n Centro Italia.
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Salvaguardando 1’interc patrimonio industriale

del Gruppo e le risorse che hanno contribuito a

conselidarlo. Autonomia non a parole, né tanto-

meno con patti che di 1i a pochi mesi diventano

carta straccia, bensi con un progetto industria-

le di lungo respiro e uno statute, della nuova

Holding di cui si parla, chiaro e inattaccabile.

Non soggetto, soprattutte, a interpretazioni au-

tentiche o, visto 1l’usc e abuso che se n'ée fatto

ultimamente, a costosissimi e defatiganti arbi-

trati.

A guesto punto crediamo sia di recipreoco inte-

resse attivare 1l'incontrco richiesto al Presiden-~

te dell’'Ente Cassa di Risparmio, Edoardc Speran-

za, sollecitato da Cgil e Cisl in data 18 apri-

le. (Tra parentesi, mentre eravamo in assemblea,

ci & statc confermato che domani si svolgera

1'incontre sollecitato.) Da tale incontro po-

tranno scaturire le linee generall del progetto

su cul poter impostare i nostrl ragionamenti e

le nostre richieste di tutela per 1 lavorateri

coinvolti nel progetto e potrd essere un con-

fronte tra parti sociali che hanno a cucre il

futuro di gquesto gruppo e della sua crescita.”

Ringrazia.
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Prasidente : la invito a far verbalizzare il suo

comunicato.

Gli interventi sono terminati ed io devo ricono-

scere a tutti 11 meritoc di questo vestreo attac-

camento all'azienda e questo vi fa cnore. Vi de-

vo anche dire che non credoe che ancora ci sia

stata alcuna firma...

Il Signor Giancarlo Citi chiede se 1l Presidente

sappia © creda che 1'Ente ancora non si sia im-

pegnato a vendere l'azienda.

Presidente : non gestisce 1'Ente Cassa, le posso

soltanto dire che non mi risulta che ¢i siano

ancora accordil sottoscritti.

I1 Signor Giangarlo Citi chiede al Presidente se

abbia capiteo bene che ciocé non gli risulti ci

siano accordi ma che comunque non ne sia sicuro.

i
|
|
Presidente : Lei, Signor Citi, sa quanto mi e,

simpatico, ma non mi pud fare la psicanalisi.

Percid, per favore, mi lasci parlare, lei ha gia

detto la sua.

Il Signor Giancarlo Citi osserva che queste af-

fermazioni le aveva fatte in difesa del Presi-

dente perché se un domani venisse fuori che era-

|
|

no gia d'accordo magari da un mese, 11 Presiden-

te ci farebbe una brutta figura. Si preoccupa di:
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questo.

Presidente : glustamente il Socio Meiattini ha

detto che poiché si sta tutti a Firenze, dgualcu-

no vorrebbe continuare a dormire sonni trangquil-

li. Per quanto mi riguarda, per 11 lavoro svolto

da questo Consiglio di Amministrazione, dalla

Direzione Generale e da tutto 1'Esecutivo, noi

continueremo a dormire sonni tranquilli.

Apprezze molto quellc che € stato detteo perd,

purtroppe, c'@ stata sovrapposizione e confusio-

ne di argomenti. Il Socio Sementilli aveva gia

anticipato questo concetto anche in una riunione

che abbiamo fatto con i sindacati: come & possi-

bile che si debba andare bene per poter rimanere

autonomi ed ora poiché siamo cresciuti, siamo

diventati interessanti, adesso si rischia di do-

ver finire sotte un padrone? La situazicne &

molto pid complessa, purtroppo le cose sono sem-—

pre molto pit complesse di come sembrano. Dob-

biamo attenerci ai testi normativi: c¢on riferi-

mente alle statutc dell'Ente, nei principi pre-

liminari di salvaguardia della diversificazicne

e della redditivita del patrimonio, si era ini-

zialmente prevista ed indicata la necessaria

permanenza di una "rilevante"™ partecipazicne nel
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capitale della Banca. Il Ministero ha perd cas-

sato l'espressione "rilevante" e se la Banca non;

fosse stata redditizia in una misura gia previ-

sta secondo 1 parametri del Ministero del Teso-

ro, forse l'Ente Cassa 1'avrebbe gia dovuta ven-

dere molto tempo fa.

La Banca fu quotata in Borsa, sul giornali ho!

letto delle cose che non stanno in piedi, perché

andandoc in Borsa ed essendoci, all'epoca, 1'CPA

amichevole, s1 consentiva all'Ente di mantenere

l1'autonomia della Banca. Altrimenti avendo 1'En-

te il 91% e dovendo <cedere la maggicranza, se

all'epoca la Banca necn fosse stata in grade di

quotarsi, sarebbe giad passata di mano nel 1999,

Questi socne dati di fatto su cuil bisogna riflet-

tere. Il buon Soccio Citi con 1 suoli esempi un

pc' stravaganti chiede a Piero Antinori: ma lei

si metterebbe col Castellino? Scusi, Signor Ci-

ti, & un discorso totalmente diverso: le banche

nen vendono una pomodori, l'altra susine e una

terza arance, vendono tutte arance.

Il Signeor Giancarlo Citi osserva che se wvendiamo

tutti lo stesso prodotto, la differenza 1la fanno

gli uomini.

Presidente : No, consiste nel fatto che se noi si
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vende ad un Euro un chileo di arance, ma gli al-

tri accanto a noi lo vendono a 0,95 Euro, nel

settore del credito si crea subite un corto cir-

cuito. Non apparteniamo al settore manifatturie-

ro dove si pud accorciare la velocitd della ca-

tena di montaggioc, si pud mandare in cassa inte-

grazione e si pud recuperare, oppure si cambia

modelleo; noi siamo nel terziaric avanzato, quin-

di se accanto 2al nostro negozi¢ apre un super-

mercato e vende a 0,95 Euro quello che noi ven-

diamo &ad un Euro, o noi siamc in grado di rima-

nere competitivi con finaziamenti, autofinanzia-

menti e nel nostro casoc la Banca ha fatto cose

incredibili perché con 1'autofinaziamento ha

comprato cingque banche pit gquella di Romania,

oppure andiamo fuori mercato. Tuttc & stato fat-

to finora con soddisfazione di tutti noi. Perd

non possiamo mettere 1la testa sotto la sabbia e

non vedere gli eventi esterni. Il fatto che oggi

la Cassa di Risparmio di Firenze capitalizzi

qualcosa meno degli wutili netti di un solo eser-

cizio di una delle grandi banche europee non vi

precccupa?

Non credeo che la Fondazicne vendera la Cassa di

Risparmico di Firenze, non credo propric, faranno
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eventualmente accordi di altro genere.

Mi & stato detto che ho fatto delle affermazio-

ni, ma né io né il Consiglio di Amministrazione

siamo mai andati sui giornali propric per ri-:

guardo alla Banca che & gquotata in Borsa e al

suo Esecutivo.

Quando c¢i wverrd chiesto un giudizio sulla wvali-

dita del progetto, allora c¢i pronuncereme assu-

mendoe tutte le nostre responsabilita.

OQuando mi si chiede che fine fara la sede della

Cassa di Risparmio di Firenze a Novoli, ricordo

che gquando proposi questo trasferimentc sembrava

che vaneggiassi e ora che si fa? S5i lascia per-

dere? Ci si fa un club? Noi dobbiamo prima di

tutto considerare che il valore della professio-

nalitad dell'Esecutive della Cassa di Risparmio

|
{di Firenze & un valore prestigiosc che fa aggio:

su tutto il resto. Infatti chi viene a proporre

un progette anziché un'OPA ha ben presente cosa

significhi governare aziende, e non pensa certo

di comprare soloc dello "sportellame". Viene a_‘_

proporre che questa Banca, che sa stare in Ita-

{

lia centrale, dove c'@ un'economia difficilissi-

ma, prenda eventualmente 1l testimone anche di

ialtre realtd per condurre il Gruppo ad un ulte—j
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riore sviluppo. E gueste sono operazioni che do-

vranno pur essere negoziate.

Il Signor Giancarleo_ Citi: si sa come si dice a

Firenze, chi visse sperando mori....

I1 Signor Citi, riferendosi a quanto dettoc dal

Presidente, osserva come non si debba aver fret-

|ta. Pensa inoltre che la proposta di BNPParibas,

anche se non dettagliata, meriti un po' piu di

| considerazione.

Presidente : Il Consiglic di Amministrazicne e la

Direzione Generale hanno la ventura di doversi

occupare quotidianamente di certe cose, ed io le

dico che, con tutto gquelle che & successo nel-

l'anno 2006 nel settore Dbancario, il fascicolo

Cassa di Risparmio di Firenze & sotto gli occhi

di 4-5 grandi gruppi bancari europe:i...

Il Signor Giancarlo Citi c¢rede a quanto afferma-

.to dal Presidente e questa cosa gli fa piacere

i perché la proposta di Paribas & per 1'autonomia

della Cassa.

Presidente: ma lei ha letto la proposta di

BNP-Paribas?

Il Signor Giancarle Citi afferma di averla letta.

Presidente : allora non 1l'ha letta bene.

Il Signor Giancarlo Citi afferma di averla letta

104




bene e di essere in possesso anche del riassunto

intitolato "Autonomia con il supporto di BNP",

inviato anche all'Avv. Speranza, offrendosi di

leggerlo al Presidente che magari non l'ha letto

bene.

Presidente : Lei non deve riassumere, perché

quando si fanno i riassunti si rischia di non

comprendere appieno. La BNP, grande gruppc ban-

cario internazionale, con cuili neoi collaboriamo

dal 1984, intanto vuole portare nel suo portafo-

glio il controllc di Findomestic...

Signor Giancarlo Citi: pagandolo, pagandolo in

soldoni, non in discorsi. Findomestic & una

grande azienda e noi siamo arrivati ad essere

—t

soci al 50%. 11 Signer Citi giudica, perd, che,

in questo momento per nol sia melte pid impor-

tante mantenere il posizionamentoc territoriale,

| piuttoste che la Findomestic. I

| }
Presidente : scusi ma lei vuol venire a fare la,

sua replica? E allora venga, perche non pud in-

terrompere sempre il mio intervento. |

Il Signor Giancarlo Citi ricorda come il Presi-

dente abbia affermato che a Firenze non c¢i sia

nessuno che gli d& una manc e osserva che quando

lui cerca di dare una manc viene trattatc male.
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Presidente : bisogna avere la prudenza e 1l'umilta

di studiare attentamente, leggersi 1 testi di

legge, i provvedimenti, le sentenze, i contrat-

ti, gli statuti.

Ho chiesto che la relazione di Minigrilli fosse

messa a verbale perché l'ho apprezzata molto. Ho

apprezzato anche quello che ha detto Formentini

al gqguale perd ricordo che, non si pud parlare di

vendita, che non risulta essere stata decisa, ne

di oneri <fiscali sulla vendita perché questi so-

no argomenti che in questa sede noi non possiamo

dibattere perché non l1li ccnosciamoc.

Desidero sottolineare 1'aspetto decisivo delle

dimensicni. Finché c'erano, in autcneomia, la

Cassa di Risparmio di Torino, la Cassa di Ri-

sparmic delle Provincie Lombarde, ecc., € tutto

un altro monde, noi potevamo stare per conte no-

stro. Potremmo stare per conto nostre anche oggil

se non c¢i fossero 1 problemi deila dimensione.

Se la Barcklays incorpora ABN-Amro, si parla di

aziende di dimensione stratosferica rispetto a

noi, 25-30-40 wvolte, cosa vogliamo fare noi? Re-

sistere nel nostre fortino o fare un accordo? Io

non credo che ¢i sard un "8 settembre" 1943 dei-

1'Ente. L'Ente negoziera piutteste i "Trattati
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di Roma" del 1957, ha la capacita di negoziare

questi accordi avende il 42% della Banca. D'al-

tra parte non credo che gli altri sianc dei boy-

scout.

Cosa si fa, si viene qua e si distrugge ogni co-

sa? 351 spende, si valuta enormemente guesta a-

zienda e poi wvogliamo mandare tutti a casa? Ma

come si fa a giudicare le cose in guesti termi-

ni? Ne riparleremo insieme.

Chiedo al Direttore di rispondere a gquella ri-

chiesta del Signor Formentini circa Banca di Ro-

mania.

Direttore Generale Rag, Lino Moscatelli: per

gquanto riguarda la Banca in Romania, <¢i si pud

riferire a pagina 29 del bilancio individuale

dove sl dice che & stato acquisito il 56,229%,

c'@ una put e gui viene commentata anche dguesta.

Nel bilanciec censolidate si trovano riferimenti

a pagina 10, a pagina 28 c¢'2 11 bilancio al 31

dicembre 2005 e 31 dicembre 2006, a pagina 43

sono indicate le filiali c¢che erano undici =21 31

dicembre e che oggi sono diciotto. A pagina 173

& commentata la gestione dei rischi Banca CR Fi-

renze 1in Romania ed infine a pagina 237 vengoneo

commentati 1 metodi di walutazione di Banca CRF
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Romania. L'acquisto & stato fatto per 30 milioni

e mezzo di Euro, corrispeondenti a 3,3 volte il

patrimonio, 1 dipendenti sonc circa 130.

Presidente : rispondo alle puntuali osservazioni

del Socio Sementilli a proposito del-

1'out-sourcing. L'Ente, prima di cominciare ad

affrontare il tema di gquesta situazione del mer-

cato bancarioc italiano che si andava surriscal-

dando, ha chiesto a grandi consulenti, come Me-

diobanca, Goldman Sachs, Bain & C., pareri sul-

l'argomento. Questi hanno concluso che 1a Banca

pud stare anche da sola a condizione che avven-

gano delle concentrazicni, e hannc fatto anche

gualche ipotesi di lavoro. Ora, stare da soli

con le concentrazicni & un po' una antinomia. I-

noltre i c¢onsulenti hanno auspicato che c¢i siano

ottimizzazioni delle minorities, giudicate voil

cosa significa, e anche che <¢i sia un ricorso

1'out-sourcing, secondo una cultura ormai impe-

rante sulla contrazione del costi, eccetera. Noi

non siame pit l'antica Cassa di Risparmio, come

he c¢ercato di spiegarvi. Le provvidenze al ter-

ritorio le deve fare 1'Ente, il rappeorto con 1il

territorio ce 1'abbiamo anche nol ma noi dobbia-

mo stare sul mercato con prodottli e servizi di
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eccellenza, quindi la dimensione

ha un'importan-

za enorme, fondamentale, perché

la dimensione

pud consentire 1l'autofinanziamento,

altrimenti &

necessaria la richiesta di capitali

freschi dal-

l'esternc. Si wvanno a chiedere alla Fondazicone?

Cppure magari facciamo degli aumenti di capitale

di importoc meolto rilevante e la Fondazione é co-

stretta a diminuire la sua partecipazicne? ....

Il Signor Giancarleo Citi chiede di replicare per

osservare che i dati di bilancio ci confortano.

Presidente: I dati di bilancio c¢i confortanc, ma
quando lei wvuole aprire 50-60-70 sportelli 1'an-

no, con il solo autofinanziamento non ci arriva.

Nel 1992 per aver aperto 19 sportelli, gli utili

scesere da 56 milioni di Euro a 6 milioni di Eu—1

!
i
ro e poil arrivd la Banca d'Italia. Questo & unt
%
]

argomento determinante.

A proposito di BNP-Paribas. E' stato un partner

d'eccellenza, nel testo della sua lettera dice;

che una banca di "prossimita™ non pud stare in

autcnomia se non ha un grande partner che la so-
| |

stenga, che le faccia vendere prodotti

e servi-

zi, che gli dia 1la piattaforma, eccetera. Pur—:

i troppo, BNP-Paribas ha scritto wuna lettera di,

ma non ha offerto un progetto coij

proponimenti,
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pleto. E' inutile allora fare polemiche, inutile

dire c'era l'offerta di BNP-Paribas e i ficren-

tini sono andati con i milanesi mentre era me-

glio se andavano con i parigini...

I1 Signor Giancarlo Citi ritiene che sarebbe

stato il casc di valutare le 4-5 proposte degli

altri gruppi europei citati dal Presidente.

Presidente : 4-5 proposte? Ma che ceosa dice? Lei

non mi sta a sentire; io ho detto che suil tavoli

di alcuni grandi gruppi nazionali ed internazio-

nali vi & un fascicolo aperto sulla Cassa di Ri-

sparmic di Firenze. Lei & pill giovane di me, non

cerchi di dimenticare o confondere. Il Signor

Meiattini ha chiesto di poter replicare: si ac-

comodi.

Il Signor Emilio Edoardo Meiattini interviene

solec per puntualizzare un argomento che crede di

nen aver illustrato bene nel suo intervento.

Nella parte finale della sua relazicne aveva

dette "nessuno dorma sonni tranquilli® perché

riteneva che un gruppce consistente di soci si

opporra a gquesta operazicne. Ci tiene a chiarire

che questa frase wvoleva essere una ingenua af-

fermazione e non una affermazione vagamente mi-

nacciosa come gli sembra dall'interpretazione
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data dal Presidente.

Presidente : Signor Meiattini, per <cortesia, mi

dia spazio per dire che, ben conoscendola, non

mi sarei mali sognato di pensare che il suo fosse

un avvertimento minaccioso. Io wvoglio dormire

sonni tranquilli. Se c¢'é chil contrasta gquesta o-

perazione, ben venga: siamo tutti enti colletti-

vi, 1o sone il Presidente della Banca e franca-

mente mi farebbe piacere che ci fosseroc dei pro-

getti ambiziosi su gquesta Banca.

Il Signor Emilio Fdoardo Meiattini chiede di re-

plicare affinché qualcuno gli spieghi come possa

accadere che a seguito di un'operazione di fu-

sione o di acguisto, non vi siano perdite di po-

sti di lavoro. & suc avviso cid accade costante-—

mente: 1'ultima fusicne, gquella fra Banca Intesa

e SanPaolo, & sotto gli occhi di tutti, ma &

tutta la storia del mondoc del credito italiano

che pur rincorre modelli anglosassoni, non in

linea con la filosofia del nostro Paese, ad an-

dare in quella direzione. Crede che le dimensio-

ni che noi abbiamec raggiunte sianc sufficienti a

mantenere una quota di mercato corretta e che

quindi si possa continuare egregiamente a fare

il lavoro g¢gia svolto in tutti gquesti anni, rima-
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nendo autonomi. Diversamente opinando 51 domanda

allora se forse CARIGE sia gestita da una massa

di persone che non sannc ceme funziona il merca-

to. Desidera ricordare a tutti che intorno alla

Cassa di Risparmio di Genova si & creato una

specie di muro di protezione contre gqualsiasi

tentativo di acquisizione ed il mondo economico

e politice, oltre naturalmente alla Fondazione,

hanno fatto muro rispetto a proposte che proba-

bilmente anche lorc avrebbero potute avere. Ri-

volgendosi al Presidente, ritiene che c¢i sia un

vino di qualitd ed un vino di minor gualita: so-

no due prodotti diversi, ma si chiede cosa ci

sia che impedisca al mondo del credito italiano

di avere due prodotti diversi.

Ribadisce come per lui sia fondamentale preser-

vare un'antica peculiarita ficrentina e toscana

e mantenere un tradizionale anccragglo della

Banca con la realta sociale ed ecconomica locale.

Richiama 1'inizio dell'articolo 26 dello statute

dell'Ente dove c¢'é@ scritto che "L'Ente, nel ri-

spetto dei principi di salvaguardia, diversifi-

cazione e redditivita", ma la frase finale & ri-

masta, non & stata tolta e pensa che 1'Ente e

tutti noi si debba far riferimentc a gquella fra-
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s5e.

51 consola, se non ha capite male un'altra wvol-

ta, sapendoc che neanche il Presidente conosce 1

termini che avra questa operazicne, se pol verra

|
|
|
1
1
i

fatta questa operazione, perché sul giornale non'

——_
1
|

c'é scritto niente al di 1a del fatto che i due

R

soggetti abbiano dichiarate a Consob, come era

—_—t

doveroso fare, che ci sono delle trattative in

l
corsc. Si augura che invece di una operazione di'

fusione per incorporazione, si vada wverso una o-

i
perazione di federazione che potrebbe anche ave-

re risvolti positivi. I

Presidente : Signor Melattini grazie del suo in-

tervento. Signor Citi adesso pud intervenire.

“+—

|
Il Signor Giancarlo Citi si rifiuta di credere

che, improvvisamente, si sia passati da una po-.

sizione 1intelligente, penderata, ad una insi-

piente: infatti noi abbiamo fino ad oggi resi-

stito con un arbitrato e chi si interessava di!

queste cose ha avuto 1l'cpportunita di dire che,

molto probabilmente, gli esiti dell'arbitrato

non c¢i avrebbero visto perdenti. Intende ovvia-

mente riferirsi non all'arbitrato nato successi-

i
vamente per Findomestic, ma a quello precedente |
|

che riguardava la pretesa di Banca Intesa di co-
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stringerci a cedere un ulteriore 10% delle no-

stre azioni cosi da essere poi in grade di lan-

cliare un'CPA.

egsidente : 1'OPA la pud lanciare anche ora; nel

.

caso di successc nell'arbitrato il SanPaoclo a=-

vrebbe una partecipazione quasi paritetica con

quella dell'Ente.

I1 Signor Giancarlo Citi pensa che la resistenza

per tutelare 1l'integrita e 1l'autonomia della

Banca non sia storia di dieci anni fa, ma sol-

tanto di pochi giorni fa...

Presidente : non & cosi; l'arbitratc € di due an-

ni fa.

Il Signor Giancarlo Citi ribadisce <che 1l'arbi-

trato €& stato rinviate: 1l'anno scorso in autunno

dovevamo avere una prima risposta, poli & stato

rinviato ma comungue si tratta di mesi. In cgni

casc ritiene che con la procedura dell'arbitrato

vi sia stata una precisa presa di posizione nel

sensce di non essere d'accordo ccn le pretese di

Banca Intesa. Questa & storia. Osserva come an-—

che allora avevamc una Banca efficiente e come

improvvisamente ora si cambi idea. E' vero che

soltanto gli sciocchi non cambianoc mai idea e

quindi ritiene <che sia pocssibile anche cambiar-
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la, perd si chiede perche si debbanc fare le co-

se cosl in fretta.

Presidente : francamente dguesto non lo pud doman-

dare a neoi del Consiglio di Amministrazione di

Cassa di Risparmio di Firenze. Qui non si sta

tenendo l'assemblea della Fondazione. Io accetto

che voi, poiché tutte le mattine entrate in bkan-

ca e c¢i lavorate, facciate ora questo sfogo giu-

sto, morale, di riflessione, ma non potete ve-

nirmi a dire cosa deve essere fatto, cosa si do-

veva fare prima o dopo. Questo, Signor Citi, é

fuori luogo, nen lo pud dire in questa aula, va-

da a dirlco all'assemblea dell'Ente.

I1 Signor Giancarlo Citi ricorda come il Presi-

dente nella sua prcolusicone abbia tenute a dimo-

strare che la Banca sarebbe stata venduta prima

se ncon fossero state prese determinate decisioni

e rileva che il Presidente nella sua cronistoria

puntuale e precisa, ha parlato non solc da Pre-

sidente di una Societa per Azioni, ma anche da

fiorentino e da uomo che €& interessato a tutta

la banca, non soltante ad una parte. Chiede

quindi di poter esprimere tutto questo anche

lui, senza addebiti al Presidente.

Presidente : 1o ho voluto offrire le mie conside-
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razioni perché sui giornali si & scritto che il

Presidente della Cassa di Risparmio di Firenze

affermava di aver fatto il miglior bilancio del-

la storia della Banca e c¢he, con entusiasmo, ne

stava promuovendo la vendita. Sonco parcle fuori

luogo, mi dispiace perché vengono da persone a

cui sono legato da fraterna amicizia e allora io

la invito, Signor Citi, a considerare che 1in

questa sede non possiamo parlare del prima e del

dope. Io penso che siccome lei & un attento let-

tore della storia del sistema bancario italianc

sappia c¢he c¢i sono delle situazioni in cui la

delicatezza del momento consiglia a noi di fer-

!marsi gqui. Vuole ancora intervenire?
I

Il signor Giancarlo Citi da ragione al Presiden-

te in quanto ritiene che sia in buona fede quan-

do ha detto <che non gli risulta essere stata

firmata alcuna carta che impegna la Banca, quin-

di, a suo avviso, anche 1l Presidente sta espri-

mendo una vicenda dove la temporalita c'e anco-

ra. Abbiamo ancora l'occasione di poter valutare

al meglio. Osserva come dall'analisi precisa che

ha fatto il Presidente si1 possa evincere come

anche il Presidente si preoccupi per il futuroc e

questo non pud altro che essere dato come merito
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al Presidente stesso. Nello stesso tempo,

crede

che il Presidente non gradisca trovarsi allocato

da una parte in maniera affrettata.

riconosco la sua intelligenza, ma,

Rresidente :

per favore, non mi faccia la psicanalisi. Leil

dica quello che ha da dire, anche se & fuori dal

tempo di intervento, ha parlato soltanto lei.

rivolgendosi

Il Si agnor Q;L ancarxr lO Citi,

al Presi- .

dente, chiede se a lui face¢ia piacere come Pre-

sidente della Cassa di Risparmio di Firenze che

un partner attuale della Banca, BNP-Paribas,

proponga un accordo, acquisendo azioni per il

10% e garantisca il controllo insieme all'Ente,

mettendo cosi &l riparo la Banca da gqualsiasi

manovra ostile. Chiede se il Presidente questo

lo giudichi wun fatto positivo o negativo.

Rin~- :

grazia e chiede che venga messc a verbale.

Presidente : prego Signor Sementilli.

nuova-

L'Azionista Antonio Sementilli interviene

mente per rimarcare c¢he 1 lavoratori

della Cassa
=

di Risparmio di Firenze, nella lorc gquasi tota-

lita, sonc profondamente contrarl alla cessione
. . , . . .

della banca anche in relazione ai risultati di

bilancio, per alcuni versi esaltanti, di cui so-

no stati i protagonisti. Tale contrarieta deriva
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dalla loro consapevolezza che, in 1ipotesi di

cessione della Banca, verrebbe mence tutta la

professionalitd c¢he hanno acquisite e tutti 1

sacrifici che sono stati fatti proprio per ac-

guisirla. Quindi, contrariamente a quante e-

spresso da qualche altro i1ntervenuto, dichiara

che i lavoratori non andranno a parlare con nes=-

sunc perché 1in gquesta fase essi sono profonda-

mente contrari alla wvendita della Cassa di Ri-

! sparmio di Firenze per 1 motivi giad ampiamente

esposti e informa il Presidente che continueran-

no con le loro iniziative. Conclude dicendo che

queste suc intervento veleva essere una specie

di dichiarazicone di wvoto.

Presidente : naturalmente noi non possiamo parla-

re di quello che succede nella casa della Cassa

di Risparmio di Genova: francamente sarebbe un

fuor d'opera. Ricordo soltanto che la Fondazione

Cassa di Risparmio di Genova & partecipata da:

Camere di Commercio, Comuni della Provincia di

Genova e della Provincia di 8Savona, e dalle ri-

spettive Province. Tutte gueste istituzioni sono

finanziate dalla Cassa di Risparmio di Genova.

Quando & stato detto dal Presidente della Fonda-

zione "anche se non abbiamo gli utili, 1'impor-
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S

tante & <c¢he la banca c¢ontinui ad operare", é

i

1

|
e

!

stato gid detto tutteo.

Con BNP-Paribas, i cui wvertici sono costituiti

da persone di grande spessore e correttezza, noil

abbiamoc una ccllaborazione magnifica c¢he dura da

molto tempo: Findomestic sorse nel 1984 in part-

nership per una felice 3intuizicne del Presidente

1. —
Lapo Mazzei; naturalmente anche loro nen sono

boyscouts. Quelloc che lei ha affermato wva inte-

- S -

grato. Intanto dovremmo dargli, senza tante dif-

ficolta, Findomestic, e se avessero gia awvuto

— —

Findomestic non so se, poi, avrebbero scritto

e ———

S,

lettere d'amore. Comunque 1l punto centrale &

che loro chiedone che la Banca rimanga quotata.

La dimensione di BNP-Paribas, rispetto all'Ente

—_———

Cassa di Risparmio di Firenze, gqualora venisse ,

raggiunto l'accordo, & paragonabile a quella del

|
globo terracqueo rispetto ad una isoletta nelle

Antille. E se ad un certo punto, tra gqualche an-

no non ci fosserc piu gli attuaii vertici ed i

loro successori cambiassero 1idea e facessero una

bella operazicne su Firenze? Noi dobbiamo avere |

la capacita intellettuale di guardare tutte le

—— e

biglie in movimento sul tavolo contemporaneamen-

te, altrimenti si perde 11 qguadro d'insieme per’
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inseguire un aspetto particolare.

Adesso perd l'argomento & chiuso e si deve pas-

sare alla votazione.

Presidente : Nessun altro chiedendo la parola,

dichiaro chiusa la discussione.

I1 Presidente, sulla base anche della proposta

I fatta dal rappresentante del Socio Ente Cassa di

Risparmio di Firenze, sottopone all'approvazione

la delibera di cui prega il Dott. Guardasoni di

dare lettura.

1 egretari i i i ini 10

Dott Armando Guardasoni da lettura della se-

|
guente proposta di delibera:

i "L'assemblea dei soci della Cassa di Risparmio

di Firenze S.p.A. riunitasi 1l 26 aprile 2007,

visto il progetto di Pkilancio dell'esercizio

2006, la Relazione Illustrativa della Gestione

l

ed il Bilancioc consclidato al 31 dicembre 2006

predisposti dal Consiglio di amministrazione, u-

dita la relazicne del Collegio Sindacale e wviste

le relazioni della Societad di Revisione approva

integralmente quanto proposto dal Consiglio di

Amministrazione.

In esito alla distribuzione dell'utile sociale

di Euroc 240.338.622,21, delibera innanzitutto di
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attribuire un dividende di dieci centesimi di

Euro a cilascuna delle azioni aventi diritto a

partecipare agli utili dell'esercizio 2006, as-

segnando quindi:

- alla riserva legale in misura pari al cingue

per cento dell'utile d'esercizio, come richiesto

dal Codice Civile e previsto dall'articolo 21,

lettera a), dellc statuto,

Euro 12.016.931,11

— alle altre riserve Euro 144.013.610,09 di cui:

= al fine di ricestituire 1l'ammontare del patri-

monioc netto esistente prima del "rigire" a conto

economico della riserva "AFS" avvenuto in segui-

te alla cessicne delle interessenze detenute in

Sanpaoclo IMI S.p.A. ed in Fondiaria-SAI S.p.A.

Eure 64.147.213,01

= ad una riserva indisponibile ai sensi dell'ar-

ticolo & del "Decreto IAS"

Euroc 861.652,17

= ad incremento del patrimonio netto

Euro 79.004.744,91

- ai titolari delle azioni emesse fino alla data

del 25 aprile 2007, in ragione di dieci centesi-

mi di Euro per ogni azione posseduta (data di

"stacco-cedeola"™ 21 maggio 2007 - data di paga-
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mento 24 maggic 2007)

Furo 82.831.966,80

- ai titclari delle n. 671.881 aziconi di poten-

ziale emissione in seguito all'esercizio della

seconda tranche del piano di stock option, sem-—

pre in ragione di dieci centesimi di Euro per o-

gni azione posseduta (data di "stacco-cedola" 21

maggic 2007 - data di pagamento 24 maggie 2007)

Euro 67.188,10

L'assemblea delibera 1inoltre di destinare alla

riserva legale la parte di utile dell'esercizio

2006 assegnata alle azioni di potenziale emis-

sione, per un importc massimo di Euro 67.188,10,

che non dovesse essere ripartita per il mancato

esercizio, entro il 21 maggioc 2007, del diritto

attribuito dal piano di stock option.

L'assemblea delibera di porre in pagamento 11

dividendo nella misura anzidetta, con l'osser-—

vanza delle norme di legge, a partire dal 24

maggio 2007 (con stacco della cedola 11 21 mag-

gio 2007) tramite gli intermediari autorizzati.

L'agsemblea delibera inoltre che una quota di u-

tili pari a Eurce 1.408.92s6,11, come previstoe

dall'art. 21 lett. c. dellec statute sociale, sia

destinata, come per il passato, a scopi di uti-
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lita sociale, finanziamento di attivitad cultura-

_ <!,+,

li e scientifiche e promezione dell'immagine

!
'
|

dell'azienda, delegando al Consiglic di Amminij_

strazione l'individuazione e l'attuazione deij

singoli interventi.". |
i

Il Presidente mette quindi in votazione, per al-

zata di mano, la deliberazione sul primo argo-
|

mento dell'ordine del giorno. |

Il Signor Giancarlo Citi desidera fare una di-

chiarazione di wvoto annunciando il suo voto con-

trario. Dichiara che tale wvoto contrario non é

fondato sulle risultanze del bilancioc e 1'impe-

l
gno del management, ma & motivato dal fatto che

questi buoni risultati di bilancio invece di es-

——— ———

sere utilizzati per rafforzare 1l posizionamento

|
della Banca e dare un senso al suo futuro, sono !

. . . . . !
interpretati come una migliore occasiocne per

vendere e questoc non lo pud accettare.

Presidente : la ringrazio della sua dichiarazione

i
di wvoto. :
|

Il Presidente comunica che, dopoc prova e contro-—

'prova, la proposta & stata approvata a maggio-

ranza, con 1l voto contrario dei seguenti azio-

nisti:

1} Riccardo Lombardi n. 284 azioni in proprio;
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2) Antonio Sementilli n. 520 azioni in proprio;

3) Patrizic Benvenuti n. 284 azioni in proprie;

4) Massimiliano Lanzini n. 520 azicni in proprio

5) Giuliano Bianconi n. 1.27% azioni per delega;

6) Massimo Terzani n. 1.417 azioni per delega;

7) Stefano Marini n. 553 azioni in proprio;

8) Pierpaolo Stronchi n. 284 azioni in proprio;

9) Giancarlo Citi n. 33.449% azioni per delega,

e senza alcun astenuto.

Sul secondo punto all'ordine del giorno per la

parte ordinaria {(Autorizzazione all'acquisto e

vendita di aziconi proprie} il Presidente prega

il Segretario del Consiglio di Amministrazione

Dott. Armando Guardasoni di proseguire la trat-

tazione dell'ordine del giorno.

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione

Dott. Armando Guardasoni informa i presenti che

le proposte del Consiglio di Amministrazione al-

l'assemblea sono contenute nell'apposita rela-

zione informativa, redatta in conformita all'ar-

ticolo 73 del Regolamento Emittenti Consob e,

con 11 consenso dell'Assemblea, il Presidente

ritiene di dare per letta tale relazione, la

quale & stata comunicata alla Consob ed & stata

messa a disposizicne del pubblico nella sede s¢-
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ciale e presso la Borsa Italiana, anche attra-.

verso 1 rispettivi siti internet, nei termini

previsti dal Regoclamento Emittenti Consob.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul

secondoe argomente per la parte ordinaria e invi-

ta tutti gli interessati a presentare richieste

di intervento, gqualora non l'avessero gia fatto,

a recarsi, con l'apposita scheda, presso 1la po-

stazione di raccolta interventi situata al tavo-

lo della segreteria assembleare.

Il Presidente invita la prima persona che ha ri-

chiesto di intervenire a raggiungere 11 podio.

Ha chiesto di intervenire il Signor Giancarloe

. . N . . |
Citi che perd in gquesto momento non & presente
|

in sala.

__?__

Il Presidente, nessun altro chiedendo la parola,

dichiara chiusa la discussicne e passa alla vo-

I
|
1
i
|
I
|

tazione sulla proposta di delibera sul secondo

punto all'Ordine del giorno, della cui lettura

incarica il Dott. Armando Guardasoni.

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione

b

|

Dott, Armando Guardagoni da lettura della se-'

guente proposta di delibera:

"L.'assemblea ordinaria dei soci della Cassa di

Risparmico di Firenze S.p.A. riunitasi 1l 26 a-

.
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prile 2007, ai sensi degli articoli 2357 e 2357

ter del codice civile e dell'art. 132 del Decre-

to Legislativo del 24 febbraic 1998 n. 58, auto-

rizza il Consiglioc di Amministrazicone ad operare

in azioni proprie. Al Consiglio sono attribuite

le seguenti facolta:

- acquistare, nel rispetto delle correnti norme

e modalitd di intermediazicone del mercato azio-

nario, e comungque nei limiti previsti nell'ambi-

to delle Prassi di Mercato Ammesse dalla Consob,

le azioni sul mercato di gquotazione secondo le

modalita operative stabilite da Bersa Italiana

S.p.A. che nen consentano 1'abbinamento diretto

delle proposte di negoziazione in acquisto con

predeterminate proposte di negoziazione in ven-—

dita; gli acquisti saranno effettuati fino al

limite massimo globalmente detenibile in porta-

foglio di n. 10.000.000 di azioni del valore no-

minale di Euro 1, ad un prezzo non inferiore del

20% nel suo minimo e non superiore del 10% nel

suo massimo rispetto al prezzo di riferimento

fatto registrare dal titolo nella riunione di

Borsa del giorno precedente ogni singola opera-

zione di acquisto; 11 controvalore delle azioni

detenute in portafogliio non potra superare co-
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mungue l'importo di Euro 50.000.000;

- vendere, sempre nel rispetto delle correnti

norme e modalita di intermediazicone del mercato

arzionario, e comungue nei limiti previsti nel-

1'ambito delle Prassi di Mercato Ammesse dalla!

Consob, sul mercate di quetazione tutte o parte

delle azioni proprie eventualmente detenute a'

sequito di quanto precede, a prezzi in ogni caso

non inferiori di pia del 5% rispetto al prezzo'!

di riferimento fatto registrare dal titolo nella

riunione di Borsa del giorno precedente ogni

singocla operazione di vendita;

i
i
!
I
1
\
1
\
|

- procedere all'alienazione a diverso titolo

delle azioni proprie detenute guale corrispetti-

vo 1n permuta di partecipazioni, beni o atti-

vita, e/o nell'ambito di operazioni di finanza

straordinaria nel rispetto delle norme che rego-

lano tali operazioni nonché delle migliori pra-

tiche nazionali e internazicnali in materia;

- durata dell'autorizzazione accordata: fino ad

approvazione, da parte dell'Assemblea, del bi-

lancio dell'esercizio 2007 e comungue non supe-

riore a 18 mesi dalla data dell'Assemblea di ap-

provazicne del bilancic 2006.".

Il Presidente mette gquindi in votazione, per al-
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zata di mano, la deliberazione sul secondo argo-

mento dell'ordine del giorno.

Il Presidente comunica che, dopo prova e contro-

prova, la proposta & stata approvata a maggio-

ranza, senza alcun voto contrario e con l'asten-

sione dei seguenti azionisti:

1) Roberta Biagi n. 2.572 azioni per delega del

Socio Alaska Electrical Pension Plan.

I1 Presidente passa alla trattazione del terzo

argomento all'ordine del giorno per la parte or-—

dinaria (Nomina del Cocllegico sindacale tramite

votaziene per liste di candidati; deliberazioni

[ . .
inerenti e conseguenti}.

I1 Segretario del Consiglico di Ammipnistrazione

Dott. Armando Guardasoni per introdurre l'argo-

mento ricorda che 1l Collegic Sindacale attual-

mente in c¢arica, nominato dall'assemblea ordina-

ria del 27 aprile 2004, giunge alla scadenza del

mandatc triennale. Occorre procedere gquindi alla

nomina del nuovo Collegic il cui mandato scadra

con l'assemblea di approvazione del bilancic

dell'esercizio 2009.

La nomina avviene sulla base di un procedimento

di wvotazicne per liste di candidati disciplinato

dalle dispcsizioni contenute nell'art. 16 dello
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statuto sociale.

Non sara data applicazione alle nuove norme sta-

tutarie deliberate dalla presente assemblea in

sede straordinaria, in quanto la deliberazione,

come & gia stato ricordato dopo la preclamazione

del wvoto, deve essere ancora oggetto di iscri-

zione nel Registro delle Imprese. Sara invece

applicata la norma di legge contenuta nell'art.

|
|

148, comma 2-bis, del Testo Unico della Finanza,

che stabilisce <c¢he 1l Presidente del Ccllegio

sia eletto nell'ambito della lista di minoranza.

Si da atto a guesto riguarde che sono state pre-

sentate due liste sulla cui composizione sono

contenute informazioni anche nel materiale con-

segnato al presenti all'ingresso. Le liste sono

state presentate nell'osservanza delle regole

contenute nello statuto sociale.

La lista numero 1, presentata il 20 aprile dal:

Socio Ente Cassa di Risparmio di Firenze, con i

ncmi dei Signori:

1. Dott. Vieri Fiori

2. Dott. Marco Sacconi

3. Dott. Francesco Mancini

La lista numero 2, presentata il 20 aprile dal

Socio Intesa Sanpaolo S.p.A., con i nomi dei Si-
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| .
gnori:

1. Dott. Domenico Muratori

. 2. Avv. Angelo Falbo

3. Dott.ssa Silvia Rinaldi.

Il Seqretario del Consiglio di Amministrazione

Dott, Armando Guardasoni informa che le liste

sono state depositate presso la Sede Sociale

corredate dalla documentazione prevista dal-

l1'art. 16 dello Statuto, ed in particolare:

- copie delle certificazioni attestanti il pos-

i sesso del numero di azioni necessario per la

!

presentazicne delle liste,

- dichiarazioni con le gquali i candidati accet-

tano la candidatura ed attestanc l'inesistenza

di cause di ineleggebilitd e di decadenza ed il

possesso dei reguisiti prescritti dalla normati-

va vigente per l'assunzicne della carica, corre-

date, per ciascun candidate, dal curriculum vi-

tae e dall'elenco delle cariche ricoperte in al-

tre societa ai sensi dell'art. 2400, 4° comma,

del codice civile.

Il Presidente segnala che tutti 1 candidati han-

ne dichiarate di aver svolto l1'attivitad di con-

trollo legale dei conti per un periodo non infe-

riore a tre anni, come disposto dall'art. 1 del
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Decreto del Ministero di Giustizia n. 162 del 30

marzo 2000.

Ricorda poi che il Consiglio di Amministrazione,

per ciascuno dei Sindaci nominati, procedera al—|

la wverifica dell'esistenza dei requisiti per

l'assunzione della «carica di Sindaco previsti

sia dalle disposizioni sulle societa quotate sia

e [

da quelle che regolanc le banche.

Oltre alla nomina del Collegio sard necessario

determinare l'entita dei compensi dei Sindaci a

valere sull'interc triennio.

Ricorda <che l'assemblea che aveva nominato il

Collegio in scadenza aveva stabilito un compenso

annue di Euro 66.000 per il Presidente e di Euro

44,000 per gli altri componenti effettivi, oltre

al mantenimento della copertura assicurativa per

i rischi di responsabilita civile a favore dei

componenti del Collegio Sindacale negli stessi

termini ed alle stesse condizioni previste per

la copertura dei Consiglieri. In base alle di-

sposizioni dello statuto sociale ai Sindaci

spettano ineoltre i gettoni di presenza per le|

riunicni degii Organi Amministrativi, nella

stessa misura fissata per 1 Consiglieri, oltre

al rimborse, anche in misura forfettaria, delle
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spese sostenute per ragione del loro incarico.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul

terzo argomento per la parte ordinaria e invita

tutti gli interessati a presentare richieste di

intervento, gqualora non l'avesserc gia fatto, a

recarsi, con l'apposita scheda, presso la posta-

zione di raccolta interventi situata al taveolo

dellia segreteria assembleare.

Il Presidente invita la prima persona che ha ri-

chiesto di intervenire a raggiungere il podio.

Il Dott. Carlo Berselli, in rappresentanza del-
1'Azionista "Intesa Sanpaoclco S.p.A." {(per n.
153.898.664 azioni}: innanzitutto colge 1l'occa-

sione per ringraziare il Collegio Sindacale wu-

scente per 1'opera svolta a favore della Societa

e del Gruppo in questi tre esercizi.

Per quanto riguarda il compenso a favore dei

Sindaci che risulteranno eletti propongo che al

Presidente del Collegio sia riconeosciuto un emo-

lumento di Euro 70.000 su base annua e che 1l

compensc per gli altri sindaci effettivi sia

fissato in Euro 45.000, sempre su base annua.

Prepongo inoltre <che 11 gettone di ©presenza

giornaliero sia confermato nella stessa misura

di Eure 300 gia prevista per 1 Consiglieri per
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la partecipazione alle riunioni del Consiglio

e/o del Comitateo, cui si aggiungera il rimborso,

che potra essere determinate anche in misura

forfettaria, delle spese sostenute per ragione

dell'incarico, come stabilito dall'art. 15 dello

Propongo infine c¢he sia mantenuta la copertura

F
|
|
|
I

assicurativa per responsabilita civile a favore

dei Sindaci, negli stessi termini ed alle stesse .

condizioni previste per i1 Consiglieri.

Il Signor . Giancarlo <Citi chiede 1la parola per

ringraziare il Collegio Sindacale uscente, che &

arrivato alla fine del propric mandato e che

puntualmente ha provveduto a fare 1le verifiche

del caso con grande attenzicne ed anche, a vol-

te, indirizzando gli altri Organi. Propone che

il compenso per 1l <Collegic Sindacale che sara

eletto sia portatec ad 80.000 Eure annui per il

Presidente, in considerazione dei numercosi adem-

pimenti in pilt che dovranno essere svolti come,

ad esempio, 1 falsi e wveri arbitrati, cicé gli

arbitrati dati per scontati che poi non sono ar-

rivati alla fine e non si sa se mai finiranno, e.

quelli che invece dovranno iniziare...

Prasidente : non comprendo il collegamento da Lei’
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fatto fra Cellegio Sindacale ed arbitrato.

Perché poi usa l'espressione "falsi e wveri arbi-

trati"™? Non pud essere piu esplicito?

Il Signor Giancarlo Citi chiarisce che intendeva

"falso" come falsa partenza, come falsco arrivo,

e non certe un arbitrato inventato. Riprendendo

11 discorso afferma che il Presidente del Cclle-

gio Sindacale dovra fare una serie di valutazio-

ni in pid, tra cui anche gquelle volte a verifi-

care le proposte c¢he dovranno essere esaminate,

al di 1a dell'esame che di esse ne fara 1'Ente

Cassa. Pensa che 10.000 Euro annui di compenso

in pil possano essere attribuiti al Presidente

perché la proposta di 70.000 Euro & fatta da In-

tesa Sanpacole in <considerazicone del fatto che

loro sono abituati ad unc svolgimento di queste

funzieni con una serie di studi professionali

melto pitd importanti ed evoluti.

Presidente : Lel Signor Citi ha gia espressc la

sua proposta. Deve aggiungere altro?

I1 Signor Giancarle Citi conclude che il suo in-

tervento ha lo scope di dare un contributo co-

struttive ed aggiunge 1la proposta di aumentare

anche 11 gettone di presenza dagli attuali 300

Eure a 500 Euro.
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Presidente : Ringrazic gli intervenuti ed a que-

sto punto dichiarc chiusa la discussione e passo

alla wvotazione circa la determinazione del com-

penso al Ceollegio Sindacale ed incarica il Dott.

Armande Guardasoni di dare lettura della delibe-~

ra che riprende le proposte formulate dal rap-

presentante dell'Azionista Intesa Sanpaolo

S.p.A..

Il Segretarico del onsiglio di Amministrazione

Dott. Armando Guardasoni da lettura della propo-

sta di delibera sul terzo argomento all'ordine

|

del gicrno, che gui di seguitc si riporta:

"L'assemblea ordinaria dei soci di Cassa di Ri-

sparmio di Firenze S§.p.A. riunitasi 11 26 aprile

2007 delibera di corrispondere al Collegio Sin-

dacale in carica per gli esercizi 2007, 2008 e

2009 compensi determinati, per tutta la durata

della carica, 1in Euro 70.000 su base annua per

il Presidente del Collegic ed in Euro 45.000 su

base annua per cilascuno degli altri Sindaci ef-

fettivi, oltre ad un gettcne di presenza giorna-

liero di Eurc 300 per la partecipazicone alle

riunioni del Consiglio di Amministrazicne e/o

del Comitato Esecutivo.

Resta altresi fermo il rimborso delle spese 50—
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stenute per ragione del loro incarico, ai sensi

dell'art. 15 delloc statuto.

L'assemblea autorizza inoltre il Consiglio di

Amministrazione a mantenere la copertura assicu-

rativa per 1 rischi di responsabilita civile a

favore dei componenti del Collegio Sindacale ne-

gli stessi termini ed alle stesse condizioni

previste per 1la copertura dei Consiglieri stes-

si.".

Il Presidente, mette gquindi in votazicne, per

alzata di mano, la proposta di delibera.

Il Presidente comunica che, dopo prova e con-

troprova, la proposta & stata approvata a mag-

gioranza con il voto contraric del seguenti a-

zionisti:

1) Giancarlec Citi n. 33.449 azicni per delega,

e l'astensione del seguenti azionisti:

1) Roberta Biagi n. 2.572 azioni per delega del

socio Alaska Electrical Pension Plan.

Non cccorre votare la propoesta del Signor Gian-

-

carlo Citi in quanto & risultata approvata a

maggioranza la antitetica proposta del Scocic In-

tesa SanPaolo S5.p.A..

11 Presidente prosegue la trattazione del terzo

punto all'ordine del giorno ricordande che la
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seconda deliberazione da adottare riguarda 1la

nomina dei componenti del Collegio attraverso la

votazione per liste.

Il Presidente segnala che su questo argomento

non si procedera per alzata di manco. Ogni avente

diritto al wvoto dovrad infatti recarsi, con la

propria scheda, alla postazione "Voto Assistito"

e 14 dichiarare se intende fare registrare il

propric voto a favore della prima ovvero della:

seconda lista, oppure se intende dichiararsi a-

stenuto o contrario rispette a tutte le liste

presentate. .
Il Presidente invita, a questo proposito, a se-'

guire le indicazioni del personale di assistenza

in sala.

Il Presidente da inizic alla votazione.

Il Presidente, terminata 1la votazione, proclama

.
|
'
1
!
!
|
|
i
,
f
1
!
|
|
T
I

l'esito del voteo, dichiarando che:

- sono stati espressi a favore della prima 1i-

I
[

sta, presentata dall'Ente Cassa di_ Risparmic di

Firenze, n. 306.318.578 woti,

- sono stati espressi a favore della seconda 1i-

sta, presentata da Intesa_Sanpaolo S.p.A. n.

153.899.164 wvoti,

- non & stato espresso alcun voto contrario a

137




tutte le liste,

- si sonc astenuti 1 seguenti azionisti:

1) Giuliano Bianconi n. 1.279 azioni per delega;

2} Roberta Biagi n. 2.572 azioni per delega del

socio Alaska Electrical Pension Plan;

3) Antonio Sementilli n. 520 azioni in proprio;

4) Riccardo Lombardi n. 284 azioni in proprio.

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione

Dott Armando Guar ni su incarico del Presi-

dente dichiara che a ncrma dell'articeolo 16 del-

lo Statute, risultano, pertanto, nominati guali

membri del Collegio Sindacale:

- Sindaco Effettivo e Presidente del Collegio

Sindacale il Dott. DOMENICO MURATORI;

- Sindaci Effettivi il Dott. VIERI FIORI ed il

Dott. MARCO SACCONI;

— Sindaci Supplenti il Dott. FRANCESCO MANCINI

ed 1'Avv. ANGELO FALBO.

I1 Presidente rivolge ai Sindaci eletti un vi-

vissimo augurio di buon lavoro.

Il Presidente passa alla trattazione del dquarto

argomento all'ordine del iorno er la e r—

dinaria (Determinazioni in merito all'avvenuta

cooptazione di un consigliere d'amministrazione

ai sensi dell'art. 2386 del codice civile). I1
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Seqgretario del Consiglio di Amministrazione

Dott. Armandc Guardasoni ricorda che in occasio-

ne dell'Assemblea ordinaria del 27 aprile 2006 &

stato rinnovato 11 Consiglic d'Amministrazicone

per il triennio che si concludera con 1l'assem-

blea di approvazione del bilancio dell'esercizio

2008. Tra i componenti eletti figurava, confer-

matc nella carica, il Prof. Pier Giovanni Marzi-

ii, che, come il Presidente ha ricordato in a-

pertura, per molti anni ha fornite alla socileta

il suc prezioso contributo di studioso di stra-

tegie aziendali e di prefessiconista fino alla

Sua scomparsa avvenuta il 3 settembre 2006.

Il Consiglio d'Amministrazione, nella riunione

tenutasi 1l 2 ottobre 2006, ha deliberato, con

l'approvazione del Collegio Sindacale, la nomina

del Dott. Federicoe Vecchioni a compeonente del

Consiglio di Amministrazione della Banca, in sua

sostituzione. Il nuove Consigliere & nato a Pa-

dova nel 1967, & laureate in Scienze Agrarie, &

titolare di un'importante impresa agricela a-

Massa Marittima (GR). Presiede anche la Confa-

gricoltura nazionale e la Camera di Commercio di

Grosseto.

In base a guanto stabilito dall'art. 2386 del
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codice civile l'assemblea & chiamata a preonun-—

ciarsi sulla sua conferma guale componente del

Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul

quarto argomento per la parte ordinaria e invita

tutti gli interessati a presentare richieste di

intervento, qualora non l'avessero gia fatto, a

recarsi, c¢on l'appesita scheda, presso la posta-
PP

zione di raccolta interventi situata al tavelo

della segreteria assembleare.

Il Presidente invita la prima persona che ha ri-

chiesto di intervenire a raggiungere il podio.

Il Signor Giancarlo Citi afferma che 1'cccasione

che porta un personaggio di gquesta levatura al-

l'internc del Consiglico di Amministrazione si

fonda purtroppoc sulla dipartita di un altro mem-

bro autorevole. Crede perd che si debba esprime-

re parere pit che favorevole in quanto la perso-

na proposta appcrtera, a suo giudizieo, un note-

vole arricchimento dello stessoc Consiglic di Am-

ministrazione in quanto rappresenta nella pro-

pria categoria tutta 1'Italia e, nel contempo,

una parte della Toscana che, a volte, rimane un

poco pild oscurata. Ribadisce <che l'arrivo del

Dott. Vecchioni non pud che essere visto in ma-
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niera favorevole e propone che alla sua nomina

1
f
segua un pin attento e wvigile sviluppo delle po--

tenzialitd che sono presenti in quella zona geo- |

grafica che confina con 1 territori delle altre

Casse delle quali 1la Cassa di Risparmio di Fi-

renze ha il controllo. Da quindi 1l suo benvenu-

to al nucovo Consigliere,

Il Presidente nessun altro chiedendo la parola]

. . ; . . !
dichiara chiusa 1la discussione e sottopene alla

votazione sul gquarto argomento dell'ordine del"

giorno la proposta della cui lettura incarica il

Dott. Armande Guardasoni.

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione

Dott., Armando Guardasconi da lettura della propo-

sta di delibera sul quartc argomento all'ordine;

del giorno, che qui di seguito si riporta:

"T'assemblea ordinaria deil soci della Cassa di

Risparmio di Firenze S.p.A. riunitasi il 26 a-

prile 2007 delibera di integrare il Consiglic di .

Amministrazione nel numerc di 14 membri mediante |

la nomina del Dott. Federico Vecchiconi nato a'

Padova 1l 23 maggio 1967, 11 cui incarico ces-—

serd con quello degli altri componenti il Consi-

glic medesimo, ossla con l'approvazione del bi-

lancio relativo all'esercizio 2008".
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Il Presidente mette quindi in votazione, per al-

zata di mano, la propesta di deliberazione sul

quarto argomento dell'ordine del giorno.

Il Presidente ccmunica che, dopo prova e contro-

prova, la proposta & stata apprevata a maggio-

ranza senza alcun voto contrario e 1l'astensione

del seguenti azionisti:

1) Roberta Biagi n. 2.572 azioni per delega del

socio Alaska Electrical Pension Plan.

Presidente : preso atto che é& stata ultimata la

trattazione dell'Ordine del Giorno, possiamo

procedere alla chiusura dell'Assemblea.

Prima di chiudere desidero rivolgere un vivo

ringraziamento al Notaro, ai componenti della

segreteria assembleare ed a tutti coloro che

hanno collaborato per l'organizzazione e lo

svolgimento di questa Assemblea.

Un particolare ringraziamente va poi all'Esecu-

tivo, artefice deil risultati che ho presentato.

Desiderc poi, naturalmente, rivolgere a tutti

Voi un sentitc ringraziamento per aver parteci-

pato ai nostri lavori ed in particolare agli a-

zionisti che hannc fatto i loro interventi.

Il Presidente dichiara pertante chiusa 1'Assem-

blea ordinaria alle ore 15,30.
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I1 Comparente mi consegna 1 seguenti documenti

che vengono allegati al presente verbale rispet-

tivamente:

- sotto lettera ma" 1'informativa sul Governo

Societaric e l'adesicne al Codice di Autodisci-

plina delle Societa Quotate;

- sotto lettera "B" la Relazione degli Ammini-

stratori sulle proposte all'Assemblea Straordi- |

naria;

- sotto lettera "¢" lo statuto sociale aggiorna-

to a sequito delle delibere odierne; |

- sottc lettere "p" ed "E" gli elenchi nominati-

vi dei Soci c¢he hanno partecipato all'Assemblea l

I
rispettivamente in sede straordinaria ed in sede!

ordinaria, in proprio o per delega, nonché degli

eventuali soggetti wvotanti in gqualitéd di credi-

tori pignoratizi riportatori e wusufruttuari, in-

dicanti alitresi i Soci che si sono allontanati

dalla sala ed i Soci che sono rientrati, con ri-

ferimento temporaneo ai singoli punti all'ordine

del giorno dell'Assemblea; si precisa che il So- |

cio che si é& allontanato dalla sala viene indi-

cato nella prima colenna a sinistra dell'elenco

con l'indicazione del segno - , mentre il Socio
presente (per presenza fino dall'inizio o per
|
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successive rientro) & indicate con il segno 1.

Di tutti gli ajilegati viene da me Notaro omessa

lettura per volonta del Comparente.

I1 presente atto, dattiloscritto da persona di

mia fiducia, escluso gquanto notasi di miec pugno

in trentaquattroe fogli dei quali occupa pagine

centotrentasei circa «compresa la presente, =

stato da me Notaro letto al Comparente il gquale,

interpellato, 1lo ha approvato e con me sotto-

scritto alle ore 20,30.

F.to Aureliano Benedetti

F.to Luigi Rogantini Picco

*x K* K K K

SEGUE LA TRASCRIZIONE DEGLI ALLEGATI SOTTO LET-

TERE "a", "B", "C", "D" ed "E" AL FASCICCLO 40Z26.
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et T T T T T Articles of Association

Article 1 — Name

“Cassa di Risparmio di Firenze Societa per Azioni”, hereinafter also named “Banca CR Firenze SpA”, is a
joint stock company e¢stablished pursuant to Law 218 of 30 July 1990, and Legislative Decree 356 of 20
November 1990, through the transfer of the banking business of the Cassa di Risparmio di Firenze as it was
then called, and of which the Ente Cassa di Risparmio di Firenze (the "Transferring Institution") is a
continuation.

The Company may use, along with its own distinctive brand marks, the names of other companies that it
has absorbed in time, through mergers or other causes, as long as the other names are used jointly with its
own company name, as specified above,

The Company is the parent company of the "Banca CR Firenze" group, pursuant to article 61 of Legislative
Decree 385 of | September 1993,

Article 2 — Registered Office

The registered office of the Company is at Via Bufalini n. 6, Florence. The Board of Directors may
establish partners and agencies in [taly and abroad, in accordance with the relevant governing legislation.

Article 3 — Duration
The Comtpany’s duration shall be until 31 December 2100. This term may be extended.
Article 4 - Purpose of the Company

The Company's purpose is to accumulate savings and provide loans in variocus forms, including activities
that were performed by its predecessor, the Cassa di Risparmio di Firenze, pursuant to law or to
administrative provisions, including loans against pledges, agricultural loans, and loans to artisans.

The Company may undertake all permitted transactions and banking and financial services, may issue
bonds, and, subject to obtaining the required authorizations, establish and manage open pension funds
pursuant to article 9 of Legislative Decree 124 of 21 April 1993, each allocated with its own separate and
independent assets within the context of Company assets pursuant to article 2117 of the Civil Code, or to
undertake custodian duties for the balances of the said funds.

The Company, in its capacity as parent company of the Banca CR Firenze group, controls and manages the
various activities undertaken by the group in order to ensure overall stability, in the pursuit of economic,
financial and asset growth.

In performing its management and coordination activities, the Company, in the interests of group stability,
shall issue, inter alia, instructions to members of the group to comply with Bank of Italy regulations.

The Company may undertake any other transaction and activity not reserved by law to other parties, which
is instrumental or in any way connected to the attainment of company objectives,
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Articies of Association

Article 5 - Registered capital

The share capital shall be Euro 828,319,668.00 divided into 828,319,668 shares of a nomina! value of
Euro 1.00 each. A share capital increase may be made by issuing shares against receivables or payment in
kind.

Among all the operations executed by the Board of Directors, in accordance with article 2443 of the Civil
Code and on the basis of the mandate it received from the General Shareholders’ Meeting of 27 March 2000,
on matters pertaining to the “Incentive Stock Plan™” reserved to company executives and to executives
employed by the other banks in the Group, pursuant to article 2441, paragraph 5, of the Civil Code, only the
paid-in share capital increase decided by the Board of Directors on 31 July 2003 remains to be fully
completed. To this date, in accordance to the resclutions voted by the General Meeting of Shareholders held
on 27 April 2006, a maximum number of 4,080,000 shares of a current nominal value of Euro [.00 each has
been determined and may be subscribed from 1 August 2006 to 1 August 2009. At 20 April 2007,
following the implementation of the above-described operation a total number of 3,408,119 shares had been
issued..

The shares are registered and indivisible.

Each share gives the holder the right to one vote.

By resolution of the extraordinary Meeting, preference shares may be issued, together with other categories
of shares with various rights.

The purchase or subscription of shares, by any party, directly or through subsidiaries, trust companies, or
through third parties, is subject to regulations governing capital holdings in banks and parent companies of
banking groups.

Article 6 — Shareholders' Meeting

The legally constituted Shareholders’ Meeting represents all shareholders, and its resolutions, adopted in
accordance with law and the articles of association, are binding on all shareholders, including non-
participating and dissenting shareholders.

The ordinary Meeting is held at least once a year, within four months of the close of the company’s
financial year.

Procedures for Meetings are regulated by appropriate standing orders approved by an ordinary Meeting.
Meetings are chaired by the Chairman of the Board of Directors, or in his absence or inability to attend, by
the Deputy Chairman. In the event of the absence or inability to attend of both the Chairman and the Deputy
Chairman, the Meeting shall elect a Chairman from among those present.

The Meeting shall appoint a Secretary to assist the Chairman. The presence of the Secretary is not
necessary when the minutes are drawn up by a Notary.

Without prejudice to powers to convene meetings provided by specific provisions of law, Meetings are
called by the Chairman acting on appropriate resolutions of the Board of Directors, and may be convened in
places other than the registered offices provided that they are held in Italy. Meetings are convened by means
of a notice indicating the day, time, and place of the Meeting, together with an order of business, to be
published in the “Official Gazette of the Italian Republic™ under the terms provided by current legislation.
The notice may also indicate the day fixed for a second Meeting, and, if necessary, for a third Meeting, if the
first and second Meetings are inconclusive,
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Article 7 -~ The right to attend General Meetings

To attend meetings of the company, it is necessary to submit to the bank's registrar, at least two days prior
to the date of the meeting, the right-to-vote certificate, pursuant and in accordance to article 85, paragraph 4
of the Legislative Decree 58 of 24/02/1998 and article 31 of Legislative Decree 213 of 24/06/1998, or a
broker's certificate as per article 2370, paragraph 2 of the Civil Code. The shares quoted in the aforesaid
certificates cannot be sold or used as the object of a financial transaction until the meeting has taken place,
unless the shareholder rejects his right to attend the forthcoming meeting.

The Chairman of the Meeting shall be responsible for ascertaining the correct assembly proceedings and
the true identity and voting rights of the participants in addition to directing and moderating discussions and
ascertaining voting results.

Article 8 — Establishment and resolutions of Meetings

The provisions of law shall be observed in order to ensure that the Meetings and their relevant resolutions
are validly established unless provided otherwise by these Articles of Association.

If a Banking Foundation (as defined hereunder) including the Transferring Institution, participating in an
ordinary shareholders' meeting, is capable of exercising a vote that expresses the majority of the shares
present and entitled to vote, on the basis of the capital present or represented at the meeting, as ascertained
by the Chaimman of the meeting during its course and immediately before each vote, the Chairman shall
notify the meeting of this situation and exclude the Banking Foundation from the vote, for the purposes of
the resolution in which this circumstance has occurred, limiting the number of shares that represent the
difference plus one share between the number of shares of the said Banking Foundation and the tatal amount
of shares of the remaining shareholders {other than the Banking Foundation), that are present and entitled to
participate in the said vote.

Shares excluded from the vote pursuant to the second paragraph above shall however be taken into account
for the regular establishment of the Shareholders' Meeting, but not for the majority required for the approval
of resolutions of the Meeting.

For the purposes of these Articles of Association, "Banking Foundation" shall be understood as a
shareholder that is classified as a banking foundation as governed by Law 461 of 23 December 1998, and by
Legislative Decree no. 153 of 17 May 1999, as amended, or that is controlled directly or indirectly by one or
more of the said Banking Foundations. For the purposes of the application of the second paragraph above of
this Article 8, the shares of parties controlled by a Banking Foundation shall be included with those of the
controlling Foundation.

The control indicated above applies in the cases provided for by Article 6 of Legislative Decree no. 153 of
17 May 1999, as supplemented by Article 6 of Ministerial Decree no. 150 of 18 May 2004, as amended.

The provisions of the second paragraph of this Article shall also apply when the vote expressing the
majority of shares present and entitled to vote at ordinary shareholders' meetings pursuant to the said second
paragraph includes the votes of other shareholders that directly or indirectly adhere to agreements on the
exercise of the right to vote or to the transfer of shares in the Company and in all cases to agreements and/or
understandings in the nature of a voting pact pursuant to Article 122 of Legislative Decree no. 58 of 24
February 1998, and Article 20 of Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993, in which the Banking
Foundations have contributed the majority of syndicated shares. In such cases, the limitation of shares
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entitled to vote shall be applied to each shar¢holder in proportion to the total shares of parties to the
agreement who are present at the meeting.

Article 9 — Board of Directors

The Company is administered by a Board of Directors appointed by the Shareholders’ Meeting. The Board
is composed of an even number between 10 and 18 members, including the Chairman of the Board, the
number to be determined by the Shareholders” Meeting. The General Manager may also be appointed as a
Director.

The Chairman and Deputy Chairman are appointed from among their own members by the Board of
Directors, if not appointed by the Shareholders’ Meeting.

Directors, unless resolved otherwise by a Sharcholders’ Meeting, shall serve three-year terms, in all cases
serving until the Meeting called to approve the financial statement for the third financial year. Directors may
be re-elected. If a majority of Directors cease to perform their functions due to resignation or for any other
reason, the entire Board shall be considered as outgoing, although remaining with full powers until the a new
board is elected. The remaining Directors must call a Shareholders' Meeting without delay for the purpose of
appointing a new Board.

Directors shall be elected by a list voting system, as follows:

(1) the appointment of the Board of Directors shall take place on the basis of lists presented by shareholders
pursuant to the following paragraphs, in which candidates must be listed by numerical order;

(ii) lists presented by shareholders must be deposited at the offices of the Company and published at the
shareholders’ expense in at least two national newspapers, one of which must be a financial newspaper, at
least ten days before the date established for the initial Shareholders’ Meeting;

(iii} each shareholder may present or contribute to the presentation of one single list, and each candidate
may be presented in one single list on penalty of ineligibility;

{(iv) shareholders who form part of a controlling relationship pursuant to Article 93 of Legislative Decree
no. 58 of 24 February 1998, or who are linked by shareholders’ agreements pursuant to Article 122 of the
said Decree must be considered as a single shareholder and may not, as a group, present more than one list;

(v) only shareholders that, individually or together with other shareholders, are holders of shares
representing at least 2.5% of the registered capital with a right to vote at ordinary shareholders' meetings
shall have the right to present lists; in order to attest to the holding of the necessary number of shares for
presentation of lists, shareholders must present and/or deliver proper certification issued by the broker with
whom the shares are deposited to the Company offices at least ten days before the date fixed for the initial
Shareholders” Meeting.

{(vi) together with each list, declarations by individual candidates, accepting the candidature and attesting,
under their own responsibility, that no grounds exist for their ineligibility or incompatibility, that they
possess the requirements for appointment to the post, and, where applicable, that they possess the
requirements of independence provided by law and by the corporate governance code for listed companies,
which must be possessed by at least two candidates for each list, must be deposited within the
aforementioned time limit;

(vii) each party entitled to vote may vote for a single list only. Shareholders who form part of a controlling
relationship pursuant to Article 93 of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998, or who are linked by
shareholders’ agreements pursuant to Article 122 of the said Decree, including where only one has presented
a list, may vote only for the said list {even where the list is formally presented by only one of the

Page 5 of 12



e k. ¥ el i

CR FIRENZE

Articles of Association

shareholders); similarly, shareholders that have presented a common list pursuant to point (v) above, may
vote only for the said list;

(viii) lists for presentation of which all the provisions of this Article 9 have not been observed shall be
considered as not presented;

(ix) the election of the Board of Directors shall proceed as follows:

(a) the votes obtained by the lists shall be divided successively by one, two, three, four, and so on,
according to the number of Directors to be elected. The quotients thus obtained shall be assigned
progressively to each of the candidates on the said list, according to the order respectively provided therein.
The quotients thus attributed to the candidates of the various lists shall be arranged in a single list in
decreasing order. Subject to the provisions of letters (b) to (g) below, those candidates who have achieved
the highest quotients shall be elected. In the event that more than one candidate has received the same
quotient, the candidate on the list that has still not elected a director or that has elected the lesser number of
directors shall be elected. In the event that none of the said lists have yet elected a director, or all the lists
have elected the same number of directors, the candidate from the said lists that has obtained the greater
number of votes shall be elected;

(b) the list that has obtained the greater number of votes shall in all cases be assigned, in the progressive
order in which candidates are listed in the said list, a number of directors equal to at least half those to be
elected, plus two directors, obviously provided that, on the basis of the calculation indicated at letter (a), the
said list is not entitled to a greater number of directors. However, where several lists exist, at least one
director must be appointed from the list that is second in the number of votes. The directors thus assigned to
the majority list shall be struck off in decreasing order from the list drawn up under the provisions of letter
a}, it being understood that the other candidates shall retain their original quotients;

{c) in derogation of the provisions of letter (b) above, if the list that has obtained the greater number of
votes is presented exclusively by one or more Banking Foundations, a number of directors equal to no more
than half of the total amount of directors to be elected shall be appointed from that list.

If the list that has obtained the greater number of votes has been presented by one or more Banking
Foundations together with one or more other shareholders, the number of directors designated by Banking
Foundations may not in any case exceed half the total of directors to be elected,

(d) directors not assigned to the majority list within the terms indicated above shall be drawn from the
other lists, applying the mechanism indicated at letter (a) above;

(e) each of the other lists shall be assigned a maximum number of three directors, according to the order
indicated on each list. Each directorship in excess of this number shall be assigned in turn to the first of the
candidates not elected in decreasing order, who belong to a hist from which at least one and less than three
directors have been drawn. In the absence of available lists, the excess directorships shall be assigned to the
majority list in the listed order of non-elected candidates in accordance with the provisions of letters (b) and
(c) above;

(f) at least two directors from the majority list that possess the independence requirements indicated at
point {vi) must be drawn from the majority list, derogating from the list order if necessary; stmilarly, a
further independent director must be drawn from each minority list that has nominated the maximum number
of administrators permitted by letter (¢) above;

(g) if no list or one single list is presented, the Shareholders’ Meeting shall appoint the Board of Directors
by the methods indicated at Article 8.

The Shareholders’ Meeting shall provide, by the methods established at Article 8, for appointment of
directors that, for any reason, are not appointed pursuant to the procedures indicated at the 4™ paragraph
above.

Page 6 of 12




gy T R T RS T Articles of Association

CR FIRENZE

The Board shall appoint a Secretary and deputy Secretary who is either a Director or a Company Manager.
Article 10 — Board Meetings

The Board shall normally meet once a month, including in places other than the registered office, but
within the European Union, upon the Chairman’s convocation, who must, in all cases, call a Meeting when
requested to do so by at least one third of Directors or by the Statutory Auditors.

Notice of the Meeting must be issued by registered letter to the address for service of Directors and
Statutory Auditors, at least five days prior to the day of the Meeting. In cases of urgency, Meetings may be
convened by telegram, telex, fax or other means that guarantee reception, with reduced notice of twenty-four
hours.

If the Chairman is absent or unable to attend, the Board shall be chaired by the Deputy Chairman. In his
absence, the Board shall be chaired by the longest serving Director. The longest serving Director shall be
understeod as the Director who has served uninterruptedly for the longest time. In the event of a tie due to
contemporaneous appointment, the eldest Director shall serve.

In order for resolutions of the Board of Directors to be valid, a majority of sitting Directors must be
present, and resolutions must be taken by an absolute majority of those present.

If the General Manager is not a Director, he may participate in Board Meetings without voting rights.

The Secretary or his replacement shail be responsible for drawing up the minutes of each meeting, which
must be signed by the person chairing the meeting and the Secretary.

Participation in meetings of the Board of Directors through the use of videoconference systems is
permitted provided that all entitled parties may participate and be identified, are capable of intervening in the
discussion in real time, and may receive, examine, and transmit documents. The Board meeting shall be
considered as held in the place in which the Chairman and Secretary are present.

Article 11 - Directors’ remuneration

Board members are entitled to remuneration in accordance with the resolutions adopted by the
Shareholders’ Meeting which shall determine the amount, a fixed annual fee and attendance fees, and
reimbursement, including by lump sum payment, of expenses incurred in the exercise of their office.

In accordance with the recommendation of the Statutory Auditors, the Board shall determine the
remuneration due to Directors who have been assigned particular responsibilities under these Articles of
Association, or other particular assignments, mandates or duties.

Article 12 — Powers of the Board

The Board of Directors possesses all the powers for the ordinary and extraordinary administration of the
Company that have not been reserved, by inviolable provision of law or of the Articles of Association, to the
Shareholders’ Meeting.

The Board of Directors is empowered to vote resolutions pertaining to the following issues: amendments
to company bylaws to conform them to new legal regulations, mergers specifically foreseen in articles
2505 and 2505 bis of the Civil Code and share capital decreases when one or more shareholders withdraw.
Reference is always made to article 2436 of the Civil Code.

The Board of Directors shall appoint an Executive Committee from among its own members, determining
its functions and powers, and may appoint a Managing Director, setting out the limits of their authority.
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For specific actions, for individual transactions and specific sections of Company management, the Board
may also confer mandates on individual Directors, determining the limits of their mandates and the powers
granted to them.

Resolutions concerning the following matiers are reserved to the Board of Directors and may not be
delegated, other than where provided by law:

the determination of general management guidelines;

the appointment of the General Manager and of one or more Deputy General Managers and their
revocation, removal or termination.

the determination of the highest level organizational structure of the Company and the relevant internal
regulations, including the definition of personnel policy;

the purchase and sale of its own shares;

the acquisition or transfer of shareholdings that may affect the composition of the banking group and
significant transactions with related parties;

the determination of the functions and powers to be granted to the Executive Committee, the Managing
Director, if appointed, to Directors to whom any particular mandates have been granted, and to the General
Manager, including in relation to the granting of credit, and at the General Manager’s suggestion supervisors
of distnibution units and other Company employees on the basis of their functions;

the approval of consolidated financial statements.

the definition of general group strategies and the relevant implementation criteria, in particular in relation
to capitalization policies, distribution channels, share acquisition or divestment, personnel policies, and the
definition of uniform methods for the implementation of regulations and instructions issued by the
Supervisory Body and the approval of group Regulations.

the resolutions described in the second paragraph of article 12 of the bylaws.

By appropriate resolution and in all cases for the purpose provided by law, the Board may vest Directors,
the General Manager, Company employees, and all levels of employees of related or subsidiary companies
operating in the context of corporate organization with powers of signature and representation of the
Company, including in legal proceedings.

In cases of need and urgency, the Chairman, by agreement with the General Manager, may assume
decisions reserved to the Board, except for those set out in the fifth paragraph above, and all decisions
reserved to the Executive Committee with immediate effect against third parties. The competent Body must
be notified of any such decision at its next meeting.

The Board of Directors shall promptly notify the Statutory Auditors of its activities and the most
significant economic, financial and asset operations undertaken by the Company or by subsidiaries, with
particular reference to operations involving interests of one or more members, directly or through third
parties. Notifications, at least on a quarterly basis, shall be made verbally during Board meetings or by
written notification to the Board of Auditors.

Article 13 — Chairman

The Chairman has the power to legally represent the Company in its relations with third parties and in legal
proceedings. The Chairman convenes and chairs Shareholder’s meetings, the Board of Directors, and the
Executive Committee, with responsibility for initiatives and coordination,

1f the Chairman is absent or unable to attend, he shall be replaced by the Deputy Chairman or in the latter’s
absence, by the longest serving Director, identified by the terms indicated at article 10, paragraph 3.
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Article 14 — Executive Committee

The Executive Committee is composed of a minimum of 5 and a maximum of § members.

The Chairman, Deputy Chairman, Managing Director, where appointed, and the General Manager, when
the latter is a member of the Board of Directors, shall be ex-officio members of the Executive Committee.

The term of office of non ex-officio members of the Committee shall be established by the Board of
Directors. The frequency of meetings and procedures for convening meetings shall be established by the
Committee itself.

The provisions of article 10, paragraphs 4 et seq. shall apply in relation to the validity of resolutions and
other regulations for meetings and the keeping of minutes. The Secretary of the Board of Directors shall
perform the function of Secretary of the Committee.

The Executive Committee shall report to the Board of Directors and the Statutory Auditors, at least on a
quarterly basis, during meetings or by written document with respect to general management trends, their
foreseeable evolution, and the most significant operations undertaken by the Company and its subsidiaries in
terms of size and nature. This obligation shall extend to the Managing Director, if appointed.

Article 15 — Board of Auditors

The ordinary meeting shall appoint three Statutory Auditors and two alternate auditors. Statutory and
Alternate Auditors, whether permanent or replacement, must possess the requirements set by the regulations
and may be re-elected.

Auditors shall serve three-year terms, in all cases serving until the Meeting called to approve the financial
staternent for the third financial year.

At least one statutory and one alternate auditor must be entered in the register of auditors held by the
Ministry of Justice and have acted s statutory auditor for a period of not less than three years.

Pursuant to paragraph 3 of article 1 of Ministry of Justice Decree no. 162 of 30 March 2000, the sectors
that strictly relate to company activities are those of credit, finance, and insurance.

The functions and remuneration of Auditors shall be in accordance with the law. Auditors are also entitled
to the same attendance fees as Directors, as provided by the Sharcholders’ Meeting, and to reimbursement,
including by lump sum payment, of expenses incurred in performing their duties.

Persons who are in situations legally declared incompatible or who do not possess the requirements of
integrity and professionalism established by law and/or by secondary implementation regulations may not be
elected Auditors, or if elected, shall forfeit their office. Persons who are Statutory Auditors for more than
five [talian companies listed on Italian regulated markets, that are not part of the Banca CR Firenze Group,
may not be appointed auditors.

The Statutory Auditors, through a written notice signed by the Chairman of the Board of Statutory
Auditors, must immediately give Banca d'Italia information on all those documents and events which
have emerged in the course of their activities and which imply irregularities in the company's management
or violations of banking activities rules.

Article 16 — Appointment of Board of Auditors
Unless unanimously resolved otherwise by a Shareholders’ meeting, permanent members of the Board of

Auditors shall be appointed on the basis of lists presented by sharcholders according to the procedures
indicated below.
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Lists presented must indicate a minimum of three candidates, listed in numerical order. Each candidate
may be proposed in a single list only, on penalty of ineligibility.

Shareholders registered in the shareholder’s register at least 5 days before the date set for the initial
shareholder's meeting and who, individually or together with other shareholders, represent at least 1% of
shares with voting rights shall have the right to present a list. In order to demonstrate legal ownership of
sufficient shares for presentation of lists, Shareholders must simultaneously provide the company’s
registered office with copies of the admission tickets issued by the custodians of their shares.

Each shareholder may only contribute to the presentation of one list. Where this provision is violated, all
contributions to lists by the violating party shall be invalidated. Lists, duly signed by the parties that present
them, must be filed with the company's registered offices at least 5 days before the date set for the initial
Shareholders’ meeting,

Together with each list and within the terms indicated above, each individual candidate must file a
declaration accepting their nomination, assuming full responsibility, attesting to the absence of any reason
for ineligibility, and compliance with the requirements set by the relevant regulations for such positions. The
requirements sct out in article 15, third paragraph, of these Articles must be fulfilled at least by the first and
the third candidate of each list presented. Any list for presentation which has not complied with all the above
provisions shall be considered as not presented.

Each party entitled to vote may vote for a single Iist only.

The two candidates of the list that has obtained the greater number of votes, and the first candidate of the
list that has obtained the second highest number of votes shall be elected Statutory Auditors. The third
candidate of the list that has obtained the greater number of votes, and the second candidate of the list that
has obtained the second highest number of votes shall be elected alternate auditors. In the event of parity of
votes between two or more lists, the candidates shall be elected in order of seniority until the vacant posts
have been assigned.

The first candidate of the list that has obtained the greatest number of votes shall be appointed Chairman.
In the event that two or more lists have the same number of nominations, the most senior candidate shall be
appointed. In the event of replacement of a Statutory Auditor drawn from the list that obtained the greater
number of votes, the said replacement shall be drawn from the same list. Similarly, the replacement of an
auditor drawn from the second most voted list will be made from the same second most voted list.

For the purposes of this article, shareholders in the same group, including every parent and subsidiary
company, or company under joint control or related pursuant to article 2359 of the Civil Code, including
pursuant to a syndicate agreement pursuant to articte 122 of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998,
must be considered as a sole sharcholder and may not present more than one list.

Where no list is presented under the terms indicated, the Assembly shall appoint auditors by a relative
majority of the Shareholders present at the Shareholders’ meeting. In the event of presentation of a single list,
statutory and alternate auditors shall be elected from the said list in the order in which they are listed. Where
no minority list receives votes, the Board of Auditors shall be completed by a resolution adopted by a
relative majority of shareholders present in the Shareholders' meeting.

The appointment of Auditors for completion of the Board in accordance with article 2401 of the Civil Code
shall be made by a relative majority of the Shareholders” Meeting.
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Article 17 — Powers to convene meetings

The Board of Auditors may, by written communication to the Chairman, convene a Sharcholders’ Meeting,
or meetings of the Board of Directors, or the Executive Committee. This power to convene meetings may
also be exercised by at least two members of the Board of Auditors.

Article 18 — Authority for signature and representation of the company

Powers of signature and representation of the company, including powers to act in legal proceedings, may
be awarded to the parties indicated in paragraph 6 of article 12, including by proxy signed by the Chairman
according to the methods, limits, and for the purposes established by the Board of Directors.

The Board may also, for specific actions or categories of actions, authorize the Chairman to award proxies
to persons external to the Company.

Article 19- General Manager

The General Manager is at the head of the Company’s orgamizational structure and personnel, and
exercises functions in the context of the provisions of these articles and the powers granted by the Board of
Directors.

In particular, the General Manager:

manages resoutce strategy, establishes tasks and formulates qualitative and quantitative objectives for
Group companies, in the context of the guidelines and according to the powers awarded to him by the Board.

undertakes all the measures relating to personnel of every type that are not reserved to the Board under
article 12, paragraph 4, according to criteria fixed by the Board of Directors, and proposes all other measures
relating to personnel to the Board of Directors or the Executive Committee.

for actions and issues not within his’her own competence, formulates duly prepared proposals to submit to
the Company’s collective decision-taking bodies, including for activities relating to the role of the parent
company, according to the relevant powers, and provides for the execution of the resolutions adopted by the
said Bodies.

ensures the correct performance of duties assigned 1o employvees, including by means of inspections,
investigations, and assessments.

arranges for collections and payments, with powers of mandate to other employees.

signs ordinary correspondence, endorsements, deeds, agreements, undertakings and documents in general
that involve the ordinary activity of the Company and appends receipts to bills of exchange, credit
instruments, cheques and orders issued by public and private administrations, with the power to delegate the
powers to managers, executives and employees designated by him/her.

permits reductions, cancellations, subrogations and endorsements of mortgages, morigage transcriptions
and registrations, lift distraints, challenges, and other impediments of any kind, renounces subscription
rights, with reference to corresponding reductions or ¢redit settlements, with the power to delegate the said
powers to managers, executives and employees designated by him/her.

take preventive measures to protect the Company names, including by means of applications for
monitoring, precautionary and urgent provisions, including all that is considered necessary, as preventative
measures, in the Company interest, with powers to award the relevant powers of attorney, and to delegate the
said powers to managers, executives, and employees designated by him/her.
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When not called to be a member of the Board of Directors, the General Manager participates in meetings
of both the Board and the Executive Committee, without voting rights, exercising his/her constructive
functions.

The General Manager 1s assisted by one or more deputy General Managers and/or Central Directors who
replace him/her in if absent or unable to attend, according to the provisions of the Board of Directors.

The signature of the General Manager’s replacement shall serve as evidence of the latter’s absence or
incapacity against third parties.

Article 20 — Financial Statement

The company financial year shall close on 31¥ December of each year.

In accordance with the provisions of law, the Board shall arrange for the preparation of the financial
statement and the preparation and approval of the consolidated financial statement at the end of each
financial year.

Article 21 — Profit distribution

The net profit resulting from the consolidated financial statements shall be allocated as follows:

a portion not less than 5% to the legal reserve, until the extent of the reserve reaches one fifth of the
registered capital.

to the statutory reserve or any other reserve funds reselved by the Sharcholder’s meeting,

the residue to the holders of shares, subject to any allocation of a portion of profits not exceeding 2% of the
total for charitable, cultural, scientific or Company image promotion purposes, determined by the
Shareholder’s meeting,

Dividends not redeemed within five years from the day in which the become payable shali be constdered
lapsed in favour of the Company, and allocated to the reserve fund.

The Board of Directors may resolve the distribution of advance payments on dividends in the cases, by the
methods and within the limits allowed by current legal provisions.

Article 22 — Winding-up

The liquidation of the Company, at any time and for any reason, shalt be governed by the provisions of the
law.

Article 23 — General Provisions

Any matter not expressly provided for in these Articles shall be governed by the provisions of Law.
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Dati di sintesi del Gruppo Banca CR Firenze

31 marze A1 chnembre 3% marro 2006
2007 2006 prc-torma

11} (2)

Variaziona %

fimponi in milioai di euro)

DATI ECONOMICY

Margine d'interesse netto 155.1 573.1 134.7 +15.1%
Commisgion attive 69,5 2853 69,7 -0,3%
Margine d'intermadiazione lordo 262,5 1.004.1 238.0 +10,3%
Ratiifiche di valore nette su crediti e altre atlivits finanziarie 16,0 51.3 7.0 +128.6%
Margine d'intermediazicne netto 2485 952.8 N0 +B,7%
Spesae di funzionamenta 149,3 583.8 150.2 -0.6%
Litilo dell'operativita comente al lordo delle imposta /1.3 3130 ¥7.0 +18.6%
Unili da sperazioni non ncoment 0.0 100.8 0.0 n.s.
Utilo netlo 49,4 2Mm 43,1 +14,6%
Gomprehansive income (3) 47,5 2124 50,1 -21,0%
INDICI Di REDDITIVITA'
ROE (4} 124% 20.1% 13.1% 0.7%
ROE rettificato  (5) 11.9% 15,7% 18,2% -8.4%
Caost / ircome ratic {6) 58.9% 59,1% 63.1% -6,2%
DATI PATRIMONIALY
Totale attivila 24.042,2 23.812,9 227169 +1,0%
Craditi verso clientela (esclusi crediti in sofferenza) 14.715.5 144771 13.228.6 +1,6%
Partecipazion 454.9 476,1 455.8 -4.5%
Passivita finanziarie al coslo ammortizzato 18.079,3 17.774.,5 16.841,0 1. 7%
Pairmonioc netto 1.501,3 1.621,1 1.286,7 =7.4%
ATTIVITA' FINANZIARIE DELLA CLIENTELA
Altivith finanziarie total 30.662,1 38.919,1 36.822,4 +1.8%
Raccolla diretlta 17.123.3 17.009.2 15.678.6 +0, 7%
Raccolla indiretta 22.538,8 21.909.9 21.1438 +2,.9%
- Rispammig amministrato 12.243.8 11.470,2 10.538,0 +5,7%
- Rispamic geslito 10.285,0 10.439.7 10.605.8 -1.4%
- Gestioni patrimoniali {GPM - GPS - GPF) 2.468,5 26024 3.007,0 -5.2%
- Fondi 51385 5.105,7 4.870,0 +0.6%
- ASSICUrazION 2.624,2 26693 2.600,0 “1.7%
- Fondi di previdenza complementare €7.8 62.3 38.8 +8,8%
INDICI D RISCHIOSITA" DEL CREDITO
Crediti netti in sofferenza / Crediti netti verso la clientela 1,08% 1.03% 1,12% +0,02%
Altri credib deteriorati metti/ Crediti netty verso la clientela 1,43% 1,54% 2,16% 0.12%
Croditi detenorati netti / Crediti netli verso ia dientela 2.47% 2,57% 3.28% 0.00%
INFORMAZIONI SUL TITOLO AZIONARIO (T)
Numern azioni in circolazione (in miliont) B828,2 8273 682.2 +0,1%
Cructazione per azione (in €)
- media 4,718 4,000 4,145 +17.9%
- minima 4,250 3.448 4,642 +23,2%
- massirma 5,556 4,662 5,353 +18.2%
Ltile netto per aziona (in €) 0,060 0,328 0.062 -5,6%
Litile netlo dituito per azione (in €) (8} 0,060 0,328 0,063 -5,6%
Dividendo unitario (in €) (9) 09,100 0,100 0,087 +154%
Book value per azione (in €) {10) 1,813 1,960 1,888 -1.5%
Dividondo / prezzo medio annud (%) 2% 2,50% 2,08% -15,2%
STRUTTURA QPERATIVA
Cipenooent] 5.811 5.754 5.726 +1,3%
Promotori finanziar 192 187 170 +15,0%
Filiali bancarie 560 553 537 +1,3%
Spazi finarzian 37 31 30 +19,4%
Centn imprese e private 30 30 26 0.0%

(1) ) dati di conto economico al 31 marzo 2006 pro-forma sono stal rdetaminat a Ani raffrontatea allo scopo di leners conto della diversa esposizione contabile dei valor redativi alte societA oparant
nel sattore della ione del Lnbutl, alla fine delfesercizio precedenls, nonché dellinclusions ncl punmalrn ¢l consolidamentc della controtata Bance C.R. Firenze Romania S.A..
acouisila ned mase di marzo 2008. St segnata inoltre ciw | datl pro-forma sonc siati recalll lenendc conto dell’ i sull' i e dei principl IAS/IFRS intervenuta nell’annd 2008 «
recepita ned bilanci individuall predisposts dake sockela del Gruppo. per + quali la data di iransizions ai sopramenzionali prmpl contabili & stata il 31 dicembre 2006.

St sagnala altresi che nei dahpm-lotmllavom 180b) "alre lpoumrmmmm & la voce 220. "aftn onefi/proventl di pastiona” sonc siate oggelto di rciassifiche relative afio stoma delle rettiiche
IASAFRS effettuate sulfar ded'imposta ni fir a medio-iungo lermine, nonché agli onen par imposie indirelis retative elle societd Siumental, HScoNOs 10
slesso principic in sada di det bilancio 4 aln 2006.

{2) Le vanazioni des dati economicl e reddiluak sono siata calcolata rispetio al 31 marzo 2006 pro-forma.

{3) Uile nello +/- Vanazione delle riserve da vatutazions dells allivild finanziarie disponibili per la vendila. Si segnala che i dato al 31 marzo 2006 include Ie rivelulazion: maturste a tale dats.
principaimenta relative al tiiolo Sanpaoio-IMI caduio nel sattsmbra 2006.
{4} Ulle natto / Patrimonio netto contabile medic degli ukimi dus sssrcizi esciuso M'utile netio.

{5) income | P natlo contabile medio daghi Lttmi dus esercizi saciuso Nutie netto

{6} Spese & funsonamento/Margina dintermadiazions lordo.
{7} Si ricorda che ¥ 5§ marzo 2007 & sialo effettualo F'accorpamanto defla azion: di conseguanza | dali 3ono stati risfinedli a 1ake operaziona.
{8) Calcolato quantifcando gli effetti di tutte le potenziali azioni ordinane aventi impett o diluizione secondo quanio disposto dalio LAS X3

9} Sita AHLIMG v distribuito dalla Capogruppo.
{10} Patrimonkd netlo / numerd di azioni  dreolazions,




Relazione sulla gestione consolidata

1. Schemi di bilancio consolidato riclassificati

Al fine di assicurare una migliore comprensione della gestione del Gruppo e dellandamento dei principali aggregati
economico-patrimoniali in cui questa si & concretizzata nel periodo in esame, si & provvedulo ad elaborare gli schemi
riclassificati di conto economico e stato patrimoniale che seguono partendo dai prospetti contabili “ufficiali”; in particolare, il
contributo delle voci tipiche del comparto assicurative al "Margine dintermediazione lordo® & convenzionalments evidenziato
nella voce gestionale "Risultato netto della gestione assicurativa”. Le riclassifiche effettuate sono state le seguenti:

1.

*

Conto economico consolidato riclassificato:

ripartizione della voce 220-"Altri oneri/proventi di gestione” nella voce gestionale "Recuperi su depositi a risparmio & su
conti creditori” {(inctusi nel margine d'intermediazione lordo) e nelle sottovoci gestionali “Recuperi spese” (ricompresi nelle
spese di funzionamento) e “Altri oneri & proventi di gestione residuali” (riportati fra gli “Altri costi e ricavi dell'operativita
corrente”);

aggregazione delle voci 70-"Dividendi e proventi simili™ e 240-"Utili {perdite} delle partecipazioni” nella voce gestionale
“Dividendi e utili {perdite} delle partecipazioni™;

aggregazione delle voci 80-“Risultato netlo dell'attivith di negoziazione™ e 100-“Utili (perdite) da cessione di crediti e altre
attivitd finanziarie” nella voce gestionale “Risultato delle attivith e passivitd finanziarie”, a meno degli utili realizzati su
operazioni “non ricomrenti “ che vengono evidenziati a parte nella voce gestionale “Utile da operazioni non ricorrenti”;
aggregazione delle voci 110-"Risultato nette delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value®, 150-"Premi netti® e
160-"Saldo altri proventifoneri della gestione assicurativa™ nella voce gestionale “Risultato netto della gestione
assicurativa”;

aggregazione nella voce gestionale “Allri costi e ricavi dell'operativita corrente” della sottovoce gestionale “Altri oneri e
proventi di gestione residuali” e delle voci 250-"Risultato netto della valutazicne al fair value delle attivita materiali e
immateriali”, 270-“Utili {perdite) da cessione di investimenti” e 310-"Utile (perdita} dei gruppi di attivita in via di dismissione
al netto delle imposte”;

2. Stato patrimoniale consolidato riclassificato:

L]

inclusione tra le “Altre attivita” dell’attivo patrimoniale delle voci 110-"Riserve tecniche a carico dei riassicuratori” e 150-
“Attivita non comrenti e gruppi di attivita in via di dismissione™;

inclusione Ira le “Altre passivitd® del passivo patrimoniale della voce 90-“Passivitd associate ad atlivild in via di
dismissione”; dalle suddstie passivita & stato inoltre estrapolato ed evidenziato separatamente 'ammontare degli “Impegni
allacquisto di strumenti patrimoniali™;

aggregazione nella voce “Patrimonio netto” del passivo patrimoniale delle voci 140-‘Riserve da valutazione”, 170-
“Riserve”, 180-"Sovrapprezzi di emissione”, 190-"Capitale”, 200-"Azioni proprie” e 220-"Utile (perdita) d'esercizio™.




Conto economico consolidato riclassificato

Codice voce detio ! 11 marzo |
schema di bilancio VO : 31 marzo Variazrions ]
2008 Varazione Y

obbiigatorio (imponti in miliani di euro) . 2007 assoluta

12) pro-forma {{)

0 Margine F'interesse 130,6 1387 19,9 +14,6%

90 Risultato retto dell'atlivita di copertura -5 20 05 -250%

Margine d'interssse netto 1551 1347 204 *151%

60 Comimiasloni natte 533 56,1 -28 -50%

dicul di 220  Recupori su depositi a nisparmeo e su conti creditori 15,1 160 0.9 5,6%

T0e 240 Dividendi @ util (perdite} delle partadpazioni 174 148 22 +14,8%

80 « 100 Risultato del'e attivita e passivita finanzlarie 133 15,6 -1,7 -11,3%

110, 150 8 160  Risuliaio netlo della gestione assicurativa 88 13 7.3 0

Margine dintsrmadixzians lorde wm.s 380 5 +10.3%

130 Retiifiche di valare netis su credit @ attre atthita finanziane 18,0 70 40 +120.6%

Margine dintermediazions netto ' 2485 2310 155 6, 7%

Spesa d funzionamento: -149.3 -150,2 0.9 0.6%

180 a) - Spase pur # personale -100.3 -101.5 1.2 -1.2%

180 b) - Allg SOuse antyTETEstrative 518 -50,1 -1.5 +3.0%

200 e 210 - Rattifiche di valora neite su aitivith matgnak @ immateriali 40 a7 or 7,2%

di cul di 220 + Aliri proventi di gestione nellf (recupen spase) 1.8 11,1 05 +4,5%

Rizultsto operativo netto ’ 7.2 808 16,4 +20,3%

19 Accantonamont] netli 2i fondi per isoh e oneri -3.7 43 06 -14.0%

dlcul di 220,  Altri costi & icavi delf'operativita corente -22 s 27 ns.
250, 270 & 310

Utils deil'operstivita corrents sl lorde dalle imposts 84,3 7.0 143 +16,6%

290 Imposte sul redditc -338 -26,4 1.2 +27,3%

330 Utita di pertinenza di terzi 843 -7.5 0.8 +10.7%

Utite natta , 494 43,1 83 | +12,6%

{1} | dati di conto economics &l 31 marzs 2006 pro-lomns somo stati idetermingti a fini rafrontativi alto scopa di leneve conto dalla diversa esposiziona contabde dei valord retativi alke sociath operant nel
setione deffa niscossiona dei tibuti dismesse afla fine dell'esertizio precedents, nonché dellinclusiona nel perimetro di consolidamanto della controlata Banca C.R. Firerze Romania S.A., acquisita ned
mess di marzo 2006 o consolidata per la prima volla al 30 glugno 2006, Si segnala inoltre che i dati pro-forma soco stati redatti tenendo conla dell'eveluzione dotirinale sull'applicazione del principl
IAS/IFRS intervanuia nell'anng 2008 o recepita nei bilandd individuall predispost! dalle socleta del Gruppo. per i quali la data di transizione ai sopramenzionati principl contabili & stata il 31 dicembre 2006

Sqmlaamaslmmdahpm-fmmlavm1n)'m:pmennmmmhe @ la voce 220 “ahri oneri/proventi di pestione” sono state oggetio di riclassifiche relative allo stomo delle rettifiche
lASa‘IFRSaMmatomu dellimposta i ai Rnanzi i @ medic-lungo tenmine, nonchéd agli onen per imposte indiette relative alls societd strumentali, secondo ko stosso
K in sede di L dal bilancio ¢ dato ot 31 dk 2006

(2) Nolla colonna sono indicati | codicl defle voci degii schermi obbligatori di bilancio | cul ammontarn confluiscono nafle voci ded presents schema ridassificato (Comunicazione Consab n*DEMG064293 dot
28.07 2006)




Stato patrimoniale consolidato riclassificato

Codice vote dello
schema di bitanclo
obbhlgatario

10
60
70
20
30
40
80

100
120 = 130

140

1100 100

Codice voce dello
?chemn dl bitancio
obhligatorio

(1)

10

2asesl

di cul di 100

L]

110

120

130

B0 o di cul dl 100

210

da 140 & 200 » 220

(1] Nella presenie colonna sono indicatl | codici delle voci
{(Comunicazione Consab n"DEM/B0G64292 del 28.07.2006).

ATTIVO

{(smportt in mitiont dv auro)

A1 marzo
2007

31 dicembre
2006

Variaziony
assoluta

Variaziene %

Cassa o disponibliita liquide 169.2 2303 811 -26,5%
Attivith finanziarie 219788 2168373 2915 +1,3%
Crediti 18.633,0 16.300,1 33z.e +2.0%
- croditi verso banche 1.781.7 1.672,2 89.5 +5,4%

- craditi verso clientels 148713 14.027.9 2434 +1,7%
Attivith Enanzianie negoziabili 53388 53804 -41.5 -0,8%
- attivith finanziade di negozinziona 5124 548.2 -33.8 -6,2%

- aftivitd finanziarfe vaiutate ol folr vaiue 1.403,1 1.531,3 -38,2 -2.5%

- attivith finanziarie disporibil per la vendi 33334 3.302,9 30,5 +0,0%
Darivati di copertura 8,9 4.8 0.1 +1,5%
tmmobillzzazioni 12338 1.2569 -20,5 -1,8%
Partecipazion 454 9 4781 -21,2 -4,5%
AtlivitA matariali ad immaieriali T80.7 780.0 .7 +0,1%
ars.2 2739 43 +1.6%

Adtre attivith 380.4 333 151 *4,1%

Totale attlvo

PASSIVO

thmpoett in miltion dl auro)

24,0422

218129

31 dicembre
2008

Variazione
assoluty

Variazlone %

Panslvith finanziaris 19.198.8 18.953.0 245.8 +1,3%
Panaivith finanziarie al conte ammeortizzato 180783 17.774,5 304.8 +1.7%

- debiti verso banche 1.016.9 816,0 200,9 +24,6%

- debiti verso clientela 11.184,3 11.389.5 -205.2 -1,8%

- dedili roppresentoti do tHoii 5.878.1 5.568.0 3091 +5,6%
F ledir 03 60.9 507 10,2 +20,1%
Pasnsivita finanziarie valutate al fair value 140254 1.0988 -¥3.4 6.7%
Darivati di copartura 332 290 4.2 +14,5%
impegnl sil'scquisto di str patrl |ait) 9.7 165.3 4.4 +2,7%
Passlvith Ancati 202.% 150.4 43,5 +27,3%
Fondl & destinazions specifica 4489 447.9 -1,0 -0,2%
Traltamentc di fine rapporic dal personale 1749 1801 5.2 -2,.9%
Fandi per riachi @ onerl @ fondl di quiescenza 2T2.0 267.8 42 +1,6%
Riserve tecniche 15708 1.547,2 2386 +1,5%
Altre passivith 4253 7750 50,3 +8,.5%
Patrimonio di terzi 126,35 1440 17,5 -12,2%
Patrimania netto 1.501.3 1.821,1 -119.8 <7,4%

Totale passive

24.042,2

238129

degll schemi obbligator di tilancio | cul ammaontar confuiscond nelle voci del presente schema riclassificato
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La composizione del gruppo

Relazione sulla gestione consolidata

2. La composizione del Gruppo

Al 31 marzo 2007 la configurazione del Gruppo Bancario & la seguente:

Banca CR Firenze S.p.A. — Banca Capogruppo con sede in Firenze;

Cassa di Risparmio di Civitavecchia S.p.A. — Banca con sede in Civitavecchia (Roma);
Cassa di Risparmio di Orvieto S.p.A. — Banca con sede in Orvieto (TR):

Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia S.p.A. — Banca con sede in Pistoia;

Cassa di Risparmio della Spezia $.p.A. — Banca con sede in La Spezia;

Banca C.R. Firenze Romania S.A. - Banca con sede in Bucares! (Romania);

CR Firenze Geslion Internationale S.A. — Societa di gestione di fondi comuni di investimento con sede in
Lussemburgo;

Perseo Finance S.r.l. - Societd finanziaria con sede in Conegliano Veneto (TV);
Infogroup S.p.A. — Societa strumentale con sede in Firenze;

Citylife S.p.A. — Societa strumentale con sede in Firenze;

Tebe Tours S.p.A. — Societd strumentale con sede in Mirandola {MO);

GE.FILL 5.p.A. Gestione Fiscalitd Locale — Societa finanziaria di riscossione tributi locali.

& & 8 @

Nel primo trimestre 2007 l'unica variazione intervenuta nel perimetro “allargato” de! Gruppo (ovvero comprese le
partecipazioni di coilegamento) riguarda la societa Soprarno SGR S.p.A, di seguito commentata.

Soprarno SGR SpA

Soprarmo SGR, costituita nel mese di agesto 2006 in partnership paritetica con Banca Ifigest S.p.A. ed autorizzata
dalla Banca d'ltalia in data 15 gennaio 2007 alla prestazione dei servizi di gestione del rispammio con iscrizione all'Albo
delle SGR al n. 236, ha allargato la compagine sociale a due soggetti privati.

Infatti, come previsto negli accordi sottoscritti in fase di costituzione della societd, Banca CR Firenze S.p.A. e Banca
ifigest S.p.A., che esercitano il controllo congiunto della suddetta societd, hanno ceduto nel mese di marzo 2007 una
quota pari al 2,5% ciascuna, a scopo di fidelizzazione e incentivazione, a due gestori della societa. Linteressenza del
Gruppo si & ridotla pertanto dal 50,0% al 47,5%.




lL.o scenario economico e di settore

Relazione sulla gestione consolidata

3. Lo scenario economico e di settore

L'andamento dell'economia mondiale nel 2006 é risultato migliore delle attese, con un’ accelerazione della crescita del
PIL dal +4,7% de! 2005 al +5,2%. Negli Stati Uniti la crisi del mercato immobiliare ha indebolito gli investimenti
residenziali ma i consumi delle famiglie hanno continuato a crescere a ritmi sostenuti, beneficiando dellimpulso al
reddito disponibile scaturito nelia seconda meta dell'anno dal calo del prezzo del petrolio. Le economie emergenti, ed
in particolare Cina ed India, hanno continuato a crescere a ritmi assai sostenuti, anche grazie al permanere di
condizioni favorevoli sui mercati finanziari.

Per quanto riguarda il 2007, secondo le valutazioni degli organismi internazionali, si prospetta un rallentamento di circa
mezzo punto percentuale de! prodotto mondiale, riconducibile soprattutto al ridimensicnamento della crescita
statunitense e, in misura pil contenuta, dei paesi emergenti. In particolare, negli Stati Uniti il venire meno degli effetti
ricchezza legati al valore degli immobili residenziali @ Fonere crescente del servizio del debito delle famiglie saranno
alla base del rallentamento dei consumi privati che, insieme al ridimensionamento degli investimenti residenziali,
determineranno la decelerazione della crescita del prodotto, prevista attestarsi al +2,3% a fine 2007. L'economia
cinese, nonostante la restrizione monetaria in atto, manterra una crescita del Pl intomo al +9%, in leggera
decelerazione.

Il PIL del’'UEM nel 2006 & tornato a segnare una crescita in linea con quanto registrato nella seconda meta degli anni
'90 (+2,8%). La crescita & stata determinata sia dalla domanda interna, in netta ripresa rispetto al 2005, sia dal
contributo positivo delle esportazioni reali nette. 1l miglioramento del mercato del lavorc e la ripresa dei salari hanno
contribuito a sostenere il reddito disponibile e quindi i consumi privati, mentre gli investimenti produttivi hanno
consolidato il ciclo di espansione, in presenza di buoni profitti delle imprese e situazioni solide di bilancio. Inolire la
buona tenuta della domanda estera ha contribuitc allandamento positivo delle esportazioni, nonostante il
rafforzamento dell'Euro sui mercati valutari. Gli indicatori concermnenti 'andamento dell'attivitd economica nei primi tre
mesi del 2007 si mantengono su livelli elevati, infericri a quelli del quarto trimestre del 2006 nel settore industriale,
marginalmente superiori nel caso dei servizi; il clima di fiducia dei consumatori ha presentato un lieve miglioramento e
prosegue, al tempo stesso, la positiva evoluzione del mercato del lavoro;cid sembra suggerire la possibilita di una
crescita del PIL UEM ancora sostenuta, anche se non in accelerazione {(+2,4% a fine 2007).

In tale contesto I'economia italiana, dopo guattro anni di stagnazione, ha registrato nel 2006 una crescita del PIL del
+1,9%, grazie anche a una impennata nel quarto trimestre quando | dati sono risultati migliori del previsto. Tutti i settori
hanno concorso al buon andamento dell'attivitd, anche se quello industriale ha giocato un ruolo particolare, con una
crescita annua dell'indice generale della produzione industriale del +2,4% ne! 2006. Tale sviluppo, proveniente
soprattutto dalle imprese maggiormente rivolte ai mercati esteri, ha trainato {e esportazioni di beni e di servizi che,
dopo cingue anni di difficoltd e nonostante l'apprezzamento delfEuro, sono tornate a crescere a ritmi sostenuti
{+5,5%). Inferiore alle attese & risultata invece la crescita della spesa delle famiglie che si & atlestata al +1,5% nel
2006.

Gli indicatori congiunturali disponibili per i primi tre mesi del 2007 prospettano un lieve rallentamento della crescita del
PIL con una dinamica attesa al +1,8% per la fine dell'anno. Tale rallentamento, secondo le previsioni, sara guidato dai
consumi privati, sui quali & atteso riflettersi {'effetto restrittivo della politica fiscale delineato dallultima Legge
Finanziaria, dalle esportazioni, per ia minore crescita della domanda estera e I'ulteriore apprezzamento dell'Euro, e
soprattutto dalle scorte, it cui processo di accumulo dovrebbe ridimensionarsi dopo essere stato particolarmente
pronunciato negli ultimi mesi del 2006.

Con riferimento alla politica monetaria del'UEM, la conferma de! quadro economico favorevole dei primi mesi del 2007
ha consolidato le aspettative, sul mercato dei derivati, per un ulteriore intervento restrittivo entro la meta dell'anno. Tali
indicazicni sono peraltro emerse dagli orientamenti manifestati dalle stesse autoritd monetarie in occasione dell'ultimo
meeting di marzo, che hanno confermato I'attenzione verso Fevoluzione della dinamica inflazionistica, considerando
I'elevata liquiditd presente sul mercato. La Banca Centrale Europea dovrebbe quindi portare | tassi ufficiali al 4% per
peoi adotlare una impostazione pid neutrale,

Con riferimento all'andamento dei mercati internazionali si evidenzia un andamento positivo dei mercati obbligazionari
nel corso del primo trimestre del 2007. Dopo un primo mese incerto, a partire dalla meta di febbraio si & osservato un
progressivo incremento della domanda di prodotti obbligazionari, in coincidenza con una maggiore stabilita sulle
aspettative monetarie, coerenti con aspettative meno ottimistiche sul ciclo mondiale. Da inizio anno l'indice JP Morgan
statunitense ha guadagnato circa il 2%, mentre pii moderata & stata la crescita sugli altri mercati industrializzati; i
prezzi obbligazionan sui mercati dei paesi emergenti hanno altresi registrato un incremento pid sostenuto, sebbene in
rallentamento rispetto alla seconda meta dello scorse anno. Sui mercati azionari fra la fine di febbraio e l'inizio di marzo
& invece intervenuta una fase di correzione che ha ridimensionato i guadagni realizzati da inizio anno. Attuaimente la
fase di discesa sembra essersi attenuata ed anzi prevalgono i segni positivi, pur in un contesto di relativa incertezza.
Nelle aree industrializzate si registra finora un rendimentc di poco superiore all't% negli Stati Uniti ed intorno al 3%
nellUEM e in Giappone. Nelle aree emergenti la correzione & invece stata pil intensa, dopo che nei mesi passali i
nalzi erano stati pit consistenti, confermando la maggiore volatilith presente su questi mercati ed in particolare nelle
aree asiatiche,

Con riferimento al mercato del credito, la dinamica degli impieghi bancari ha confermato a marzo 2007 una crescita
superiore al 10%, in linea con quanto registrato nel corso dell'ultimo anne: infatti, gli impieghi complessivi del totale
banche in Italia hanno segnato un tasso di crescita tendenziale annuo pari al +10,2%, che si raffronta al +9,0% di
marzo 2006. L'ammontare degli impieghi complessivi del totale banche in Italia & risuitato part a 1.338,5 miliardi di




Lo scenario economico e di settore

euro, segnando un flusso di nuovi impieghi di quasi 121 miliardi di euro rispetto al marzo 2006. La dinamica degli
impieghi continua ad essere sostenuta sia dalla componente a protraita scadenza che da quella a breve termine:
secondo le prime stime a marzo 2007 infatti le variazioni tendenziali di queste componenti degli impieghi bancari sona
risultate pari al +10,7% per il segmento a medio e lungo termine (+13,2% a marzo 2006) e al +3,5% per quello a breve
termine (+2,4% a marzo 2006).

La raccolla bancaria alla fine di marzo 2007 & risultata pari a 1.185,0 miliardi di euro, segnando una variazione
tendenziale positiva del +6,2%, che si raffronta al +8,5% di marzo 2006: lo stock della raccolta & aumentato nel corso
dell'ultimo anno di 69,3 miliardi di euro. Considerando le dinamiche delle diverse componenti del funding, a marzo
2007 si osserva una decelerazione sia del trend dei depositi da clientela, il cui tasso di crescita tendenziale annuo &
risultato pari a! +3,6% (+7,0% a marzo 2006) sia della dinamica delle obbligazioni delle banche, che ha registrato un
+10,1% a marzo 2007 {(+10,8% a marzo 2006).

Il mercato dei tassi bancari ha fatto registrare, in linea con le indicazioni di politica monetaria della BCE, una generale
crescita: il tasso medio della raccolta bancaria da clientela si & collocato 2 marzo 2007 al 2,41%, in aumento rispetto a
marzo 2006 di 57 punti base; il tasso medio sul totale dei prestiti a famiglie e societd non finanziarie si & collocato,
sempre a marzo 2007, al 5,56%, 75 punti base al di sopra di quanto segnato a marzo 2006.

Con specifico riguardo alla raccolta indiretta delle banche, gli ultimi dati sulla consistenza dei titoli a custodia, pari a
1.674 miliardi di euro a dicembre 2006 (ultimo dato disponibile), mostrano come essa sia cresciuta rispetto a 12 mesi
prima del +2,9%.

Le gestioni patrimoniali bancarie alla fine di dicembre 2006 (ultimo dato disponibile) rappresentanc il 8,3% della
raccolta indiretta {contro il 9,8% di 12 mesi prima) € ammontano a 155,3 miliardi di euro.

Il patrimonio dei fondi comuni e sicav aperti di diritto italiano ed estero, a marzo 2007, & risultato pari a 609,7 miliardi di
euro. Analizzando la composizione per tipologia del patrimonio, si rileva come nefl'uttime anno la quota dei fondi di
liquiditd sia passata dal 13,6% al 13,7%. quella dei fondi flessibili sia salita da! 5,2% di marzo 2006 al 10,0% di marzo
2007 e la quota dei fondi hedge sia cresciuta dal 3,7% al 5,0%; sono, invece, risultate in diminuzione la quota dei fondi
azionari (dal 26,2% al 25,5%). dei fondi bilanciati (dall'8,2% al 6,6%) e dei fondi cbbligazionari {dal 43,2% al 39,2%).
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Relazione sulla gestione consolidata

4, L'andamento reddituale

Premessa

Nel corso dei primi tre mesi del 2007 Fattivita del Gruppo 4 slata caratterizzata, in linea con gli obiettivi indicati nel budget e
nel piano triennale, da efficaci azioni commerciali “client oriented”, allo scope di migliorare il servizio reso alla clientela, in un
ambito di razionalizzazione e contenimento dei costi.

Sono stati conseguiti risultati significativi in termini economici, patrimoniali e finanziari, in un quadro di forte attenzione verso la
miglicre e pil efficiente allocazione del capitale, verso il presidio del rischio e della creazione di valore.

Sintesi dei risultati

31 marze 2007 31 marzo 2606 Variazione
importi in milions di euro pro-farma assofuta
Margine d'interesse 156.6 136.7 19,9 +14,6%
Margine d'interesse netto 155,1 147 204 +15,1%
Margine d'intermediazione lordo 2625 2380 245 +10,3%
Margine dintermediazione netto 246.5 2310 15,5 +6,7%
Risultato operativo netto 97,2 80,8 16,4 +20,3%
Utile delloperativith corrente al lordo delle imposte 913 770 14,3 +18,6%
Utile netto 49.4 43,1 6,3 +14,6%

L'utile netto conseguito nei primi tre mesi del 2007, pari a 49,4 milioni di euro, ha registrato un incremento di 6,3 milioni
(+14,6%) in raffronto al precedente esercizio, ben testimoniato dalla crescita di wtti i margini reddituali esposti nella tabella
soprastante (che di seguito vengono esaminati nel dettaglio).

Il margine d'interesse

¥ marzo 31 marzo Varazione |
2007 2008
impart] in milioni df auro ! pro-forma assoluta
Interessti netti clientela 169,0 1406 284  4202%
interessi attivi clientela 2109 166,5 44,4 +26,7%
Interessi passivi clientela 41,9 -25,9 -16,0  +61,8%
Interessi netti su titali -16,5 490 7.5 +833%
Interessi altivi su titoli 307 247 80 +243%
Interessi passivi su titoli (al netto dei differenziali su operazioni di copertura} -47,2 -33,7 -13.5  +40.0%
Interessi netli banche 48 2.8 20  +T14%
Interassi altivi banche 16,3 10,1 62 +61.4%
Interessi passivi banche -11,5 -7.3 42  +57.5%
Allri intaressi netti -0.7 2,3 -3,0 n.s.
Margine d'interesse 156,6 136,7 19,9 +14,6%
Risultato dell'attivith di copertura -1,5 -2.0 0,5 -25,0%
Margine d'interesse netto 155,1 134,7 04 +151%

Il significativo incremento del margine d'interesse netto rispetto al 31 marzo 2006 (+15,1%} & essenzialmente dovuto alla
crescita degli interessi attivi da clientela {+44,4 milioni di euro rispetto al dato del 20086}, che ha piu che compensato il maggior
costo deila raccolta, sia da clientela che rappresentata dai titoli di debito emessi.

L.e determinanti di queste variazioni in termini di volumi e rendimenti sono analizzate nel paragrafo che segue.




| rendimenti

Dati aggregati delle societd 31 marzo 2006

Variazi
bancarie def Gruppo 31 ‘marzo 2007 pro-forma ariazione
Consistenze medie Tassi medi Consistenze medie Tassi medi Consistenze :::i;;l::tii
{in €imif) annualizzati (%) fin €mil) annuatizzati {%} medie {%) tpuant¥h]

Aftivita fruttifere

Impieghi dientela 14.766 578% 13.355 5,04% 10.57% 074

Portafoglio titoli 2328 3,76% 2498 241% -6,61% 135

Interbancarnio attivo 2257 3.40% 2226 2.40% 1,39% 1,00
Totale attivitd fruttifere 19.351 5,26% 18.079 4,35% 7,04% 0.
Passivith onencse

Raccolta diretta 16.546 217% 15.334 1.43% 7.80% 0,74

Interbancario passivo 1.150 2,90% 1.262 1,80% 3.87% 1,10
Totale passivith onerose 17.696 2,32% 16.536 1,57% 6.63% 0,75

Al fine di evidenziare le principali componenti del margine d'interesse & stata sviluppata I'analisi dei volumi e dei tassi medi,
che evidenzia come principale fattore di crescila I'aumento delle masse intermediate.

Le altivitd fruttifere hanno segnato un aumento del 7,04% rispetto all'esercizio precedente, con una ¢rescita che & stata
determinata principalmente dallincremento del 10,57% degli impieghi a clientela nel corso dell’'esercizio.

Il passivo oneroso ha evidenziato un incremento del 6,63% in termini di saldi medi, favorito dalla crescita della raccolta diretta
(+7.90%).

Lo spread medio complessivo & stato pari al 2,94%, in crescita rispetto al valore registrato nel 2006 (2,78%).

H margine d'intermediazione lordo

3 marzo 2007 31 marzo 2006 Variazione
pro-forma

importi in milioni di euro | assoluta
Margine d'interesse netto 155,1 1347 204 +*15,1%
Commissioni e recupen da clieniela 68,4 721 -3,7 -5,1%
- Commissioni netta 533 56,1 -2.8 -5,0%
- Recupen su deposili a risparmio e conli creditor 151 16,0 0.9 -5,6%
Risultato netto della gestione assicurativa ! 8,6 1,3 73 n.s.
Risultato delle attivitd 8 passivita finangiarie 133 15,0 -1.7 -11,3%
Dividendi e ulili {perdite) delle partecipazioni 171 149 2,2 +14,8%
Margine d'intermediazione lordo 26235 238,0 24,5 +10,3%

Rispetto al primo trimestre 2008, il margine d'intermediazione lordo evidenzia un aumento di 24,5 milioni di euro {(+10,3%). in
seguito alla crescita del margine d'interesse precedentemente descritta ed all'incremento dei ricavi da servizi, con particolare
riferimento al contributo fornito dal comparto assicurativo (+7,3 milioni di euro rispetto allo stesso periode dell'esercizio 2006),
che ha pit che compensato la diminuzione deile “Commissioni e recuperi da clientela”, il cui dettaglio & riportato nella tabella
che segue.
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31 marzo 2006

31 marzo 2007 Variazione
B pro-forma
importi in m¥koni i eurc
assoluta
Recupero spese e gestione c/c e depositi a risparmio 22,2 24,0 -1.8 -T.4%
Muonetica 6.0 57 03 +5,3%
Raccolta amministrata 2.7 28 -0,1 -3,6%
Credito 8.3 7.6 0,7 +8.6%
Incassi @ pagamentt 4.0 4,2 -0.2 -4,8%
Risparmic gestito . 18 15,0 -3.4 -22,5%
di cui: Bancassicurazione -2,4 11 -3.8 n.s.
Altre voci 13,6 12,8 0,8 +8,6%
Totale commissioni @ recupert da clientela 68,4 721 -3,7 -5,1%
Risultato netto della gestione assicurativa 8,6 1,3 7.3 n.s.
Totale commissioni, reacuperi e gestione assicurativa 17,0 73,4 36 +5,0%

| ; _ | - |

L'offerta di prodotti assicurativi del ramo lil°, caratterizzati da una significativa componente assicurativa, ha determinato un
rilevante incremento del “Risultato netto della gestione assicurativa” ed una contestuale flessione delle commissioni di
“Bancassicurazione” (rilevate nella voce “Risparmio gestito™}, in conseguenza del diverso trattamento contabile riservato ai
suddetti prodotti assicurativi in base a quanto previslo dal principio contabile internazionale IFRS 4, che richiede la loro
rilevazione tra i “Premi netti”; in proposito si segnala inoltre la rilevante crescita delle commissioni passive riconosciute dalla
controllata Centrovita Assicurazioni S.p.A. a societd consolidate nel Gruppo Banca CR Firenze secondo il metodo del
patrimonio netto.

Considerando il totale delle voci sopra riportate, nel primo trimestre del 2007 si & registrala una crescita dei ricavi commerciali
pari a circa 3,6 milioni di euro (+5,0%).

4 N
Composizione dei ricavi per commissioni e recuperi da clientela

19,9%

32,5%

17,0%
58% T 12.1% 3.9%
ORecupero spese e gestione ¢/c e depositi a risparmio @ Monetica
ORaccolta amministrata OCredito
M Incassi e pagamenti ORisparmio gestito
\__ W Altre voci J
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Il margine d’intermediazione netto

31 marzo 2006

31 marzo 2007 Varlazionel

pro-forma !
impart in pubioni di eura assoluta
Margine d'Intermediazione lordo 262,5 238,0 24,5 +10,3%
Rettifichefriprese di valore nette per detericramento di: -16,0 7.0 9,0 +128,6%
Crediti -15,2 -6,9 -8,3 +120,3%
Altivita finanziarie disponibili per la vendita 0.4 0,0 -0.4 n.s.
Altre operazioni finanziarie -0,4 -0,1 -0.3 +300,0%
Margine d'intermediazione netto 2465 231,0 15,5 +6,7%

il margine d'intermediazione netto cresce del 6,7% rispetto allo stesso pericdo de! precedente esercizio ed incorpora maggiori
rettifiche su crediti per circa 9,0 milioni di eurg, in conseguenza anche dellaumento delle sofferenze (e della relativa
copertura) verificatosi nel trimestre e commentato nel prosieguo della presente Relazione.

Il risultato operativo netto

31 matzo 2006

31 marzo 2007 Variazione
| pro-forma
Ieniporti in miliond di curo assoluta
Marglne d'intermediazione netto 246,5 21,0 15,5 +5,7%
Spesa di funzipnamento: -149.3 -150,2 09 -0.6%
Spese amminisirative -151,9 -151.6 -0.3 +0,2%
- Spese per i personale -100,3 -101,5 1.2 -1,2%
- Spese correnti -40.8 -38.6 -2,2 +5,7%
- Imposte indirette e tasse -10,8 -11,5 0.7 -6,1%
Rettifiche di valore nette su altivitd maleriali @ immateriali 9,0 9.7 0.7 -7.2%
Altri proventi di gestione nefti (recuperi spese) 11,6 11,1 0.5 +4,5%
Risultato operativo netto 97,2 80,8 16,4 +20,3%

Il risultato operativo netto risulta in crescita det 20,3% rispetto al 31 marzo 2008, tale andamento & stato determinato, oltre che
dalla dinamica del margine d'intermediazione netto precedentemente descritta, dalle mincri spese di funzionamento e piu in
detiaglio da:
+ una diminuzione del costo del personale {(-1,2%) e degli ammortamenti (-7,2%);
* un aumento delle spese correnti (+5,7%), legato ali'incremento dell'operativita del Gruppo e dettagliato nella tabella che
segue.




3 marzo 2007 31 marzo 2006 Variazione

pro-forma

Importi in milioni di eurc assoluta

Costi delie tecnologie e outsourcing 10,6 9.6 1,0 +10,4%
Gestione immobili ed impianti 6,6 5.5 1.1 +20,0%
Spese generali 157 14,1 1.6 +11,3%
Costi professionali ed assicurativi 4.4 48 -0,4 -B8.3%
Marketing e pubblicita 3,5 46 -1.1 -23.8%
Totale spese correnti 40,8 38,6 2,2 +5,7%

L'incremento delle spese comrenti & dovuto alla crescita dei costi [T (+1,0 milioni di euro), delle spese di gestione degli immobili
{+1,1 milioni di euro, inclusivi delle spese di ristrutturazione dell'immobile in cui sono ubicate la Sede Sociale e la Direzicne
Generale della CR Civitavecchia e dei maggiori fitti passivi relativi alle filiali di nuova apertura) e delle spese generali {(+1,6
milioni di euro), mentre i costi di marketing e pubblicita registrano una significativa contrazione (-1,1 milioni di euro).

Spese correnti

18,0 - &2 31 marzo 2007
@31 marzo 2006 pro-forma
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L'utile dell’operativita corrente

31 marzo 2006

3 marzeo 2007 Variazione
] pro-forma
importi in milioni di euro ‘ assoluta
Risultato operativo netto 87,2 80,8 16,4 +20,3%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 37 -4.3 0,6 -14,0%
Altri costi e ricavi dell'operativitd corrente -2,2 0,5 -2,7 n.s.
Utile dell‘operativita corrente al lordo delle imposte M3 77,0 14,3 +18,6%

In presenza di minori accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri rilevati rispetto allo stesso periodo dell'esercizio 2006,
nonché della variazione negativa degli “"Altri costi e ricavi dell'operativitd corrente”, che incorpora minori utili da cessione di
investimenti per 0,5 milioni di euro e per la parte rimanente & da attribuire a maggiori costi netti residuali, l'utile dell'operativita
corrente ha registrato un aumento di circa 14,3 milioni di euro, pari a +18,6%.

L‘utile netto

31 marzo 2006

31 marzo 2007 Variazione I

pro-forma j

i f

Imparti in mitioni di euro assoluta

Utile dell'operativitd corrente al lordo delle imposte 91,3 77,0 14,3 +18,6%
Imposte sul reddito -33.6 -26.4 -7,2 +27,3%
Ulite di pertinenza di terzi . -8,3 -7.5 -0.8 +10,7%
Utile netto 49,4 43,1 6,3 +14,6%

| - | |

Tenendo conto della crescita degli utili di pertinenza di terzi (+10,7%) e dell'elevato incremento del carico fiscale (+27,3%),
legato alle maggiori imposte dovute anche alla presenza, nel primo trimestre del precedente esercizio, di rilevanti ricavi non
imponibili, l'utile netto evidenzia un aumento di 6,3 milioni di euro, pari al 14,6%.




il ROE e gli altri ratios

I ROE del Gruppo, calcolato rapportando l'utile netto dei primi tre mesi del 2007 al patrimonio netto contabile medio
ponderato del periodo 31 dicembre 2006 — 31 marzo 2007 (pari a 1.601,1 milioni di euro} ed escludendo I'utile in formazione,
risulta pari al 12,4% (13,1% al 31 marzo 2006 pro-forma); in proposito si precisa che nel periodo 1°aprile 2006 — 31 marzo
2007 il patrimonio netto contabile medio & aumentato di circa 282,2 milioni di euro (+21,4%), inclusivi dellaumento di capitale
sociale 2 pagamento effettuato dalla Capogruppo e defl'imputazione a riserve di una rilevante quota dell'elevato utile netio
registrato al 31 dicembre 2006.
Per quanto riguarda l'andamento di alcuni ratios economici det Gruppo Banca CR Firenze, rispetto al 31 marzo 2006 si
rilevano i seguenti positivi andamenti;

4 Utile netto e ROE A
18%
16%
14% 4
12% §
10%
mar-06 pro-forma mar-07
2 Utile netto —+—ROE |
. /
( Patrimonio netto e ROE N
16% 1.600
1.500
14% 1.400
1.300
1.200
12% 1.100
1.000
10% 900
mar-06 pro-forma mar-07
\_ [ BN Patrimonio netto === ROE | W,

un ulteriore decremento de! cost/income, calcolato rapportando le spese di funzionamente al margine di intermediazione
lordo, che passa dal 63,1% al 56,9%;
una diminuzione dellincidenza del costo del personale e delle spese amministrative complessive sul totale attivo,
rispettivamente passata dallo 0,45% allo 0,42% e dalilo 0,66% allo 0,63%.




4 Margine d'intermediazione lordo e Cost/income
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100 55%
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u |-Margine dlintermediazione lordo ===« Cost / income
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Relazione sulla gestione

5. Le grandezze patrimoniali e la struttura

Le attivita gestite per conto della clientela

| posilivi risultati economici conseguili dal Gruppo nei primi tre mesi del 2007 trovano riscontro nell'andamento delle principali
componenti patrimoniali e finanziarie rilevate nel primo trimestre di tale anno, di seguito illustrate.

La raccolta

31 marzo 31 dicembre

Variazi
2007 2006 ariazione
Imponti in milioni di euro assoluta
Raccolta diretta 17.123,3 17.009,2 114,1 +0,7%
Raccolta indiretta 22.538,8 21.909,9 628,9 +2.9%
Raccolta totale 39.662,1 38.919,1 743,0 +1,9%

Rispetto al 31 dicembre 2006 la raccolta tolale presenta una crescita dell’'1,9%, per effetto dell'incremento delle componenti sia
diretta (+0,7%) che indiretta (+2,9%).

La raccolta diretta

31 marzo 31 dicembre Variazione
2007 2006
tmporti in mitioni di euro assoluta
Passivita finanziarie al costo ammortizzato 17.062,4 16.958,5 103,9 +0,6%
- Raccolta a vista 9.903,1 10.099,0 -195,9 -1,9%
- Obbligazioni (comprese subordinate) 5.662,3 5.346,0 3163 +5,9%
- Pronti contro termine 1.188,7 1.1151 736 +6,6%
- Altre passivita al costo ammortizzalo 308,3 398,4 -90,1 -22,6%
Passivita finanziarie di hegoziazione _ 60,9 50,7 10,2 +20,1%
Raccolta diretta 17.123,3 17.009,2 1141 +0,7%

L'aggregalo in esame evidenzia, nel periodo in esame, un incremento dello 0,7% rispettc a dicembre 2006, da ricondurre
sostanzialmente all'aumento delle obbligazioni e dei pronti contro termine, che ha piu che compensato le riduzioni registrate dalle
altre forme tecniche del comparto "Passivita finanziarie al costo ammortizzato”.
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La raccolta indiretta

31 marzo 31 dicembre

2007 2006 Variazione
e assofuta
Importi in mifioni di eurc
Raccolta amministrata 12.243,8 11.470,2 7736 +6,7%
Raccolta gestita 10.295,0 10.439,7 -1447 -1,4%
Gestioni patrimoniali (GPM - GPS - GPF) 2.466,5 2.602,4 -135,9 -5,2%
Fondi 5.136,5 5.105,7 30,8 +0,6%
Assicurazioni 2.624.2 2.669,3 -45,1 -1,7%
Fondi di previdenza complementare 67.8 62,3 55 8,8%
Raccolta indiretta 22.538,8 21.809,9 628,9 +2,9%

Nei primi tre mesi del 2007 la raccolta indiretta, rappresentata dal risparmio gestito ed amministrato, in seguito al rilevante
incremento della raccolta amministrata (+6,7%) cresce del 2,9%, nonostante it lieve calo della raccolta gestita (-1,4%), a sua volta
determinato dalla contrazione delle gestioni patrimoniali (-5,2%), pur in presenza di un aumento del comparto fondi.

Le passivita del comparto assicurativo

31 marzo 31 dicembre '

2007 2006 Variazione [
Importi in miliond oF euro assoluta
Passivita finanziarie valutate al fair value 1.025,4 1.098,8 -734 -6,7%
Riserve tecniche 1.570.8 1.547,2 23,6 +1,5%

Totale passlvita del comparto asslcurativo 2.596,2 2.646,0 -1,9%

La variazione negativa registrata dalle passivita del comparto assicurativo (-1,9%) ne! primo trimestre 2007 deriva dall'applicazione
della “fair value optiocn” da parte della controllata Centrovita Assicurazicni S.p.A. ed & speculare alla diminuzione registrata dalle
“Attivita finanziarie valutate al fair value”, evidenziata nel seguito della presente Relazione.
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Gli impieghi a clientela

31 dicembre

2006 Variazione
fmporti in mitioni di eurc assoluta | %
Conti correnti e finanziamenti 6.951,2 7.091.9 -140,7 -2,0%
Mutui e finanziamenti a m/l termine 7.747 .6 7.362,2 85,4 +5,2%
Crediti in sofferenza ' 331.8 314,9 16,9 +5.4%
Altri impieghi 125,5 1298 -4.3 -3,3%
Fondi svalutazione crediti rettificativi -284.8 -270,9 -13,9 +5,1%
Impieghi a clientela 14.871,3 14.627.9 243.4 +1,7%

Al 31 marzo 2007 gli impieghi a clientela hanno raggiunto i 14.871,3 miilioni di euro, registrando una crescita dell'1,7% dal 31

dicembre 2006, che & stata particolarmente soslenuta nel comparto mutui (+5

2%).

Escludendo le sofferenze, i suddetti crediti si attestano a 14.745,5 milioni di euro, +1,6% rispetto al 31 dicembre 2006.

La qualita del portafoglio crediti

31 marzo
2007

iriporti wy midiont o gure

31 dicembre

2006

P
Varinzions
i

assoluta

Sofferenze lorde 3318 249 16.9 +5.4%
Dutbi ssiti -178.0 -164,1 -11.9 +7.3%
Sofferenze nette 1558 150,8 50 +3,3%
Grado dl copertura soffersnze 53.0% 52,1% +0,9%
Incagli  ristruttureati lordi 189.5 198,7 7.2 -3 7%
Dubbi esiti -38.1 -386 0.5 -1,3%
Incagli & ristrutturati netti 1514 158,1 -8.7 -4,2%
Grado di copertura incagli ¢ ristrutturati 201% 19.6% +0.5%
Scaduti/sconfinati da oltre 180 giorni lordi 68,0 758 -7.8 -10,3%
Dubbi esiti -1.2 8.0 0.8 -10,0%
Scaduti/sconfinati da oltre 180 giomi nettl 60,8 67,8 =7.0 =190,3%
Grado di copertura scaduti/sconfinati da oltre 18¢ giorni 10,8% 10,6% 0,0%
Cradili deteriorati lordi 5803 587.4 1.9 +0.3%
Dubbi asili 2213 -210.7 -10,6 +5,0%
Crediti deteriorati netti 368,0 376,7 -8,7 -2,3%
Grade di copartura crediti deteriorati 37.8% 35,9% +1,7%
Cradili in bonis lordi 14,566,8 14311 4 255.4 +1.8%
Dubbi esiti -63.5 50,2 -3.3 +5,5%
Crediti in bonis nettl 14,5033 14.251,2 252,1 1,8%
Grado di copertura craditi in bonis 0. 4% 0.4% 0,0%
Totale crediti lordi 15.156,1 14,898.8 2573 +1.7%
Totale dubbi esiti -284.8 -270.9 -13.8 +5,1%
Totale crediti nutti 14.871,3 14.627.9 243.4 +1,7%

Il Gruppo ha proseguito nel forte presidio della qualita dell'attivo, con criteri di selettivitd nell'erogazione del credito e iramite
politiche di accantonamento cautelative estese a tutte le banche del Gruppo; conseguentemente, il grado di copertura sia delle
sofferenze che degli altri crediti deteriorali presenta un aumento, mantenendosi su livelli che manifestano la prudenziality della
politica di valutazione applicata al credito, mentre il grado complessivo di copertura dei crediti deteriorati & pari al 37,6%, superiore

di 1,7 punti percentuali rispetto a! 31 dicembre 2006.
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L’attivitd sui mercati finanziari e I'operativita in azioni proprie

31 marno 31 dicembre

2007 2006 Variazione
Importl in milioni oi euro assoluta

Intarbancario

- attivo 1.761.7 16722 89.5 +5,4%
- passivo -1.016,9 -816.,0 -200,9 +24 6%
Totale interbancario netto 7448 858,2 «111.4 ~13,0%
ARivita finanziarie In portafeglio negoziabili

- detenute per la negoziazione 5124 548,2 -33.8 -6,2%
- valutate al fair value 1.493.1 1.531.3 -38.,2 -2,5%
- disponibili per la vendita 3.333.4 3.302,9 30.5 +0,9%

Totale attivitd flinanzlatie in iortalillo neiozlahlll 5.538,9 5.380,4 -41.5 -0,8%

La posizione netta sull'interbancario evidenzia una diminuzione del 13,0% rispetto al 31 dicembre 2006 pur rimanendo attiva,
mentre le attivita finanziarie in portafoglio segnano un decremento di circa lo 0,8%, dovuta principalmente alla variazione del valore
delie attivitd valutale al fair value (in misura corispondente alle passivith valutate al fair value precedentemente commentate),
mentre le attivitd disponibili per la vendita hanno registrato un incremento, che ha sostanzialmente compensato la diminuzione delle
attivita di negoziazione.

Le attivith finanziarie costituite da titoli di debito, quote di fondi, Sicav, ETF e partecipazioni minoritarie, acquisite e detenute in
oftica reddituale e in relazione a strategie di investimento di medio ¢ lungo periodo (senza intenzione di prolungare tale
investimento sino alla scadenza del titolo), sono inserite nei partafogli della proprieta classificati come “AFS”.

La gestione dei portafogli obbligazionari AFS, durante il trimestre in esame, si & prevalentemente concentrata in un‘attivita di
rotazione, realizzata con la soslituzione di posizioni in titoli bancari a tasso variabile e in BOT giunti a scadenza mediante acquisti di
CCT, destinati anche a soddisfare le esigenze di rinnovo delle operazioni di pronti contro termine in scadenza della clientela. E’
stata quindi rafforzala la posizione in titoli emessi dal Tesoro italiano, principalmente a tasso variabile. La gestione dei portafogli
obbligazionari ha privilegiato strurenti che hanno riprezzamento frequente, durata contenuta e buone caratteristiche di liquidita e di
merito creditizio.

In un'ottica di migliore diversificazione degli investimenti per mercati di riferimento sono state acquisite ulteriori quote di fondi
obbligazionari e di fondi hedge, pur mantenendo sempre una limitata esposizione alle oscillazioni di mercato.

Le attivitd finanziarie acquisite e detenute nell'ottica di lucrare su differenziali di prezzo in relazione a strategie di frading di breve
periodo o di arbitraggio, sono inserite nei portafogli della proprietd classificati come “HFT"; sono altresi inseriti nei portafogli
classificati come “"HFT” i titoli di debito oggetto di servizi di negoziazione per conlo proprio negoziati con clientela.

La gestione dei portafogli azionari *HFT" si basa principalmente sull'analisi del'andamento dei principali indicatori macro-economici
e fondamentali e tende quindi a sfruttare le opportunita offerte sul trading.

Al 31 marzo 2007 risultano, nei portafogli di negoziazione del Gruppo, n. 49.755 titoli azionari Banca CR Firenze dopo {'operazione
di raggruppamento avvenuta il 5 marzo 2007, nell'ordine di 3 nuove azioni ogni 5 vecchie possedute.

L'operativila in contratti derivati, finalizzata principalmente al bilanciamento dei rischi finanziari e all'intermediazione, si & mantenuta
su livelli interessanti, in particolare per quanto riguarda l'attivitd della clientela in strumenti di gestione del rischio di tasso.
Relativamente all'operativitd propria in derivati, si segnala che essa si & concretizzata principalmente nella stipula di contratli di
swap a copertura di prestili obbligazionari emessi, nonché a fronte di operazioni di deposito e finanziamenio con clientela.

Le interessenze partecipative

La voce di bilancio riferita alle sole partecipazioni “rlevanti”, vale a dire in societd nelle quali il Gruppo esercita un‘influenza
notevole ovvero in societd a controllo congiunto consolidate con il metodo del patrimonio netto, al 31 marzo 2007 ammontava a
454 9 mifioni di euro, con un decremento netto di 21,2 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2006, dovuto alla distribuzione degli
utili 2006 da parte di lali societd; le interessenze in parofa sono relative alle seguenti principali societa:

. Findomestic Banca S.p.A. (sottoposta a controllo congiunte);
. Centro Leasing Banca S.p.A. (sottoposta @ influenza notevole):
" Centro Factoring S.p.A. (sottoposta a influenza notevole).

Si ricorda infine che gli altri investimenti partecipativi del Gruppo sono inclusi tra le "Attivita finanziarie disponibili per 1a vendita”, che
comprendono anche altri titoli di capilale e che al 31 marzo 2007 ammontano a circa 198,0 milioni di euro.
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I conti di capitale

31 marzo 31 dicembre
2007 2006
Importi in milioni di euro assoluta
Capitale sociale e sovrapprezzi di emissione 5208 928,6 1.2 +0,1%
Riserve da valutazione {adeguamento a! fair value) -14,0 -12,0 2.0 +16,7%
Altre riserve 536,1 4334 102,7 +23.7%
Utile netto 494 2711 -221,7 -81,8%
Patrimonio netto 1.501,3 1.621,1 -119,8 -7,4%

Il patrimonio netto del Gruppo diminuisce di circa 119,8 milioni di euro (-7,4%), per effetio della minore entitd dell'utile netto del
primo trimestre 2007 rispetto all'intero esercizio 2006 (che includeva tra I'altro ulili da operazioni non ricorrenti per 92,6 milioni di
euro, al netto del relativo carico fiscale); la crescita delle “Altre riserve” deriva interamente dalla quota dell'utile 2006 non distribuita.

Raccordo tra patrimonio netto e utile d’esercizio o periodo della Capogruppo e i corrispondenti

valori del bilancio consolidato

T3 DOt L TN O §, O D

Capulale (al reilo delle anoni propre) a8 azs

Sovrapprazz) di snlissons 10% 100

Rianarve 485 e

Riaarve da valutazione 14 -12

Ulite d'enercizio o panodo 21 240

Fatrimonic s utlle di pertinenza dsila Capogruppo 1405 23 1.227 240

Avviamento o pertinenza dalla Capogruppo E- 1] ; -a8

Totale Bance CR Firenzs SpA 1313 lSE 1139 240

Allrs neene & partinenza del Gruppo ag L]

Rigarva di corsolidananio -103 -

Elminazone feecve dells Capogruppo devivanii da plusvalenze di cessions cespili infragruppo -9 0

Rilevanons del patrimonio di psdinenza di 1erzi 122 130

Diffaranze positive di conaclidamento 216 -218

Fuaultal nett della societa consolidate con il metoda integrale 22 86

Attribuzione degli ulill nettl & perinanze di lerz -30

INeressi paastvi 3u pass; o (pul option) -1 -
e dei dnidendi or o 42

Totsle con ) Integrale 177 13] =102 2

[

Risarva o COnOlKIanmmenio 134 ! 148

Ritevazions del patrimono di pedinenze di terzi 4 5

Dilf positive di o netia =14 -4

Risullal neili gelle sociats vatutate con il metodo del patimonio nelio T 3 57

Eliminazione de dnidendi delle socielh conmclidata con il melado ded patrimonio netto O -34

Altribuzione degli utili natli di parinenea di Lerzi n; -1

Totale soci con il del patrimonla netto 424 1&?_ 13 2

Totale Patrimonic Gruppo Banca CR Firenzs ( P o p ko di terzt a dellsvviamento) 1280 4I: 1.17¢ am

N |
H natto del PPpo Bance CR Firsnas risults pertanto cosl composto:

Capitale {al netto delks azion proprie) azs

Sovrapprazzi di emissions hi:]

Risarve 538

Fusanve 08 vkl oo 14 I

Ltite ch partinenza det Gruppo A9 271

Patrimonio « utite di pertinenza det Gruppao 1482 49, 1.350 F12]

Patrimonio di pertinenza di terxi 128 f 144

Patrimonio & uthe consolidath 1.578 A9 1.404 27

AVVIAManID ¢ PArINenza Oalls CAPCHMBRG R ! ol

Dy L) i di cor {avwiamenio) -5 2168

Diffsrenze posilive di patrimonio nelto {svviamento) i ~1d =14

Totsle Patrimonio Gruppae Banca CR Firenzs {(comprensive del patrimonia di terzl @ delFavviamento) ! 1280 49 1.17¢ 2mM
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La posizione finanziaria

Le variazioni dei flussi di cassa del Gruppo al 31 marzo 2007 rispetto all'esercizio 2006 sono sintetizzabili come segue:

31 marzo 31 dicembre
2007 2006

. Importf in mulions of curo E

Gestione 127.8 889,9
- utile def periodo 49,4 271,17
- alftre variazioni 78,4 618,8
Liquidita netta generata/(assorbita) dalle attivitd e passivita finanziarie -103,5 -802,0
Liquidita netta generata/(assorbita) dall'attivita operativa 243 -12,1
Liquidita netta generata/(assorbita) dall’attivita di investimento -0,8 -28,3
Liquiditad netta generata/(assorbita) dalVattivita di provvista -84,6 85,7
FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO -61,1 45,3

Le dinamiche sopra esposte riflettono sostanzialmente gli andamenti delle variabili economiche e patrimoniali commentate nei
precedenti paragrafi della presente Relazione.

L’attivitd commerciale di Gruppo

Politiche commerciali e canali distributivi

Le attivith commerciali poste in essere nel primo trimestre 2007 si sono focalizzate su:

+ ampliamento della base di clientela e sviluppo delle quote di mercato, in particolare nel comparto degli impieghi;

+ forte espansione di due nuove aree di affari, la prima relativa alla commercializzazione di polizze assicurative e la seconda
relativa alla previdenza complementare, sia nella forma di adesioni collettive che individuali;

* sviluppo e diffusione dei servizi multicanale.

Per quanio concemne la Rete dei Promotori finanziari, sono stati resi operativi gli Spazi finanziari di Padova, L'Aquila, Faenza,

Napoli, Salerno e Tramonti ed al 31 marzo 2007 il numero dei Promotori & pari a 192 unitd, mentre i volumi di raccolta sono pari a

617 milioni di eure, con un incremento di 33 milioni di euro sulla fine del 2006.

Nei canali innovativi it servizio Liberamente, destinato ai clienti privati, ha registrato a fing marzo 2007 circa 113.000 adesioni, con

un incremento del 17% rispetto al 31 dicembre 2006. | clienti hanno effettuato 168.000 operazioni dispositive (+155% rispetto al

primo trimestre 2006) e 3 milioni di operazioni informative (+57% rispetto ai primi tre mesi del 2006).

Un'importante iniziativa promozionale, volta ad incrementare la diffusione e |'utilizzo dei servizi Liberamente, é il progetto “Qasi

Relax” (Comer Multimediali}, che prevede linstallazione presso gli spazi della filiale aperti al pubblico di stazioni interattive

collegate al sito www.liberamente.net.

Per un prima fase pilota del progetto {che & terminata alla fine di marzo) sono state selezionate quattre filiali di Banca CR Firenze;

{a clientela ha mostrato un elevato interesse per l'iniziativa ed i risultati commerciali sono stati molto interessanti; il progetto sara

esteso ad altre 15 filiali di Banca CR Firenze nel secondo trimestre 2007

Per quanto conceme le imprese, i clienti che hanno sottoscritto i servizi Home Banking hanno raggiunto a marzo 2007 un totale di

32.000 unita (+22% rispetto a dicembre 2006).

Si evidenzia I'ottimo risultato di B@B Light, il servizio di home banking via Internet monoazienda e monobanca destinato alle

piccole aziende, che ha raggiunto 15.0000 aderenti.

E’ slata estesa anche alle imprese la funzionalita “Estratio conto e contabili®, che consente ai clienti di consultare/scaricare on line i

documenti che sono disponibili per I'erogazione sul canale virtuale, in alternativa all'invio cartaceo.

Il numero dei POS al 31 marzo 2007 risulta essere di 17.800 unitd, con un incremento di circa 350 installazioni rispetto al 31

dicembre 20086, mentre le transazioni sono pari a 229 milioni di euro contro 205 milioni di euro rilevati nel primo trimestre 2006

(+14%}).

Mercato retail

Per quanto riguarda il Segmento Family, le attivith realizzate nel corso del primo trimestre 2007 si sono focalizzate sul
miglioramento della capacita di acquisizione di nuova clientela, sullo sviluppo della relazione con i gia clienti e sul sostegno alla
crescita delle polizze assicurative, dei fondi pensione e dei servizi mullicanale; particolare atlenzione é stata posta sul
consolidamento della sinergia con Findomestic, promuovendo specifiche iniziative di direct marketing inerenti la diffusione del
prodotto di finanziamento “Prestissimo™.
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Nel mercato Personal & rimasta alta l'attenzione rivolta alla previdenza complementare e sono state messe in atto campagne
mirate su target specifici.

Durante il trimestre, allo scopo di individuare per tempo le relazioni a rischio di disaffezione & stato utilizzato il nuovo Score di
Aftrition Privati, che si avvale di una maggiore predittivith rispetto al precedente & permette di intervenire in presenza di una
graduale riduzione/erosione del rapporto.

L' attivita di acquisizione di nuove masse & stata perseguita principalmente tramite la proposizione di Obbligazioni riservate a nuova
raccolta.

E’ stata lanciata una nuova offerta per la sotloscrizione del prodotto di conto corrente “ScontoCorrente”, che consente la gratuita
del canone fino alla fine del 2007.

A fine trimestre lo stock di conti correnti a pacchetto della Linea Giotto ha superato le 285.000 unita, con un incremento del 5%
rispetto alla fine del 2008.

Alla data del 31 marzo 2007 il Gruppo ha erogato operazioni di mutuo “casa” per complessivi 144,3 milioni di euro, con un aumento
dell'operativita di circa il 7% rispetio allo stesso periodo dellanno precedente.

In riferimento ai prodotti di investimento, nei primi tre mesi dell'anno sono stati emessi 22 prestiti obbligazionari per complessivi
360 milioni di euro, con un incremento del 9% rispetto allo stesso periodo del 2006.

Nel comparto della Bancassicurazione, la raccolta premi lorda ammonta a 170 milioni di euro (+34% rispetio al corrispondente
periodo 2006), grazie al gradimento che ha riscontrato la nuova polizza Index Linked (81 milioni di euro). La produzione relativa a
*Omnia”, l'innovativa polizza Unit Linked Multimanager, & pari a 56 milioni di euro, mentre ulteriori 33 milioni di euro sono stati
raccolti sul prodotto a Tasso Minimo Garantito “Capitale Certo”.

Per quanto riguarda i fondi comuni, al 31 marzo 2007 il patrimonio gestito da CR Firenze Gestion Internationale S.A. ammonta a
circa 6.800 milioni di euro, sostanzialmente invariato rispetto a fine 2006.

Tra i prodotti che hanno riscosso un notevole successo commerciale si segnalano:

. le carte prepagate, che al 31 marzo 2007 hanno raggiunto €8.000 unitd, con un incremento pari al 48% rispetto al
corrispondente periodo 2006,

. i finanziamenti Prestissimo: al 31 marzo 2007 le filiali del Gruppo Banca CR Firenze hanno erogato prestiti per circa 26
milioni di euro, raddoppiando i volumi erogati nello stesso periodo dell'anno precedente;

. le polizze a copertura dei rischi sulla persona {salute, temporanea caso morte, infortuni): al 31 marzo 2007 sono state
collocate 5.000 nuove polizze e alla stessa data lo stock di polizze & pari a 39.000 unita (+14% rispetto al 31 dicembre
2006).

Per quanto conceme il collocamento del Fondo Pensione CRF Previdenza, il primo trimestre 2007 registra 2.800 nuove adesioni,
con un incremento pari at 36% rispetto al primo trimestre 2006.

Dal primo trimestre sono attivi su tutto il territorio presidiato dal Gruppo anche i consulenti previdenziali dedicati alla raccolta di
adesioni collettive presso le aziende: nel periodo sono state contattate circa 2.300 imprese e sono stati realizzati 15 accordi
sindacali e 185 accordi plurisoggettivi, per un potenziale di circa 5.000 aderenti.

Nel corso del primo trimestre 2007 I'attivitd commerciale del Mercato Business si & concentrata principaimente sugli obiettivi di
acquisizione di nuova clientela e nuovi volumi di impiego.

Sono stati sottoscritti accordi con le principali Asscciazioni di Categoria della provincia di Firenze {Confesercenti, CNA e
Confartigianate), che prevedono l'offerta di finanziamenti specifici per il ciclo produttivo con contributo in conto interessi da parte
delle stesse Associazioni e per I'informatizzazione delle aziende.

Sono stali lanciati nuovi conti correnti volti a favorire lacquisizione di quote di raccolta nel settore business (Conti Correnti “Gold” e
“Silver™).

Nefl'ambito dell’attivitd con i consorzi di Garanzia Collettiva Fidi, il trimestre & stato contraddistinio da due iniziative: il lancio del
finanziamento “Start Up” all'interno de! prodotto “lo Impresa Start”, in partnership con i principali consorzi toscani, € la stipula di un
accordo con Fidi Tascana per attivita specifiche del comparto agrario.

Il Gruppo ha inoltre aderito al “Protocollo ABI — Confindustria”, volto a migliorare aspetti rilevanti della relazione tra Banche ed
Imprese. Tale Protocollo si prefigge come obiettivo di incrementare la chiarezza, la trasparenza e la semplicita nella gestione dei
rapporti tra Banca e Clientela Imprese, Fra le iniziative del “Protocollo” sono da ricordare “Conti correnti business a confronto” e
“Trasparenza delle condizioni applicate ai bonifici”.

E’ proseguito l'ottimo trend di vendita dei c/c “lo impresa”, che hanno raggiunto 32.000 unitd (+14% rispetto alla fine dellanno
precedente).

Nel primo trimestre 2007 I'Area Accordi @ Convenzioni ha proseguito ['attivith di contatto con Aziende, Associazioni ed Enti local,
nei quali sono presenti significativi bacini di potenziali clienti privati: sono state perfezionate 24 nuove convenzioni e riattivate 10
convenzioni gia esistenti; complessivamente sono stati accesi 1.250 nuovi conti correnti.

Mercato imprese

Il Piano Commerciale 2007 del Mercato Imprese ripropone ['iniziativa sui “clienti prioritari”, che nel 2006 ha permesso un notevole
sviluppo di quote di inserimento sulla migliore clientela. Dall'analisi della clientela svolta dai Gestori Imprese in questa prima parte
dell'anno sono stati individuati 760 clienti, sui quali al 31 marzo 2007 sono stati deliberati nuovi affidamenti per oitre 110 milioni di
euro.

Novitd importanti sono state introdotte dal progetto “Compliance Basilea 2" con il rilascio sui Centri imprese, a partire da febbraio,
delle nuove facoltd detiberative coerenti con le nuove metriche specifiche; sono stati inoltre definiti ulteriori interventi su ogni singolo
Cenltro imprese, mirati ad attivare iniziative di sviluppo commerciale coerenti con le nuove logiche di rischio su clienti con opportunita
di crescita.
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Importanti risultati sono stati ottenuti sui comparti Leasing e Factoring. L'importo dei contratti di Leasing stipulati da Banca CR
Firenze nel trimestre & pari a 47 milioni di euro, con un incremento pari al 35% rispetto allo stesso periodo del 2006, mentre il
turnover relativo al Factoring si & attestato a circa 113 milioni di euro {(+75% rispetio al primo trimestre 2006).

Significativi i risultati ottenuti sul comparto degli Strumenti di Copertura Rischi Finanziari, che hanno registrato ricavi pari a circa 3,3
milioni di euro, con un incremento del 58% rispetto allo stesso periodo del 2006.

Riguardo ai Flussi Mercantili Estero, i dati relativi alla Capogruppo registranc un incremento sul primo trimestre dell'anno precedente
pari all'11%, attestandosi a circa 1.000 milioni di euro, da attribuire soprattutto ai settori cuoio-pelli, abbigliamento e meccanica.

Nel comparto della Finanza d'lmpresa si sono concluse tre operazioni di acquisition financing per un importo complessivo di 33,4
milioni di euro e sono state asseverate due operazioni di project financing per complessivi 19 milioni di euro.

E’ continuata inoltre attivitd di individuazione e presentazione delle aziende potenzialmente idonee ai fondi di Private Equity; & stata
infine acquisita una partecipazione del 5,19 % nella Promac $.p.A., societd promotrice del mercato altemativo del capitale, che dovra
facilitare la quotazione delle piccole e medie imprese.

Mercato private

Il piano di interventi del Piano Commerciale 2007 & volto al potenziamento del mercato Private, sia attraverso I'espansione di
volumi e numero di clienti gestiti, sia rafforzando la rete di vendita e le strutture a supporto dei Private Bankers.

In quest'ottica I'Area Consulenza, che supporta sotto il profilo finanziario i Gestori Private del Gruppo, é stata potenziata con tre
“Gestori Senior”, che affiancano i Private Banker nella gestione dei clienti principali ed a maggiore potenzialitd di sviluppo, con
l'obigttivo di consolidare Ja relazione con i principali clienti del Private Banking.

| clienti dei portafogli senior sono anche i principali destinatari della soluzione di investimento “Private Scelta Esclusiva™ lanciata a
fine febbraio 2007, caratterizzata da una soglia minima 1.500.000 euro, che coniuga i vanlaggi di pianificazione successoria e
fiscale offerti dal mantello assicurativo e dalla garanzia “plancher” (garanzia caso morte) con il forte iivello di personalizzazione del
portafoglio.

Sempre con la finalitd di accrescere la penetrazione sul mercato e per sfruttare a pieno le sinergie con il Canale Imprese, & stata
strullurata un’azione congiunta sui clienti imprese prioritari per acquisire nuovi clienti private imprenditori.

Mercato enti pubblici

Dal gennaio 2007 sono stati resi operativi dalla Capogruppo 4 servizi di tesoreria e 13 servizi di cassa, a fronte del passaggio ad
altre banche di 2 servizi di tesoreria e di 5 servizi di cassa di importanza minore.

Fra i servizi acquisiti, i piu significativi sono quelli dei Comuni di Mirandola, Cavezzo, Capolona e deli'Unione Comuni Modenesi
Area Nord.

Per effetto di tale attivita, al 31 marzo 2007 la Capogruppo svolge servizi di tesoreria e cassa per 299 enti (108 servizi di tesoreria e
191 servizi di cassa).

L’attivita di organizzazione del Gruppo

Architetiure tecnologiche e Sistema informativo

E’ stata completata !'attivita di adeguamento del sistema operativo, prevista nel contratto FM (Facility Management) stipulato con
IBM, per tutti i sistemi mainframe delle Banche de! Gruppo. |l nuovo sistema operativo Z/OS 1.7 fornisce maggiori funzionalita in
ottica di integrazione di applicazioni, consente un miglior utilizzo della nuova tecnologia, offre migliori garanzie in termini di
continuita di servizio. Le attivitd di DTM (Desk Top Management) sono state trasferite ad un nuovo fornitore, conseguendo un
risparmio di costi ed un miglicramento dei livelli di servizio.

Continuita operativa

Sono in corso di completamento le attivita relative agli interventi finalizzati a garantire la continuith operativa dei servizi
confratiualizzati con fornitori esterni: in particolare, sono stati acquisiti i piani di continuita di Caricese, Gepo, Seceti, SSB ed & in
corso la loro verifica con gli utenti finali; sono stati inoftre individuati i collegamenti TLC di back-up tra i siti in cui vengono erogati i
servizi.

Strutture organizzative

Presso la Capogruppo, nel corso del primo trimestre 2007:

+ & stata resa operativa all'interno del Coordinamento Mercato Retail 'Area Controllo e Monitoraggio Convenzioni Mutui di
Gruppo, che ha la responsabilitd per tutte le Banche del Gruppo della vendita di “"Mutui Casa” tramite canali terzi e del
coordinamento delle attivith delle filiali Spazio Mutui;

s & slato istituito, all'interno della Direzione Auditing e Controlli di Gruppo, il Servizio Valutazione e Sviluppo Sistemi di Controllo,
al fine di adeguare fa struttura ai cambiamenti intervenuti nel tempo all'interno della Banca e del Gruppo e alle evoluzioni delle
normative riferite al sistema dei controlii interni;
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+ & stala rivista la struttura organizzativa del Coordinamento Servizi Operativi della Capogruppo, con ['aricolazione delle attivita
per poli territoriali (Firenze, Pistoia e La Spezia);

Interventi normativi

| principali interventi del primo trimestre 2007 sono di seguito riassunti:

« con riferimento al D.Lgs. 231, nel corso del mese di gennaio & stata portata a termine la revisione del modello 231 di Banca CR
Firenze, approvato dallOrganismo di Vigilanza e formalizzato con la nommativa interna relativa; il modello contiene le
disposizioni per la tracciatura delle relazioni e per le operazioni negoziali con la Pubblica Amministrazione e la formalizzazione
delle nuove deleghe di poteri all'interno di Banca CR Firenze;

« relativamente alla L. 262/2005, che ha modificato l'art. 154-bis del TUF, prosegue latlivitd progettuale e I'Assemblea
Straordinaria della Capogruppo tenutasi in data 26 aprile 2007 ha deliberato la modifica statutaria necessaria alfintroduzione
della figura del “Dirigente Preposic alla redazione dei documenti contabili®;

« & stato modificato il "Regolamento per Fassunzione e la gestione del rischio di credito”, secondo i modelli di valutazione del
rischio detiati dai criteri di Basilea 2;

« sono stati varati a livello di Gruppo i regolamenti del “Sistema di gestione dei rischi operativi” e per la “Validazione e controllo
del sistema di rating™.

Processi operativi e di controllo

Nel trimestre gli interventi pil significativi sono i seguenti:

* in oltemperanza alle disposizioni di Basilea & stato attivato il nuove processo per la gestione della clientela condivisa delle
Banche del Gruppo e sono stati disciplinati i processi del credito relativi alle valutazioni analitiche, collettive e di rischio paese e
alla determinazione del tasso di perdita;

« per quanio riguarda “Pattichiari”, & stato superato con successo il rapporto di verifica ispettiva periodica per le prime otto
iniziative; con riferimento al protocollo “Tempi medi di risposta sul credito alle piccole imprese” sono stati attuati degli interventi
sugli strumenti a supporto della corretta operativitd e di tipo formativo {affiancamento ai Gestori Business / Imprese da parte dei
Tutor Pattichiari territoriali e corso su piattaforma FAD).

Progetti

E’ entrato a regime il nuovo processo di gestione della progettualitd, che permette una maggiore dinamicitd nel govemno dei
progetti, garantendo un pil efficace presidio dei costi e della definizione dei tempi di realizzo delle soluzioni. Nel trimestre ha preso
avvio la progettualita 2007.

Aspetti logistici

Per quanto riguarda la sicurezza sono stati avviati gl interventi relativi all'installazione di bussole autogestite nefle filiali dotate di
porte semplici ¢ interbloccate, e dei rinforzi o allarmi esterni sui bancomat; prosegue il monitoraggio del gas radon nelle filiali della
Capogruppo & il piano pluriennale per 'adeguamento dei locali.

Il Risk Management

Nel corso dei primi tre mesi del 2007 gli impieghi a clientsla del Gruppo sono cresciuti dell'1,7%, mentre su base annua la crescita
& stata dell'11,1%. Il maggior contributo a tale crescita & stato apportato dai crediti con garanzie reali e personali; le posizioni a
sofferenza (al lordo dei dubbi esiti) hanno registrato un incremento nel trimestre pari al 5,4% (+0,8% su base annua) & pertanto
lindice di rischiositd primaria (sofferenze lordefimpieghi) rimane sostanzialmente invariato rispetto al 31 dicembre 2006 (2,20%),
mentre su base annua registra una iieve diminuzione {-0,01%).

Per quanto riguarda la ripartizione degli impieghi aggregati delle Banche del Gruppo per settori di attivita (valori al lordo dei dubbi
esiti), rispetto al 31 dicembre 2006 I'incremento si & distribuito fra “imprese private™ (+355,0 milioni di euro, pari a +5,5%), “societa
finanziarie™ (+132,7 milioni di euro, pari a +19,9%) e “famiglie consumatrici® (+101,5 milioni di euro, par a +2,7%).

Nel primo trimestre 2007 i valori degli indicatori relativi all'esposizione ai rischi finanziari sono rimasti entro i limiti fissati da!
regolamento interno.

In particolare, per Banca CRF I'esposizione media ai rischi di mercato, misurata con la tecnica del VAR a 10 giorni e intervallo di
confidenza pari al 99%, & risultata di circa 2,3 milioni di euro con un valore massimo di circa 2,8 milioni di eura. In rapporto al Tier1
+ Tier2 il VAR ha registrato un valore sempre inferiore a quanto indicato dal regolamento aziendale. Per quanto riguarda il rischio di
tasso, la variazione del valore economico del capitale, calcolata per shift paralleli di 200 punti base e rapportata al Tier1 + Tier2, &
risultata mediamente attormo al 9,1%.
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Le risorse umane e la rete territoriale

Organici

Al 31 marzo 2007 I'organico del Gruppo CR Firenze si attesta a 5.831 persone a ruolo (dati puntuali di fine trimestre), con un
incremento complessivo nel primo trimestre di 77 risorse. La percentuale media di risorse impiegate sui Canali da parte delle
Banche del Gruppo & pari al 74,0%.

DfIPENDENTI DEL GRUPPQ I 31 marzo 2007 31 dicembre 2006 Variazlione

Societa consolidate integralmente

Banca CR Firenze (%) 3.490 3.515 -25
CR Pistoia e Pescia 684 682 2
CR Civitavecchia 23 220 1"
CR Orvieto 202 195 7
CR La Spezia (") 603 553 50
Banca CR Firenze Romania 186 159 27
CR Firenze Gestion Intemationale 2 2 0
Infogroup 389 386 3
Citylife 4 4 0
Centrovita Assicurazioni 40 37 3
immobiliare Nuova Sede - 1 -1
Totale j 5.831 5.754 1 77

Societa consolidate a Patrimonio Netto

Gruppo Findomestic 2.038 1.992 46
Centro Factoring 109 106 3
Centro Leasing Banca 302 303 -1

|

Totale . 2.449 2.401 ) 48

{"} Si ricorda che in data 1* gennaio 2007 & divenuta operaliva la cessione di 10 filiali della Capogruppo alla controflata CR La Spezia, che ha comporiato anche il
trasfenimento di 48 risorse della Rete Distributiva,

Per quanto riguarda, pil in particolare, |a situazione del personale delle Banche de! Gruppo e la ripartizione tra strutture centrali @
canali, si veda la tabella che segue.

; Strutture centrali Canali % sui canali
Banca CR Firenze 984 2,506 3490 718%
CR di Pistoia e Pescia 162 522 664 76,3%
CR di Civitavecchia 28 203 231 87.9%
CR di Orvieto 37 165 202 81.7%
CR della Spezia 129 474 603 78,6%
Banca CR Firenze Romania 62 124 186 66,7%
Totale Banche del Gruppo ‘ 1.402 3.994 5.396 P 74,0%




La rete lerritoriale

Al 31 marzo 2007 il numero delle filiali delle Banche italiane del Gruppo ammonta a 544 unita, dislocate in 22 province e 7 regioni,

alle quali vanno aggiunte le 16 filiali di Banca CR Firenze Romania.

Pro N RUPPO
OR . RO
Firenze 133 4 137
Arezzo 34 34
Bologna 6 11 17|
Genova 2| 2
Grosseto 16 16
La Spezia 53 53
Livorno 10 10
Lucca 13 B8 21
Mantova 7| 7|
Massa Carrara 18 18
Modena 20 20|
Parma 2| 2
Perugia 16] 2 18
Pisa 13 13
Pistoia 2 52 54
Prato 11 4 15
Reggio Emilia 1 2 3
Roma 12 29 7 48|
Siena 19| 19
Terni 23 23
Verona 1 1
Viterbo 4 = 13
O
0
ROMANIA 16 16

REGIONE

N°Filiali

Emilia Romagna 42
Lazio 61
Liguria 55
Lombardia 7
Toscana 337
Umbria B 41
Veneto 1
TOTALE e . | | 544

In questo contesto sono inoltre operativi 23 Centri imprese, 18 Centri private e 37 Spazi finanziari (oltre ad un Centro private gia
esistente ma non ancora operativo al 31 marzo 2007).




Selezione

Nel trimestre sono pervenuti al Gruppo 4.616 curricula; per quanto riguarda le selezioni per ruoli di ingresso, 801 candidati hanno
partecipato a test psico-attitudinali; sono stati effettuati 385 colloqui per assunzione a tempo determinato e 82 colloqui per
assunzione di profili specialistici. Hanno partecipato alle selezioni svolte da societa esterna 187 risorse {di cui 17 del Gruppo), 72
ex impiegati a tempo determinato, 84 candidali per contratto d'inserimento e 31 per contratto di apprendistalo professionalizzante,
che rappresenta per la Capogruppo una nuova tipologia di assunzione attivata & partire dal 2 aprite 2007,

Sviluppo e gestione delle risorse umane

Presso la Capogruppo I'architettura dei sistemi incentivanti per [a Rete Distributiva & stata modificata ne! corso del trimestre, allo
scopo di introdurre una maggiore focalizzazione sui risultati di eccellenza, prevedende un numero massimo di premiati per ciascun
ruolo ed un incremento dell'importo degli incentivi.

Nel mese di marzo si sono concluse le prime due fasi ("Master™ e il “Laboratorio”) previste dal programma di sviluppo manageriale
PERSEQ (edizione 2006-2007 di Gruppo), che hanng coinvolto complessivamente 16 risorse.

Formazione

E' stata attivata I'ercgazione dei moduli formativi previsti dal piano annuale pianificati dai Responsabili delle risorse ed integrati
secondo le pricrith condivise con la Funzione Commerciale e con le indicazioni provenienti da normative e regolamenti di legge in
tema di formazione prescrittiva.

Nel corso de! trimestre sono state erogate 11.877 giomate di formazione in orario, di cui 8.761 giomate per la sola Capogruppo,
registrando la partecipazione di 2.747 risorse.

Le attivita formative pil significative intraprese nel trimestre sono state:

* Analisi e presidio dei rischi nel settore degli affidamenti;

Master per Gestori Imprese,

Pattichiari;

Basilea 2.

* &+ @

L'attivita di comunicazione

Le iniziative di comunicazione de! Gruppo nel primo trimestre 2007 hanno avuto come oggetto, oltre ali'attivita ordinaria di relazione
con organi della stampa e istituzionali, alcuni progetti specifici.

E’ stata avviata una campagna pubblicitaria in soslegno delliniziativa “Viaggi di Valore®, condivisa con la Direzione Commerciale,
che ha supportato le azioni di acquisizione della clientela, di retention e di sviluppo del cross-sefling.

Nell'ambito del progetto “Pattichiari”, & stato dato supporto alla Societd DNV in occasione delia visita ispettiva per la riconferma
della certificazione relativa alle 8 iniziative de! progetto; I'ispezione ha avuto esito positivo.

E’ proseguito, in abbinamento all'estratto conto trimestrale, l'invio a tutta la clientela del Gruppo della Newslelter, con le
informazioni relative alle nuove iniziative commerciali per la clientela privati e per |a clientela imprese.
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I settori di attivita del Gruppo

Relazione sulla gestione

6. | settori di attivita del Gruppo
Premessa

A seguito dell'introduzione dei nuovi principi 1AS/ IFRS e secondo quanto previsto dalla Circolare Banca d'ltalia n. 262
del 22 dicembre 2005, & stato realizzato un sistema di VBM (Value Based Management) che ha consentito non solo di
produre una rendicontazione rispettosa della nuova normativa, ma anche di arricchire la reportistica gestionale
interna, rafforzando allo stesso tempo il legame di quest'ultima con i dati utilizzati per l'informativa esterna.

L'identificazione dei settori di attivita

Al fine di attuare il processo di riattibuzione degli elementi reddituali e patrimoniali si & proceduto innanzitutto
allindividuazione dei seguenti settori di attivita:
*  Retail, che include i seguenti sottosettori:

o) retail;

o promotori finanzian;

o altre reti bancarie (reti delle banche controllate che al momente non dispongono di canali distributivi
differenziati per segmento di clientela servito);

Imprase e private;

Finanza (strutiura preposta alla gesticne del portafoglio di proprieta e della tesoreria a livello di Gruppo);

Wealth Management (societa che sviluppano prodotti per la gestione del risparmio);

Corporate center, ovvero la strultura in cui sono concentrate le funzioni di governo, controllo e gestione delle
partecipazioni (incluse quells consolidate con il metodo del patrimonio netto, fra le quali Findomestic Banca
S.pA).

| criteri di calcolo della redditivita per settore di attivita

| costi ed i ricavi dei vari settori di attivita sono stati allocati secondo le seguenti regole:

* il margine d'interesse & stato calcolato utilizzando tassi interni di trasferimento;

* a ciascun settore di attivith sono stati attribuiti i relativi costi diretti; inoltre, i costi indiretti relativi ai servizi resi dal
Corporate center alle varie business units operative sono stati ribaltati su queste ultime, sulla base della loro
effettiva fruizione,

« iservizi resi dalle singole business units a favore di altre business units sono stati *fatturati” a queste ultime;

+ allinterno del Corporate center & stalo costituito un “centro immobili”, che sostiene i costi effettivi relativi alle
immobilizzazioni, fatturando alle singole unitd organizzative | fitli figurativi calcolati in base a quelli effettivi (per gli
immobili in locazione) od al valore presumibile di realizzo dellimmabile {per gli immobili di proprieta).

Si & attribuito a ciascun settore di attivith uno specifico capitale assorbito medio, sulla base dell'esposizione alle varie

tipologie di rischio (di mercato, di credito, di trasformazione e operativo); conseguentemente, la redditivita del singolo

settore & stata misurata in termini di RORAC (Return On Risk Adjusted Capital}, attraverso il rapporto tra il contributo
all utile netto di Gruppo del settore ed il capitale da esso assorbito, calcolato come sopra descritto.
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| dati di settore

| setton o attivita del Lruppo

IMPRESE E WEALTH CORPORATE

RETAIL PRIVATE FINANZA MANAGEMENT CENTER (*) TOTALE GRUPPO
IMARGINE DI INTERMEDIAZIONE LORDO (C/mil}
marze 2007 187,5 43,8 2,3 151 13,7 262,5
marze 2006 pro-forma 166,1 41,6 1,9 15,6 12,8 238.0
Vanazione 2007/ 2006 (%) 12,9% 5,.3% 20,9% -2,9% 7.3% 10,3%
UTILE DELL'OPERATIVITA' CORRENTE {€/mil}
marze 2007 57,9 19,9 -0,1 11,2 2,4 91,3
marze 2006 pro-forma 48,3 16,7 -0,7 11,7 1,0 77,0
Variazione 2007/ 2006 {%) 20,0% 19,0% 0.5 -4,0% n.s. 18,6%
UTILE NETTO (Incluso pertinenzas 111) (€/mil}
marze 2007 34,8 12,7 -0,2 8,6 1,9 57,7
marze 2006 pro-forma 30,1 10,3 -0,5 8,7 2,0 50,6
vanazione 2007/ 2006 (%) 15, 7% 23,6% n.s. -1,7% -5,1% 14,2%
TOTALE ATTIVITA' FRUTTIFERE {C/mil)
marzo 2007 9.479 4.812 4.559 2.708 868 22.427
marzo 2006 pro-forma 9.478 3.909 4.026 2.652 967 21.031
[Variazione 2007/ 2006 (%) 0,0% 23,1% 13, 2% 2,1% [10,2% 6,6%
[ TOTALE PASSIVITA' ONERQSE (C/mll}
marzo 2007 11.867 2.657 2.584 34 999 18.140
marzo 2006 pro-forma 12.014 1.892 2.293 28 673 16.900
Variazione 2007/ 3006 (%) -1,2% 40,5% 12,7% 22,0% 48,4% 7,3%
CAPITALE ALLOCATO MEDIC (C/mil)
marzg 2007 588 284 99 58 425 1,455
marze 2006 pro-forma 484 239 100 58 439 1.320
(Variazione 2007/ 2006 (%) 21,4% 18,8% -0,9% 1,1% -3,1% 10, 2%
REDDITIVITA' ANNUALIZZATA (%) {**)
marza 2007 23,7% 17,9% -0,9% 58,6% 1,8% 15,9%
marze 2006 pro-forma 24,8% 17,2% -2,0% 60,3% 1,8% 15,3%
Variazione 2007/ 2006 (%) -1,2% 0,7% 1,1% -1,7% 0,0% 0,6%
PERSONALE (incl. tempo determinato)
marzo 2007 4.219 437 24 42 1.109 5.831
marzo 2006 pro-forma 4,125 463 24 38 1.076 5.726
Variazione 2007/ 2006 (%} 2,3% -5,6% 0,0% 10,5% 3,1% 1,8%

{*) Include le elisionl dei rapporti interni

(**) uUtile netto {inctuso pertinenza I1I)/Capitale allocato medio

Come commentato in precedenza, il primo trimestre del 2007 ha visto un miglioramente dei risultati complessivi, che si
& concentrato soprattutto sui settori commerciali: I'utile del “Retail” cresce del 15,7% e quello "Imprese e private” segna

un incremento del 23,6%.

Per quanto riguarda la dinamica degli aggregati patrimoniali sottostanti le performance reddituali, si evidenzia una
crescita tanto delle attivith fruttifere che delle passivita onerose nel settore “Imprese e private™.
Si segnala che i dati al 31 marzo 2006 sono stati rideterminati su base pro-forma facendo uso, laddove necessario, di

slime ragionevoli.
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Altre Inrormaziond

Relazione sulla gestione

7. Altre informazioni

il rating

Depositi a lungo Depositi a breve Qutlock
Fitch Ratings A- F2 Stabile
Moody's Investor Service A2 P-1 Stabile

In data 13 aprile 2007 il rating sul lungo termine assegnato alla societad da Moody's Investor Service & passato da AZ a
Al

In data 25 aprile, a seguito della comunicazione dell'avvio delle trattative tra Ente Cassa di Risparmio di Firenze ed il
Gruppo intesa Sanpaolo circa I'acquisto del controllo di Banca CR Firenze da parte di quest'ultimo, Fitch Ratings ha
posto sotto osservazione il rating della Banca ritenendo che esistano i presuppaosti per un suo miglioramento (Rating
Walch Positive) nel caso I'operazione di acquisizione del controllo si concluda positivamente e, comunque, sulla base
delle caratteristiche definitive dell'accordo stesso.

L’andamento del titolo nel primo trimestre

Alla fine del mese di marzo 2007 il prezzo ufficiale del titolo Banca CR Firenze risultava pari a euro 5,525, in crescita
del 30,4% nispetto alla fine dell'anno precedente (+32,0% negli ultimi dodici mesi). Nello stesso pericdo gli indici S&P
MiB, MIDEX & MIB Banche hanno fatto registrare una crescita notevolmente pill contenuta, rispettivamente dello 0,8%,
del 7,6% e del 2,0%. Tale dinamica, fortemente discorde rispetto al’andamento del mercato nel suo complesso, trova
la sua giustificazione nelle attese dello stesso circa la possibilitd che l'azienda prenda parte al processe di
consolidamento in atto nel settore bancario italiano. | volumi trattati hanno confermato questo interesse, con una media
di azioni scambiate giornaimente che supera i due milioni e duecentocinquantarmila unita, in rialzo del 32,5% rispetto
alla media dell'intero 2006.

Nei primi tre mesi dell'anno, la quotazione minima & stata pari a euro 4,25 e quella massima a euro 5,556. A questo
proposito & opportuno ricordare che il 5 marzo scorso ha avuto luogo l'operazione di raggruppamento delle azioni
ordinarie, cosi come deliberato dall'Assemblea det Soci del 27 aprile 2006,
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Alre INFOMTaLiom

La composizione dell'azionariato

Ne! corso del primo trimestre del 2007 Ja societd ha dato esecuzione allultima delle quattro operazioni deliberate
dall'Assemblea straordinaria del 27 aprile 20086, che hanno comportato modificazioni nell'entitd e nella composizione del
capitale sociale effettuando, in data 5 marzo 2007, ii raggruppamento delle azioni e la modificazione del loro valore
nominale, sostiluendo ad ogni lotto di 5 azioni del valore nominale di € 0,60 un lotto di 3 nuove azioni del valore
nominale di € 1,00; le altre tre operazioni, vale a dire 'aumento gratutito del valore nominale, I'ulteriore aumento gratuito
tramite assegnazione di azioni e l'aumento di capilale a pagamento, erano stale eseguite nel corso del 2006 e sono
state illustrate nelle precedenti informative periodiche.

Le piu recenti modifiche dell'entita del capitale sociale sono riconducibili all'avanzamento della seconda tranche del
piano di stock option riservato ai dirigenti della Banca e delle allre societa del Gruppe; nel 1° trimestre 2007 | beneficiari
hanno infatti sottoscritto azioni per un valore nominale complessivo di € 889.004 ed |l capitale sociale al 31 marzo si &
attestato ad € 828.195.965.

Le interessenze dei principali Soci alla stessa data, in base alle informazioni disponibili, sono di seguito rappresentate.

Socia ’ n® azioni quéta
Ente CR Firenze 347 . 453 . 965 41,953%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 153 .898.664 18,582%
BNP-Paribas S.A. 54.014.280 6,522%
Fondazione CR Spe=zia 32.398.176 3.912%
Fondazione CR Pistoia e Pescia 30.500.776 3,683%
Gruppo Banca CARIGE 20.739.746 2,504%
SOFIBAR (CR Ravenna) S.p.A. 9.015.000 1,089%
Altri (Mercato) 180.175.358 21.755%

Totale 828.195.965 100,000%

Sano comprese nella voce “Altri (Mercato)”, in considerazione della loro natura, le partecipazioni detenute dagli
investitori istituzionali, fra le quali assume significativo rilievo quella detenuta dalla societa di gestione di fondi
d'investimento di diritto statunitense Julius Baer Investment Management Lic |a cui quola, sulla base delle comunicazioni
fatte pervenire ai sensi dellart. 120 del Teslo Unico delllntemmediazione Finanziaria, deve ritenersi attualmente
compresa fra il 2% ed il 5%.

Fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura del trimestre

Nefla riunione del 12 aprile 2007 il Consiglio di Amministrazione di Banca CR Firenze, con rifeimento all'opzione di
acquisto dell’1% di Findomestic Banca S.p.A. esercitata da Cetelem S.A. in data 18 marzo 2007, ha ribadito il
convincimento che non esistono i presuppostl contrattuali e legali per il valido esercizio di tale opzione da parte del
Gruppo BNP Paribas; su tali premesse, Banca CR Firenze ha comunicato a Cetelem S.A. la nomina di un arbitro nella
persona del Professor Berardino Libonati e ha invitato la controparte a nominare un proprio arbitro per ('attivazione di
un procedimento arbitrale finalizzato all'accertamento, tra l'altro, dellinvaliditd della clauscla contrattuale relativa
all’opzione call, della nullita e/o inefficacia della stessa e comunque dellinadempimento agli obblighi della Convenzione
di Consolidamento da parte di Cetelem S.A.

Tuttavia, nelta denegata ipotesi che Cetelem possa avere diritto ad esercitare tale opzione d'acquisto il Consiglio, ai
sensi della Convenzione di Consolidamento, ha deliberato di esercitare I'opzione di vendita per l'intero 50% del
capitale posseduto in Findomestic Banca S.p.A. notificando tale esercizio allEnte Cassa di Risparmio di Firenze che,
ai sensi della Convenzione stessa, polra decidere se esercitare o meno il diritto di prelazione su detta partecipazione
detenuta da Banca CR Firenze.

Peraltro, I'esercizio dell'opzione di vendita verra meno e sara privo di effetto alcuno ove, per qualsivoglia motivo ©
ragione, Fopzione call esercitala da Cetelem S.A. venga ritenuta nulla e/o inefficace e/o annullata.

In data 13 aprile 2007 & stato firmatc con BNP Paribas Lease Group S.A. un contratto per acquisire ulterior
13.618.175 azioni ordinarie Centro Leasing Banca S.p.A. corrispondenti al 43,54% del capitale. Con F'acquisto delle
azioni da parte della Capogruppo, ad un prezzo di 5,50 euro per azione, per un contravalore di 75 milieni di euro circa
{di poco superiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto) il Gruppo Banca CR Firenze salird all'87.075% di
Centro Leasing Banca S.p.A. L'esecuzione del contratio & subordinata all'ottenimento delle autorizzazioni di Legge.
Per effetto della suddetta operazione il Gruppo Banca CR Firenze assumerd anche il controlio di Ceniro Factoring
S.p.A; infatti, alla percentuale del 47,693% gia detenuta dal Gruppo Banca CR Firenze in quest'ultima societd si
aggiungera la quota del 14,946% posseduta da Centro Leasing Banca S.p.A. nel capitale di Centro Factoring S.p.A. e
l'interessenza complessiva ammonterd pertanto al 62,639%.

L'assemblea di Immobiliare Nuova Sede S.r.l., soggetta a direzione e coordinamento da parte del socio unico Banca
CR Firenze, ha approvato in data 4 aprile 2007 una modifica statutaria per l'inserimento della societd nel Gruppo
Bancario Banca CR Firenze, previc aggiornamento della mappa del Gruppo da parte della Banca d'ltalia.
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Altre Inrormalzioni

Nel primo trimestre 2007 si sono verificate le condizioni sospensive al contratto firmato il 12 dicembre 2006 con Cortal
Consors S.A. per acquisire !a sua rete italiana di promotori finanziari, costituita da circa 160 promotori con portafogli
gestiti, alla firna del contratio, di circa 430 milioni di euro e pertanto alle ore 00.01 del 1° maggio 2007 ha avuto
efficacia la cessione del predetto ramo di azienda a Banca CR Firenze.

L'Assemblea ordinaria dei Soci tenutasi il 26 aprile 2007 ha approvato innanzitutto il bilancio dell'esercizio 2006 e la
proposta di destinazione dell'utile dello stesso esercizio, che prevede il pagamento di un dividendo unitario di € 0,10,
con data di stacco-cedola it 21 maggio 2007.

Sempre in sede ordinaria si & provveduto al rinnovo delle cariche sociali in scadenza.

In particolare, tramite volazione per liste di candidati, si & provveduto al rinnovo del Collegio Sindacale per gli esercizi
2007-2009. Dalla lista di maggioranza, presentata dall'Ente Cassa di Risparmio di Firenze, sono stati eletli due Sindaci
effettivi, il Dr. Vieri Fiori {Presidente uscente del Ccllegio) ed il Dr. Marco Sacconi (confermato nella carica), nonché un
Sindaco supplente, il Dr. Francesco Mancini, di nuova nomina. Dalla lista di minoranza, presentata da Intesa Sanpaolo
S.p.A., sono stati eletti il Presidente de! Collegio Dr. Domenico Muratori (sindaco effettivo nel precedente mandate) ed
un Sindace supplente, I'Avv. Angelo Falbo (confermato).

E’ stato inoltre confermato nella carica di componente del C.d.A. il Dr. Federico Viecchioni, gia couptato dal Consiglio il
2 ottobre 2006, in sostituzione dello scomparso Prof. Pier Giovanni Marzili.

L'Assemblea ordinaria ha rinnovato anche l'autorizzazione per il Consiglio di Amministrazione ad operare in azioni
proprie, nei termini richiesti dal Consiglio stesso.

L'Assemblea straordinaria ha introdotto modifiche dello statuto sociale per il suo adeguamento alle nuove normative
sulle societd quotate; in particolare sono state aggiornate le modalith di convocazione dellassemblea tramite
pubblicazione dellavviso su un quotidiano a diffusione nazionale, le modalitd di nomina del Collegio Sindacale tramite
votazione per liste di candidati e del Presidente del Collegio, i requisiti per I'assunzione della carica di Sindaco e i
poteri dei Sindaci di convocazione degli Organi Amministrativi ed & stata infine prevista la nomina del Dirigente
Preposto alia redazione dei documenti contabili societari, fissando i relativi requisiti.

L.’evoluzione prevedibile della gestione

Il continuo impegno per la razionalizzazione organizzativa e |'ottimizzazione delle risorse in un quadro complessivo di
sviluppo delle dimensioni aziendali volte a meglio sfruttare le sinergie comuni e la penetrazione commerciale, ha
prodotte risultati ben evidenli nei consuntivi dell'esercizio 2006 e del prime trimestre 2007, legando ulteriormente la
clientela anche grazie all'affidabilitd ed al valore riconosciuto dei marchi del Gruppe; la capacitd di operare in una
molteplicita di comparti con un'offerta completa caratterizza infatti i| Gruppo per un peculiare equilibric del bilancio in
termini di rapporti tra passivitd e aftivita, tra breve ¢ medio-lungo termine e tra raccolta diretta e indiretta che,
ammortizzando effetti negativi contingenti di singoli settori, offre possibilita di sviluppo ben articolate e coerenti con gli
cbiettivi di crescita.

Su tali basi si ritiene di poter consolidare i risultati raggiunti e perseguire gli obiettivi indicati nel Piano Triennale.

Si dichiara, ai sensi del comma 2 art. 154 bis D.Lgs. 58/98, che l'informativa contabile contenuta nella presente
Relazione trimestrale corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili della Societa.

I Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili.
E. Mancini
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AUTHORISED PURCHASE FOR 11.9% STAKES

OF CASSA DI RISPARMIO DELLA SPEZIA

Following the notice given to the market on March 5, 2007, Banca CR Firenze announces that it has obtained
all regulatory authorisations necessary for the execution of the purchase of a 11.9% stake of Cassa di
Risparmio della Spezia from the Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia. Consequently, 17,443,000
common shares of the aforesaid bank have been transferred today to Banca CR Firenze who now holds a total
of 79.99% of the share capital of Cassa di Risparmio della Spezia. The shares purchased today have been paid
approximately EUR 46.3 million net. This figure is lower that previously announced because the sum of EUR
1.3 million relative to the 2006 dividend, scheduled to be paid out in the meantime, has been deducted from
the agreed sale price.

Florence, 23 May 2007

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it

www bancacrfirenze.it/investor
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Press release

MODIFICATION OF THE SHARE CAPITAL

Our company announces that the composition of its share capital has changed following the decision
of bank executives of Banca CR Firenze S.p.A. and group companies, to whom the stock option plan
was reserved, to exercise their right to subscribe newly-issued shares.

Between May 10™ and May 15" 2007, 165.563 new shares have been subscribed and fully paid up.

The new composition of the company share capital is set forth hereunder:

PRESENT SHARE CAPITAL PREVIOUS SHARE CAPITAL
Euro Number of Face Euro Number of Face
shares value shares value
Total 828,485,231.00| 828,485,231 1.00| 828,319,668.00| 828,319,668 1.00
of which
. 828,485,231.00 828,485,231 1.00 ) 828,319,668.00 828,319,668 1.00
Ordinary shares
(full entitlement)
Coupon n® 2

Attestations pursuant to article 2444 of the Italian Civil Code were filed for entry in the Florence
Companies Register on May 29™, 2007.

Florence, May 29", 2007

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.faileri@carifirenze.it

www hancacrfirenze.it/investors
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ANNUAL INFORMATION DOCUMENT

Index
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3 Company documents
4 Trading of own shares
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6 Offering prospectus
Notes
NIS: document available to the public through the Network Information System of the Milan Stock Exchange
Website document available to the public through the website www.bancacrfirenze.it/investors

Consob website document sent to Consob and available to the public through the website www.consob. it

Banca CR Firenze - 2007 Information Document




1 NOTICES
Document accessible
Date Description of the document through
28 April 2006 Publication of the 2005 Annual Report approved by the Annual General Meeting NIS Website
16 May 2006 Publication of the 31 March 2006 Report Website
18 May 2006 Free share capital increase - Notice to shareholders NIS Website
27 May 2006 Shareholders' pact - Update NIS Website
12 June 2006 Paid-in capital increase - Publication of the Prospectus NIS Website  Consob website
04 July 2006 Paid-in capital increase - Result of the options offering NIS Website  Consob website
28 July 2006 Shareholders’ pact - Update NIS Website
02 September 2006 Publication of the Base Prospectus {bonds) Website
13 September 2006 Publication of the 2006 Interim Report Website
15 November 2006 Publication of the 30 September 2006 Report Website
29 November 2006  Base Prospectus (bend): publication of the supplements to the information angd synthesis notes Website
10 January 2007 Shareholders' pact - Update NIS Website
01 March 2007  Ordinary shares reverse split operation NIS Website
24 March 2007 _ Notice to Shareholders about the 26 April 2007 Annual General Meeting NIS Website
29 March 2007  Shareholders' pact - Update NIS Website
02 April 2007 Publication of 2006 Annual Report approved by the BoD Website

Banca CR Firenze - 2007 Information Document




2 PRESS RELEASES

Document accessible
Date Description of the document through

BoD' meeting - Quarterly Report at 31 March 2006 and composition of the Executive

15 May 2006 Committee approval NIS Website

01 June 2006  Modification of the share capital NIS Website

08 June 2006 Paid-in capital increase - Underwriting agreement signed NIS Website

08 June 2006 Set the price for the pald-in capital increase NIS Website

08 June 2006  Paid-in capital increase - Prospectus publication approved NIS Website

03 July 2006  Paid-in capital increase - Results of the option offering NIS Website

10 July 2006  Paid-in capital increase - Sold all option rights NIS Website

17 July 2006 Paid-in capital increase - Final result of the option offering NIS Website

20 July 2006  Modification of the share capital NIS Website

31 August 2006  Modification of the share capital NIS Website

11 September 2006 The Half-Year 2006 Report - Board of Directors' approval NIS Website
27 September 2006 Modification of the share capital NIS Website
19 October 2006  Modification of the share capital NIS Website
31 October 2006  Modification of the share capital NIS Website
03 November 2006  Modification of the share capital NIS Website
13 November 2006 _ Nine-Month Report at 30 September 2006- Board of Directors' approval NIS Website
28 November 2006  Modification of the share capital NIS Website
01 December 2006  Our denial on BNP Paribas declarations NIS Website
08 January 2007  Modification of the share capital NIS Website
25 January 2007  Modification of the share capital NIS Website
30 January 2007  Company Events Calendar NIS Website
01 February 2007 2010 Findomestic guidelines NIS Website
19 February 2007  Ordinary share reverse split operation NIS Website
21 February 2007  Modification of the share capital NIS Website
01 March 2007  Modification of the share capital NIS Website

05 March 2007  CR Spezia stake increased NIS Website

09 March 2007  Clarification on press rumors NIS Website

16 March 2007  Findomestic Banca SpA NIS Website

Banca CR Firenze - 2007 Information Decument




Document accessible

Date Description of the document through
19 March 2007  Findomestic Banca SpA - Additional information NIS Website
20 March 2007  Modification of the share capital NIS Website
26 March 2007  The 2006 Annual Report - Draft approved by the Board of Directors NIS Website
30 March 2007 Clarification cn press rumors NIS Website

10 April 2007 Findomestic Banca - Appointed an arbitrator NIS Website

12 April 2007  BoD’ resolutions on Findomestic Banca and Centro Leasing Banca NIS Website

13 April 2007 Modification of the share capital NIS Website

16 April 2007  Centro Leasing Banca - Signed a purchaed contract for a 43,54% stake NIS Website

20 April 2007 Ente CR Firenze press release NIS Website

24 Aprit 2007 Modification of the share capital NIS Website

26 Aprit 2007 Resolutions of the 26 April 2007 Annual General Meeting of Shareholders NIS Website

Banca CR Firenze - 2007 Information Document




3 COMPANY DOCUMENTS

Document accessible

Date Description of the document through
. The 2005 Parent Company's Annual Report and the 2005 Consolidated Annual Report as .

28 April 2006 approved by the General Meeting of Shareholders NIS Website

10 May 2006  The minutes of the General Meeting of Shareholders voting on the 2005 Annual Report NIS Website

15 May 2006 Quarterly Report at 31 March 2006 NIS Website
16 May 2006 By-laws - Update NIS

26 May 2006 Minutes of the BoD' meeting on CR Mirandola merger NIS Website
27 June 2007  By-laws - Update NIS
31 August 2006 By-laws - Update NIS

13 September 2006 The Half-Year 2006 Report NIS Website
09 October 2006  By-laws - Update NIS

24 October 2006 2006 Interim Report - Report of the external auditors NIS Website
14 November 2006  By-laws - Update NIS

14 November 2006 The Nine-Month Report at 30 September 2006 NIS Website

30 November 2006  Analyst presentation - Kepler European Midcap Financials Conference NIS Website
05 December 2006 By-laws - Update NIS

01 February 2007 Analyst presentation - UBS Italian Financial Services Conference NIS Website
08 February 2007  By-laws - Update NIS
13 February 2007 By-laws - Update NIS
27 February 2007 By-laws - Update NIS

. The 2005 Parent Company’s Annual Report and the 2005 Consolidated Annual Report as

02 Agprit 2007 approved by the BoD NIS Website
06 April 2007 By-laws - Update NIS

10 April 2007 26 April 2007 AGM - BoD' Report NIS Website

10 April 2007 26 April 2007 AGM - Report on carporate governance and Self-discipline Code NIS Website

10 April 2007 26 April 2007 AGM - Proposal for trading the bank's own shares NIS Website

11 April 2007 26 April 2007 AGM - Report with respect to the extraordinay meeting NIS Website

11 April 2007 26 April 2007 AGM - 2006 Report of the Statutory Auditors NIS Website

12 April 2007 2006 Parent Company Report - Report of the external auditors NIS Website

12 April 2007 2006 Consolidated Report - Report of the external auditors NiS Website

23 Aprit 2007  Appointment of the Board of Statutory Auditors - List of nominees Website

Banca CR Firenze - 2007 Information Document



4 TRADING OF OWN SHARES

Document accessible

Date Description of the document through
05 July 2006  Own shares traded during March 2007 Consch website
02 April 2007  Own shares traded during June 2007 Conscb website

Banca CR Firenze - 2007 Information Document




5 INTERNAL DEALING

Document accessible

Date Description of the document through
04 July 2006  Notice of the transactions NIS
11 July 2006 Notice of the transactions NIS
29 August 2006  Notice of the transactions NIS
02 November 2006  Notice of the transactions NIS
12 January 2007  Notice of the transactions NIS
17 January 2007 Notice of the transactions NIS
12 March 2007  Notice of the transactions NIS
20 March 2007 Notice of the transactions NIS
21 March 2007  Notice of the transactions NIS
21 March 2007 Notice of the transactions NIS
03 April 2007 Notice of the transactions NIS
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Document accessible

Date Description of the document through
APITAL I SES
18 May 2006 Offering Prospectus for the free capital increase NIS Website
12 June 2006 Offering Prospectus for the paid-in capital increase NIS Website Consob website
ISS| - ]
01 September 2006 Base prospectus Website Consob website
01 September 2006 Fixed rate bonds - Information note Website  Consob website
28 November 2006 Supplement Website
01 September 2006 Fixed rate bonds - Synthesis ncte Website Consob website
28 November 2006 Supplement Website
01 September 2006 Floating rate bonds - Information note Website Consob website
28 November 2006 Supplement Website
01 September 2006 Floating rate bonds - Synthesis note Website  Consoh website
28 November 2006 Supplement Website
01 September 2006 Step-up/step-down bonds - Information note Website Consob website
28 November 2006 Supplement Waebsite
01 September 2006 Step-up/step-down bonds - Synthesis note Website Consob website
28 November 2006 Supplement Website
ISIN ITOOO0 4220791 - BCRF 05.2007 - 05.2011 FRN
12 Aprit 2007 Final terms Website
20 April 2007 Offer result Website
ISIN ITOO00 4220767 - BCRF 05,2007 - 05.2012 Step-up
12 April 2007 Final terms Website
ISIN ITODO 4197585 - BCRF 03.2007 - 03.2009 Step-down
27 February 2007 Final terms Website
13 March 2007 Offer result Website
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Document accessible

Date Description of the document through
ISIN ITO0O 4193840 - BCRF 03,2007 - 03.2012 prefixed rate coupon with increasing value (Step-up)
13 February 2007 Final terms Website
23 February 2007 Offer result Website
ISIN ITO00 4177363 - BCRF 02.2007 - 02.2010 prefixed rate coupon with increasing value (Step-up)
01 February 2007  Final terms Website
13 February 2007 Offer result Website
ISIN IT0O0O 4175805 - BCRF 02.2007 - 02.2009 Step-down
24 January 2007 Final terms Website
01 February 2007 Offer result Website
ISIN ITO00 4171648 ~ BCRF 02,2007 - 02.2012 prefixed rate coupon with increasing vajue {Step-up)
11 January 2007 Final terms Website
17 January 2007 Offer result Website
ISIN ITOO0D 4152614 - BCRF 2006-2008 Step-down
28 November 2006 Final terms Website
06 December 2006 Offer result Website
ISIN ITO00 4124092 - BCRF 11.2006 - 11.2009 prefixed rate coupon with increasing value (Step-up)
11 October 2006 Final terms Website
19 October 2006 Oifer result Website
ISIN ITO00 4114622 - BCRF 10.2006 - 10.2009 prefixed rate coupon with increasing value (Step-up)
20 September 2006 Final terms Website
27 September 2006 Offer result Website

Banca CR Firenze - 2007 Information Document
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Articles of Association

Article 1 — Name

“Cassa di Risparmio di Firenze Societa per Azioni”, hereinafter also named “Banca CR Firenze SpA”, is a
joint stock company established pursuant to Law 218 of 30 July 1990, and Legistative Decree 356 of 20
November 1990, through the transfer of the banking business of the Cassa di Risparmio di Firenze as it was
then called, and of which the Ente Cassa di Risparmio di Firenze (the "Transferring Institution") is a
continuation.

The Company may use, along with its own distinctive brand marks, the names of other companies that it
has absorbed in time, through mergers or other causes, as long as the ather names are used jointly with its
own company name, as specified above.

The Company is the parent company of the "Banca CR Firenze" group, pursuant to article 61 of Legislative
Decree 385 of 1 September 1993.

Article 2 — Registered Office

The registered office of the Company is at Via Bufalini n. 6, Florence. The Board of Directors may
establish partners and agencies in Italy and abroad, in accordance with the relevant governing legislation.

Article 3 — Duration
The Company’s duration shall be until 31 December 2100, This term may be extended.
Article 4 - Purpose of the Company

The Company's purpose is to accumulate savings and provide loans in various forms, including activities
that were performed by its predecessor, the Cassa di Risparmio di Firenze, pursuant to law or to
administrative provisions, including loans against pledges, agricultural loans, and loans to artisans.

The Company may undertake all permitted transactions and banking and financial services, may issue
bonds, and, subjeci to obtaining the required authorizations. establish and manage open pension funds
pursuant to article 9 of Legislative Decree 124 of 21 April 1993, each allocated with its own separate and
independent assets within the context of Company assets pursuant to article 2117 of the Civil Code, or to
undertake custodian duties for the balances of the said funds.

The Company, in its capacity as parent company of the Banca CR Firenze group, controls and manages the
various activities undertaken by the group in order to ensure overall stability, in the pursuit of economic,
financial and asset growth.

In performing its management and coordination activities, the Company, in the interests of group stability,
shall issue, inter alia, instructions to members of the group to comply with Bank of Italy regulations.

The Company may undertake any other transaction and activity not reserved by law to other parties, which
is instrumental or in any way connected to the attainment of company objectives.
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Article 5 - Registered capital

The share capital shall be Euro 828,485,231.00 divided into 828,485,231 shares of a nominal value of
Euro 1.00 each. A share capital increase may be made by issuing shares against receivables or payment in
kind.

Among all the operations executed by the Board of Directors, in accordance with article 2443 of the Civil
Code and on the basis of the mandate it received from the General Shareholders® Meeting of 27 March 2000,
on matters pertaining to the “Incentive Stock Plan” reserved to company executives and 10 executives
employed by the other banks in the Group, pursuant to article 2441, paragraph 5, of the Civil Code, only the
paid-in share capital increase decided by the Board of Directors on 31 July 2003 remains to be fully
completed. To this date, in accordance to the resolutions voted by the General Meeting of Shareholders held
on 27 April 2006, a maximum number of 4,080,000 shares of a current nominal value of Euro 1.00 each has
been determined and may be subscribed from 1 August 2006 to | August 2009. At 24 May 2007, following
the implementation of the above-described operation a total number of 3,573,682 shares had been issued.

The shares are registered and indivisible.

Each share gives the holder the right to one vote.

By resolution of the extraordinary Meeting, preference shares may be issued, together with other categories
of shares with various rights,

The purchase or subscription of shares, by any party, directly or through subsidiaries, trust companies, or
through third parties, is subject to regulations governing capital holdings in banks and parent companies of
banking groups.

Article 6 — Sharehalders' Meeting

The legally constituted Shareholders' Meeting represents all shareholders, and its resolutions, adopted in
accordance with law and the articles of association, are binding on all shareholders, including non-
participating and dissenting shareholders.

The ordinary Meeting is held at least once a year, within four months of the close of the company’s
financial year.

Procedures for Meetings are regulated by appropriate standing orders approved by an ordinary Meeting.
Meetings are chaired by the Chairman of the Board of Directors, or in his absence or inability to attend, by
the Deputy Chairman. In the event of the absence or inability to attend of both the Chairman and the Deputy
Chairman, the Meeting shall elect a Chairman from among those present.

The Meeting shall appoint a Secretary to assist the Chairman. The presence of the Secretary is not
necessary when the minutes are drawn up by a Notary.

Without prejudice to powers to convene meetings and integrate the agenda provided by specific provisions
of law, Meetings are called by the Chairman acting on appropriate resolutions of the Board of Directors, and
may be convened in places other than the registered offices provided that they are held in ltaly. Meetings are
convened by means of a notice indicating the day, time, and place of the Meeting, together with an order of
business, to be published in the daily newspaper /I Sole 24 Ore under the terms provided by current
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legislation. The notice may also indicate the day fixed for a second Meeting, and, if necessary, for a third
Meeting, if the first and second Meetings are inconclusive.

Article 7 — The right to attend General Meetings

To attend meetings of the company, it is necessary that, at least two working days prior to the date of the
meeting. the Bank receives the right-to-vote certificate, pursuant and in accordance to article 85, paragraph 4
of the Legislative Decree 58 of 24/02/1998 and article 31 of Legislative Decree 213 of 24/06/1998, or a
broker's certificate as per article 2370, paragraph 2 of the Civil Code. The shares quoted in the aforesaid
certificates cannot be sold or used as the object of a financial transaction until the meeting has taken place,
unless the shareholder rejects his right to attend the forthcoming meeting.

The Chairman of the Meeting shall be responsible for ascertaining the correct assembly proceedings and
the true identity and voting rights of the participants in addition to directing and moderating discussions and
ascertaining voting results.

Article 8 - Establishment and resolutions of Meetings

The provisions of law shall be observed in order to ensure that the Meetings and their relevant resolutions
are validly established uniess provided otherwise by these Articles of Association.

If a Banking Foundation (as defined hereunder) including the Transferring Institution, participating in an
ordinary sharchelders' meeting, is capable of ¢xercising a vote that expresses the majority of the shares
present and entitled to vote, on the basis of the capital present or represented at the meeting, as ascertained
by the Chairman of the meeting during its course and immediately before each vote, the Chairman shall
notify the meeting of this situation and exclude the Banking Foundation from the vote, for the purposes of
the resolution in which this circumstance has occurred, limiting the number of shares that represent the
difference plus one share between the number of shares of the said Banking Foundation and the total amount
of shares of the remaining shareholders (other than the Banking Foundation), that are present and entitled to
participate in the said vote.

Shares excluded from the vote pursuant to the second paragraph above shall however be taken into account
for the regular establishment of the Shareholders' Meeting, but not for the majority required for the approval
of resolutions of the Meeting.

For the purposes of these Articles of Association, "Banking Foundation" shall be understood as a
shareholder that is classified as a banking foundation as governed by Law 461 of 23 December 1998, and by
Legislative Decree no. 153 of 17 May 1999, as amended, or that is controlled directly or indirectly by one or
more of the said Banking Foundations. For the purposes of the application of the second paragraph above of
this Article 8, the shares of parties controlled by a Banking Foundation shall be included with those of the
controlling Foundation,

The control indicated above applies in the cases provided for by Article 6 of Legislative Decree no. 153 of
17 May 1999, as supplemented by Article 6 of Ministerial Decree no. 150 of 18 May 2004, as amended.

The provisions of the second paragraph of this Article shall also apply when the vote expressing the
majority of shares present and entitled to vote at ordinary shareholders' meetings pursuant to the said second
paragraph includes the votes of other shareholders that directly or indirectly adhere to agreements on the
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exercise of the right to vote or to the transfer of shares in the Company and in all cases to agreements and/or
understandings in the nature of a voting pact pursuant to Article 122 of Legislative Decree no. 58 of 24
February 1998, and Article 20 of Legislative Decree no. 385 of | September 1993, in which the Banking
Foundations have contributed the majority of syndicated shares, In such cases, the limitation of shares
entitled to vote shall be applied to each shareholder in proportion to the total shares of parties to the
agreement who are present at the meeting.

Article 9 — Board of Directors

The Company is administered by a Board of Directors appointed by the Shareholders” Meeting. The Board
is composed of an even number between 10 and 18 members, including the Chairman of the Board, the
number to be determined by the Shareholders’ Meeting. The General Manager may also be appointed as a
Director.

The Chairman and Deputy Chairman are appointed from among their own members by the Board of
Directors, if not appointed by the Shareholders' Meeting.

Directors, unless resolved otherwise by a Shareholders' Meeting, shall serve three-year terms, in all cases
serving until the Meeting called to approve the financial statement for the third financial year. Directors may
be re-elected. If a majority of Directors cease to perform their functions due to resignation or for any other
reason, the entire Board shall be considered as outgoing, although remaining with full powers until the a new
board is elected. The remaining Directors must call a Shareholders' Meeting without delay for the purpose of
appointing a new Board.

Directors shall be elected by a list voting system, as follows:

(1) the appointment of the Board of Directors shall take place on the basis of lists presented by shareholders
pursuant to the following paragraphs, in which candidates must be listed by numerical order;

(i} lists presented by shareholders must be deposited at the offices of the Company and published at the
shareholders’ expense in at least two national newspapers, one of which must be a financial newspaper, at
least ten days before the date established for the initial Shareholders' Meeting;

(i) each shareholder may present or contribute to the presentation of one single list, and each candidate
may be presented in one single list on penalty of ineligibility;

{(iv) shareholders who form part of the same group, i.e. the parent bank and entities directly or indirectly
controlled by the parent bank, pursuant to Article 93 of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998, or
who are linked by shareholders’ agreements pursuant to Article 122 of the said Decree must be considered as
a single shareholder and may not, as a group, present more than one list;

(v) only sharcholders that, individually or together with other shareholders, are holders of shares
representing at least 2.5% of the registered capital with a right to vote at ordinary shareholders' meetings or,
if a lower percentage, by the different percentage of shares established by Consob Regulations pursuant to
art. 147 ter of Italian Legislative Decree 58 of 24 February 1998; shall have the right to present lists; in order
to attest to the holding of the necessary number of shares for presentation of lists, shareholders must present
and/or deliver proper certification issued by the broker with whom the shares are deposited to the Company
offices at least ten days before the date fixed for the initial Shareholders’ Meeting.

(vi) together with each list, declarations by individual candidates, accepting the candidature and attesting,
under their own responsibility, that no grounds exist for their ineligibility or incompatibility, that they
possess the requirements for appointment to the post, and, where applicable, that they possess the
requirements of independence provided by law and by the corporate governance code for listed companies,
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which must be possessed by at least two candidates for each list, must be deposited within the
aforementioned time limit;

{vii) each party entitled to vote may vote for a single list only. Shareholders who form part of the same
group. i.e. the parent bank and entities directly or indirectly controlled by the parent bank, pursuant to Article
93 of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998, or who are linked by sharcholders® agreements
pursuant to Article 122 of the said Decree, including where only one has presented a list, may vote only for
the said list (even where the list is formally presented by only one of the shareholders); similarly,
shareholders that have presented a common list pursuant to point (v) above, may vote only for the said list;

(viii) lists for presentation of which all the provisions of this Article 9 have not been observed shall be
considered as not presented,

(ix) the election of the Board of Directors shall proceed as follows:

(2) the votes obtained by the lists shall be divided successively by one, two, three, four, and so on,
according to the number of Directors to be elected. The quotients thus obtained shall be assigned
progressively to each of the candidates on the said list, according to the order respectively provided therein.
The quotients thus attributed to the candidates of the various lists shall be arranged in a single list in
decreasing order. Subject to the provisions of letters (b) to (g) below, those candidates who have achieved
the highest quotients shall be elected. In the event that more than one candidate has received the same
quotient, the candidate on the list that has still not elected a director or that has elected the lesser number of
directors shall be elected. In the event that none of the said lists have yet elected a director, or all the lists
have elected the same number of directors, the candidate from the said lists that has obtained the greater
number of votes shall be elected;

(b) the list that has obtained the greater number of votes shall in all cases be assigned, in the progressive
order in which candidates are listed in the said list, a number of directors equal to at least half those to be
elected, plus two directors, obviously provided that, on the basis of the calculation indicated at letter (a), the
said list is not entitled to a greater number of directors. Also elected Director is the first candidate on this list
that proves not to be related, even indirectly, with shareholders presenting or voting upon the list receiving
the greater number of votes, in accordance with art. 147 ter, paragraph 3 of Italian Legislative Decree 58 of
24 February 1998. Candidates elected thus shall be struck off in decreasing order from the list drawn up
under the provisions of letter a), it being understood that the other candidates shall retain their original
quotients;

(¢} in derogation of the provisions of letter (b) above, if the list that has obtained the greater number of
votes is presented exclusively by one or more Banking Foundations, a number of directors equal to no more
than half of the total amount of directors to be elected shall be appointed from that list.

If the list that has obtained the greater number of votes has been presented by one or more Banking
Foundations together with one or more other shareholders, the number of directors designated by Banking
Foundations may not in any case exceed half the total of directors to be elected;

{d) directors not assigned to the majority list and to the first of the remaining lists not related to the
majority list, within the terms indicated above shall be drawn from the other lists, applying the mechanism
indicated at letter (a) above;

{e) each of the other lists shall be assigned a maximum number of three directors, according to the order
indicated on each list. Each directorship in excess of this number shall be assigned in tum to the first of the
candidates not elected in decreasing order, who belong to a list from which at least one and less than three
directors have been drawn. In the absence of available lists, the excess directorships shall be assigned to the
majority list in the listed order of non-elected candidates in accordance with the provisions of letters (b) and
(c} above,
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(f) at least two directors from the majority list that possess the independence requirements indicated at
point (vi) must be drawn from the majority list, derogating from the list order if necessary; similarly, a
further independent director must be drawn from each minority list that has nominated the maximum number
of administrators permitted by letter (e) above;

(g} if no list is presented, the Shareholders’ Meeling shall appoint the Board of Directors by the methods
indicated at Article 8.

The Shareholders” Meeting shall provide, by the methods established at Article 8, for appointment of
directors that, for any reason, are not appointed pursuant to the procedures indicated at the 4" paragraph
above.

The Board shall appoint a Secretary and deputy Secretary who is either a Director or a Company Manager.

Article 10 — Board Meetings

The Board shall normally meet once a month, including in places other than the registered office, but
within the European Union, upon the Chairman’s convocation, who must, in all cases, call a Meeting when
requested to do so by at least one third of Directors or by a member of the Board of Statutory Auditors..

Notice of the Meeting must be issued by registered letter to the address for service of Directors and
Statutory Auditors, at least five days prior to the day of the Meeting. In cases of urgency, Meetings may be
convened by telegram, telex, fax or other means that guarantee reception, with reduced notice of twenty-four
hours.

tf the Chairman is absent or unable to attend, the Board shall be chaired by the Deputy Chairman. In his
absence, the Board shall be chaired by the longest serving Director. The longest serving Director shall be
understood as the Director who has served uninterruptedly for the longest time. In the event of a tie due to
contemporancous appointment, the eldest Director shall serve.

In order for resolutions of the Board of Directors to be valid, a majority of sitting Directors must be
present, and resolutions must be taken by an absolute majority of those present.

If the General Manager is not a Director, he may participate in Board Meetings without voting rights.

The Secretary or his replacement shall be responsible for drawing up the minutes of each meeting, which
must be signed by the person chairing the meeting and the Secretary.

Participation in meetings of the Board of Directors through the use of videoconference systems is
permitted provided that all entitled parties may participate and be identified, are capable of intervening in the
discussion in real time, and may receive, examine, and transmit documents. The Board meeting shall be
considered as held in the place in which the Chairman and Secretary are present.

Article 11 — Directors’ remuneration

Board members are entitled to remuneration in accordance with the resolutions adopted by the
Shareholders’ Meeting which shall determine the amount, a fixed annual fee and attendance fees, and
reimbursement, including by lump sum payment, of expenses incurred in the exercise of their office.

In accordance with the recommendation of the Statutory Auditors, the Board shall determine the
remuneration due to Directors who have been assigned parcticular responsibilities under these Articles of
Association, or other particular assignments, mandates or duties.

Article 12 — Powers of the Board
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The Board of Directors possesses all the powers for the ordinary and extraordinary administration of the
Company that have not been reserved, by inviolable provision of law or of the Articles of Association, to the
Shareholders' Meeting.

The Board of Directors is empowered to vote resolutions pertaining to the following issues: amendments to
company bylaws to conform them to new legal regulations, mergers and divisions specifically foreseen in
articles 2505 and 23505 bis, and referred to under article 2506 ter, of the Civil Code and share capital
decreases when one or more shareholders withdraw. Reference is always made to article 2436 of the Civil
Code.

The Board of Directors shall appoint an Executive Committee from among its own members, determining
its functions and powers, and may appoint a Managing Director, setting out the limits of their authority.

For specific actions, for individual transactions and specific sections of Company management, the Board
may also confer mandates on individual Directors, determining the limits of their mandates and the powers
granted to them.

Resolutions concerning the following matters are reserved to the Board of Directors and may not be
delegated, other than where provided by law:

a) the determination of general management guidelines;

b) the appointment of the General Manager, one or more Deputy General Managers and the Executive
responsible for the preparation of financial statements, together with their revocation, removal or
termination.

c) the determination of the highest level organizational structure of the Company and the relevant internal
regulations, including the definition of personnel policy;

d) the purchase and sale of its own shares;

e) the acquisition or transfer of shareholdings that may affect the composition of the banking group and
significant transactions with related parties;

f) the determination of the functions and powers to be granted to the Executive Committee, the Managing
Director, if appointed, to Directors to whom any particular mandates have been granted, and to the General
Manager, including in relation to the granting of credit, and at the General Manager’s suggestion supervisors
of distribution units and other Company employees on the basis of their functions;

g) the approval of consolidated financial statements.

h) the definition of general group strategies and the relevant implementation criteria, in particular in
relation to capitalization policies, distribution channels, share acquisition or divestment, personnel policies,
and the definition of uniform methods for the implementation of regulations and instructions issued by the
Supervisory Body and the approval of group Regulations.

i) the resolutions described in the second paragraph of article 12 of the bylaws,

By appropriate resolution and in all cases for the purpose provided by law, the Board may vest Directors,
the General Manager, Company employees, and all levels of employees of related or subsidiary companies
operating in the context of corporate organization with powers of signature and representation of the
Company, including in legal proceedings.

In cases of need and urgency, the Chairman, by agreement with the General Manager, may assume
decisions reserved to the Board, except for those set out in the fifth paragraph above, and all decisions
reserved to the Executive Committee with immediate effect against third parties. The competent Body must
be notified of any such decision at its next meeting.

The Board of Directors shall promptly notify the Statutory Auditors of its activities and the most
significant economic, financial and asset operations undertaken by the Company or by subsidiaries, with
particular reference to operations involving interests of one or more members, directly or through third
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parties. Notifications, at least on a quarterly basis, shall be made verbally during Board meetings or by
written notification to the Board of Auditors.

Article 13 - Chairman

The Chairman has the power to legally represent the Company in its relations with third parties and in legal
proceedings. The Chairman convenes and chairs Shareholder’s meetings, the Board of Directors, and the
Executive Committee, with responsibility for initiatives and coordination.

If the Chairman is absent or unable to attend, he shall be replaced by the Deputy Chairman or in the latter’s
absence, by the longest serving Director, identified by the terms indicated at article 10, paragraph 3.

Article 14 — Executive Committee

The Executive Committee is composed of a minimum of 5 and a maximum of 8 members.

The Chairman, Deputy Chairman, Managing Director, where appointed, and the General Manager, when
the latter is a member of the Board of Directors, shall be ex-officio members of the Executive Committee.

The term of office of non ex-officio members of the Committee shall be established by the Board of
Directors. The frequency of meetings and procedures for convening meetings shall be established by the
Committee itself.

The provisions of article 10, paragraphs 4 et seq. shall apply in relation to the validity of resolutions and
other regulations for meetings and the keeping of minutes. The Secretary of the Board of Directors shall
perform the function of Secretary of the Committee.

The Executive Committee shall report to the Board of Directors and the Statutory Auditors, at least on a
quarterly basis, during meetings or by written document with respect to general management trends, their
foreseeable evolution, and the most significant operations undertaken by the Company and its subsidiaries in
terms of size and nature. This obligation shall extend to the Managing Director, if appointed.

Article 15 — Board of Auditors

The ordinary meeting shall appoint three Statutory Auditors and two alternate auditors. Statutory and
Alternate Auditors, whether acting or replacement, must possess the requirements set by the regulations and
may be re-elected.

Auditors shall serve three-year terms, in all cases serving until the Meeting called to approve the financial
statement for the third financial year.

At least one statutory and one alternate auditor must be entered in the register of auditors held by the
Ministry of Justice and have acted s statutory auditor for a period of not less than three years.

Pursuant to paragraph 3 of article | of Ministry of Justice Decree no. 162 of 30 March 2000, the sectors
that strictly relate to company activities are those of credit, finance, and insurance.

The functions and remuneration of Auditors shall be in accordance with the faw. Auditors are also entitled
to the same attendance fees as Directors, as provided by the Shareholders’ Meeting, and to reimbursement,
including by lump sum payment, of expenses incurred in performing their duties.

Persons who are in situations legally declared incompatible or who do not possess the requirements of
integrity. professionalism and independence established by law and/or by secondary implementation
regulations may not be elected Auditors, or if elected, shall forfeit their office.
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The Statutory Auditors, through a written notice signed by the Chairman of the Board of Statutory
Auditors, must immediately give Banca d'ftalia information on all those documents and events which have
emerged in the course of their activities and which imply irregularities in the company's management or
violations of banking activities rules.

Article 16 — Appointment of Board of Auditors

The Beard of Auditors shall be established on the basis of lists presented by shareholders in accordance
with the procedures indicated below, and in any event in compliance with the provisions of art. 148,
paragraph 2 of Italian Legislative Decree 58 of 24 February 1998 and related enactment measures.

For this purpose, lists of candidates are presented in accordance with terms and methods specified by
applicable legal regulations. The lists are divided into two sections, one concerning candidates to the office
of auditor, the other concerning candidates to the office of substitute auditor. At least one candidate must be
nominated in each section and the names are listed in order by consecutive numbering.

For each candidate, the subsistence or otherwise of the requirements specified in art. 15, paragraph 3 of
these articles of association must be indicated, and must be met by at least the first candidate in each section
of each list presented. The lists must also be accompanied by documents and information as required by
applicable law, and in any event by the declarations from each individual candidate accepting their
nomination and confirming, under their own responsibility, that the requirements are met, as prescribed
under current law, in order to be appointed to office. Each candidate may be proposed in a single list only, on
penalty of ineligibility.

With regard to the minimum shareholding necessary for the presentation of lists, and related
documentation to confirm such a holding, the provisions of law and regulations on this matter shall apply,
together with the provisions of these articles of association governing the election of the Board of Directors,
in particular article 9, paragraph 4 (v).

Any list presented that fails to observe the aforementioned provisions shall be deemed not to have been
presented.

Each shareholder, or group of related shareholders, this term intended as those shareholders related under
the terms of art. 9, paragraph 4 (iv) or (vii), may not present or vote for more than one list, as individuals or
via a third party or trustee. Each shareholder contributing to the presentation of a list may vote upon that list
only.

The two candidates from the section of the list that has obtained the greater number of votes, and the first
candidate from the section of the first of the remaining lists which obtained the greater number of votes and
is not related to the first list, pursuant to art. 148, paragraph 2 of Italian Legislative Decree 58 of 24 February
1997 and related enactment measures shall be elected Statutory Auditors. The first candidate in the section
of the list that has obtained the greater number of votes, and the first candidate in the section of the
remaining obtaining the greater number of votes and is not related, as specified above, to the first. shall be
elected alternate auditors. In the event of parity of votes between two or more lists, the candidates shall be
elected in order of seniority until the vacant posts have been assigned.

The candidate elected from the list from which, previously, only one acting auditor was elected shall be
appointed Chairman. In the event of replacement of a Statutory Auditor drawn from the list that obtained the
greater number of votes, the said replacement shall be drawn from the same list. Similarly, the replacement
of an auditor drawn from the minority list, as specified above, will be made from said list and will assume
the role of Chairman of the Board of Statutory Auditors.
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If only one list is presented, or in any event there exists no other list distinct from that obtaining the greater
number of votes, the acting and substitute auditors will be appointed from the first or only list, in the order in
which they are listed. The first candidate from the section specific to acting auditors will be appointed
Chairman.

For the appointment of acting and substitute auditors which for any reason are not appointed in accordance
with procedures as specified above, the Shareholders’ Meeting shall decide under the terms of article 8.

The appointment of Auditors for completion of the Board in accordance with article 2401 of the Civil Code
shall be made by the Shareholders® Meeting under the terms of article 8. I it proves necessary to reintegrate
the number of members elected from the minority list, prior to voting the Chairman will exclude from the
vote all share quotients represented at the meeting for which the holder is the shareholder, or group of related
shareholders pursuant to paragraph 5 above, in possession, also jointly in the case of related shareholders, of
the highest share capital holding, calculated on quotients indicated in the list of shareholders, from
compulsory communications issued by the shareholders and from any other information available to the
Bank.

Shareholdings excluded from the vote pursuant to the above paragraph are in any event taken into account
for the purposes of the duly constituted Shareholders' Meeting, but not also for the purpose of the majority
required for the approval of Shareholders’ Meeting resolutions. .

Article 17 — Powers to convene meetings

The Board of Auditors may, by written communication to the Chairman, convene a Shareholders’ Meeting,
or meetings of the Board of Directors, or the Executive Committee. This power to convene meetings may
also be exercised by at least two members of the Board of Auditors. Each individual auditor may also
convene a meeting of the Board of Directors or the Executive Commitiee.

Article 18 — Authority for signature and representation of the company

Powers of signature and representation of the company, including powers to act in legal proceedings, may
be awarded to the parties indicated in paragraph 6 of article 12, including by proxy signed by the Chairman
according to the methods, limits, and for the purposes established by the Board of Directors,

The Board may also, for specific actions or categories of actions, authorize the Chairman to award proxies
to persons external to the Company.

Article 19- General Manager

The General Manager is at the head of the Company’s organizational structure and personnel, and
exercises functions in the context of the provisions of these articles and the powers granted by the Board of
Directors.

In particular, the General Manager:

manages resource strategy, establishes tasks and formulates qualitative and guantitative objectives for
Group companies, in the context of the guidelines and according to the powers awarded to him by the Board.

undertakes all the measures relating to personnel of every type that are not reserved to the Board under
article 12, paragraph 4, according to criteria fixed by the Board of Directors, and proposes all other measures
relating to personnel to the Board of Directors or the Executive Committee.
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for actions and issues not within histher own competence, formulates duly prepared proposals to submit to
the Company’s collective decision-taking bodies, including for activities relating to the role of the parent
company, according to the relevant powers, and provides for the execution of the resolutions adopted by the
said Bodies.

ensures the correct performance of duties assigned to employees, including by means of inspections,
investigations, and assessments.

arranges for collections and payments, with powers of mandate to other employees.

signs ordinary correspondence, endorsements, deeds, agreements, undertakings and documents in general
that involve the ordinary activity of the Company and appends receipts to bills of exchange, credit
instruments, cheques and orders issued by public and private administrations, with the power to delegate the
powers to managers, executives and employees designated by him/her.

permits reductions, cancellations, subrogations and endorsements of mortgages, morigage transcriptions
and registrations, lift distraints, challenges, and other impediments of any kind, renounces subscription
rights, with reference to corresponding reductions or credit settlements, with the power to delegate the said
powers to managers, executives and employees designated by him/her.

take preventive measures to protect the Company names, including by means of applications for
monitoring, precautionary and urgent provisions, including all that is considered necessary, as preventative
measures, in the Company interest, with powers to award the relevant powers of attorney, and to delegate the
said powers to managers, executives, and employees designated by him/her.

When not called to be a member of the Board of Directors, the General Manager participates in meetings
of both the Board and the Executive Committee, without voting rights, exercising his/her constructive
functions.

The General Manager is assisted by one or more deputy General Managers and/or Central Directors who
replace him/her in if absent or unable to attend, according to the provisions of the Board of Directors.

The signature of the General Manager’s replacement shall serve as evidence of the latter’s absence or
incapacity against third parties.

Subject to approval from the Board of Statutory Auditors, the Board of Directors appoints the executive
responsible for the preparation of financial statements pursuant to art. 154 bis, Italian Legislative Decree 58
of 24 February 1998. Subjects called upon to perform such duties are only those subjects with at least three
years' experience in management, professional or university teaching activities.

The executive appointed to prepare the financial statements is also appointed manager of an organizational
structure which, as part of the Bank organization, must report directly to the General Manager or to direct
line managers of the General Manager.

Article 20 ~ Financial Statements

The company financial year shall close on 31* December of each year,

In accordance with the provisions of law, the Board shall arrange for the preparation of the financial
statement and the preparation and approval of the consolidated financial statement at the end of each
financial year.

Article 21 - Profit distribution

The net profit resulting from the consolidated financial statements shall be allocated as follows:
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a portion not less than 5% to the legal reserve, until the extent of the reserve reaches one fifth of the
registered capital.

to the statutory reserve or any other reserve funds resolved by the Shareholder’s meeting.

the residue to the holders of shares, subject to any allocation of a portion of profits not exceeding 2% of the
total for charitable, cultural, scientific or Company image promotion purposes, determined by the
Shareholder’s meeting.

Dividends not redeemed within five years from the day in which the become payable shall be considered
lapsed in favour of the Company. and allocated to the reserve fund.

The Beard of Directors may resolve the distribution of advance payments on dividends in the cases, by the
methods and within the limits allowed by current legal provisions.

Article 22 — Winding-up

The liquidation of the Company, at any time and for any reason, shall be governed by the provisions of the
law.

Article 23 — General Provisions

Any matter not expressly provided for in these Articles shall be governed by the provisions of Law.
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Article 1 — Name

“Cassa di Risparmio di Firenze Societd per Azioni”, hereinafter also named “Banca CR Firenze SpA”, is a
joint stock company established pursuant to Law 218 of 30 July 1990, and Legislative Decree 356 of 20
November 1994, through the transfer of the banking business of the Cassa di Risparmio di Firenze as it was
then called, and of which the Ente Cassa di Risparmio di Firenze (the "Transferring Institution™) is a
continuation.

The Company may use, along with its own distinctive brand marks, the names of other companies that it
has absorbed in time, through mergers or other causes, as long as the other names are used jointly with its
own company name, as specified above.

The Company is the parent company of the "Banca CR Firenze" group, pursuant to article 61 of Legislative
Decree 385 of 1 September 1993.

Article 2 — Registered Office

The registered office of the Company is at Via Bufalini n. 6, Florence. The Board of Directors may
establish partners and agencies in Italy and abroad, in accordance with the relevant governing legislation.

Article 3 — Duration
The Company’s duration shall be until 31 December 2100. This term may be extended.
Article 4 - Purpose of the Company

The Company's purpose is to accumulate savings and provide loans in various forms, including activities
that were performed by its predecessor, the Cassa di Risparmio di Firenze, pursuant to law or to
administrative provisions, including loans against pledges, agricultural loans, and loans to artisans.

The Company may undertake all permitted transactions and banking and financial services, may issue
bonds, and, subject to obtaining the required authorizations, establish and manage open pension funds
pursuant to article 9 of Legislative Decree 124 of 21 April 1993, each allocated with its own separate and
independent assets within the context of Company assets pursuant to article 2117 of the Civil Code, or to
undertake custodian duties for the balances of the said funds.

The Company, in its capacity as parent company of the Banca CR Firenze group, controls and manages the
various activities undertaken by the group in order to ensure overall stability, in the pursuit of economic,
financial and asset growth.

In performing its management and coordination activities, the Company, in the interests of group stability,
shall issue, inter alia, instructions to members of the group to comply with Bank of ltaly regulations.

The Company may undertake any other transaction and activity not reserved by {aw to other parties, which
is instrumental or in any way connected to the attainment of company objectives.
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Article 5 - Registered capital

The share capital shall be Euro 828,319,668.00 divided into 828,319,668 shares of a nominal value of Euro
1.00 each. A share capital increase may be made by issuing shares against receivables or payment in Kind.

Among all the operations executed by the Board of Directors, in accordance with article 2443 of the Civil
Code and on the basis of the mandate it received from the General Sharcholders’ Meeting of 27 March 2000,
on matters pertaining to the “Incentive Stock Plan” reserved to company executives and to executives
employed by the other banks in the Group, pursuant to article 2441, paragraph 5, of the Civil Code, only the
paid-in share capital increase decided by the Board of Directors on 31 July 2003 remains to be fully
completed. To this date, in accordance to the resolutions voted by the General Meeting of Shareholders held
on 27 April 2006, a maximum number of 4,080,000 shares of a current nominal value of Euro 1.00 each has
been determined and may be subscribed from 1 August 2006 to 1 August 2009, At 20 April 2007, following
the implementation of the above-described operation a total number of 3,408,119 shares had been issued.

The shares are registered and indivisible.

Each share gives the holder the right to one vote.

By resolution of the extraordinary Meeting, preference shares may be issued, together with other categories
of shares with various rights.

The purchase or subscription of shares, by any party, directly or through subsidiaries, trust companies, or
through third parties, is subject to regulations governing capital holdings in banks and parent companies of
banking groups.

Article 6 — Shareholders' Meeting

The legally constituted Shareholders’ Meeting represents all sharcholders, and its resolutions, adopted in
accordance with law and the articles of association, are binding on all shareholders, including non-
participating and dissenting shareholders.

The ordinary Meeting is held at least once a year, within four months of the close of the company’s
financial year.

Procedures for Meetings are regulated by appropriate standing orders approved by an ordinary Meeting.
Meetings are chaired by the Chairman of the Board of Directors, or in his absence or inability to attend, by
the Deputy Chairman. In the event of the absence or inability to attend of both the Chairman and the Deputy
Chairman, the Meeting shall elect a Chairman from among those present.

The Meeting shall appoint a Secretary to assist the Chairman. The presence of the Secretary is not
necessary when the minutes are drawn up by a Notary.

Without prejudice to powers to convene meetings and integrate the agenda provided by specific
provisions of law, Meetings are called by the Chairman acting on appropriate resolutions of the Board of
Directors, and may be convened in places other than the registered offices provided that they are held in
Italy. Meetings are convened by means of a notice indicating the day, time, and place of the Meeting,
together with an order of business, to be published in the daily newspaper Il Sole 24 Ore under the
terms provided by current legislation. The notice may also indicate the day fixed for a second Meeting, and,
if necessary, for a third Meeting, if the first and second Meetings are inconclusive.
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Article 7 — The right to attend General Meetings

To attend meetings of the company, it is necessary that, at least two working days prior to the date of
the meeting, the Bank receives the right-to-vote certificate, pursuant and in accordance to article 85,
paragraph 4 of the Legislative Decree 58 of 24/02/1998 and article 31 of Legislative Decree 213 of
24/06/1998, or a broker's certificate as per article 2370, paragraph 2 of the Civil Code. The shares quoted in
the aforesaid certificates cannot be sold or used as the object of a financial transaction until the meeting has
taken place, unless the shareholder rejects his right to attend the forthcoming meeting.

The Chairman of the Meeting shall be responsible for ascertaining the correct assembly proceedings and
the true identity and voting rights of the participants in addition to directing and moderating discussions and
ascertaining voting results.

Article 8 — Establishment and resclutions of Meetings

The provisions of law shall be observed in order to ensure that the Meetings and their relevant resolutions
are validly established unless provided otherwise by these Articles of Association.

If a Banking Foundation (as defined hereunder) including the Transferring Institution, participating in an
ordinary sharcholders’ meeting, is capable of exercising a vote that expresses the majority of the shares
present and entitled to vote, on the basis of the capital present or represented at the meeting, as ascertained
by the Chairman of the meeting during its course and immediately before each vote, the Chairman shall
notify the meeting of this situation and exclude the Banking Foundation from the vote, for the purposes of
the resolution in which this circumstance has occurred, limiting the number of shares that represent the
difference plus cne share between the number of shares of the said Banking Foundation and the total amount
of shares of the remaining shareholders (other than the Banking Foundation), that are present and entitled to
participate in the said vote.

Shares excluded from the vote pursuant to the second paragraph above shall however be taken into account
for the regular establishment of the Shareholders’ Meeting, but not for the majority required for the approval
of resolutions of the Meeting.

For the purposes of these Articles of Association, "Banking Foundation” shall be undersiood as a
shareholder that is classified as a banking foundation as governed by Law 461 of 23 December 1998, and by
Legislative Decree no. 153 of 17 May 1999, as amended, or that is controlled directly or indirectly by one or
more of the said Banking Foundations. For the purposes of the application of the second paragraph above of
this Article 8, the shares of parties controlled by a Banking Foundation shall be included with those of the
controlling Foundation.

The control indicated above applies in the cases provided for by Article 6 of Legislative Decree no. 153 of
17 May 1999, as supplemented by Article 6 of Ministerial Decree no. 150 of 18 May 2004, as amended.

The provisions of the second paragraph of this Article shall also apply when the vote expressing the
majority of shares present and entitled to vote at ordinary shareholders' meetings pursuant to the said second
paragraph includes the votes of other shareholders that directly or indirectly adhere to agreements on the
exercise of the right to vote or to the transfer of shares in the Company and in all cases to agreements and/or
understandings in the nature of a voting pact pursuant to Article 122 of Legislative Decree no. 58 of 24
February 1998, and Article 20 of Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993, in which the Banking
Foundations have contributed the majority of syndicated shares. In such cases, the limitation of shares
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entitled to vote shall be applied to each shareholder in proportion to the total shares of parties to the
agreement who are present at the meeting,

Article 9 — Board of Directors

The Company is administered by a Board of Directors appointed by the Sharcholders’ Meeting. The Board
is composed of an even number between 10 and 18 members, including the Chairman of the Board, the
number to be determined by the Shareholders’ Meeting. The General Manager may also be appointed as a
Director.

The Chairman and Deputy Chairman are appointed from among their own members by the Board of
Directors, if not appointed by the Shareholders' Meeting.

Directors, unless resolved otherwise by a Shareholders' Meeting, shall serve three-year terms, in all cases
serving until the Meeting called to approve the financial statement for the third financial year. Directors may
be re-elected. If a majority of Directors cease to perform their functions due to resignation or for any other
reason, the entire Board shall be considered as outgoing, although remaining with full powers until the a new
board is elected. The remaining Directors must call a Shareholders' Meeting without delay for the purpose of
appointing a new Board.

Directors shall be elected by a list voting system, as follows:

(i) the appointment of the Board of Directors shall take place on the basis of lists presented by shareholders
pursuant to the following paragraphs, in which candidates must be listed by numerical order;

(ii) lists presented by shareholders must be deposited at the offices of the Company and published at the
shareholders’ expense in at least two national newspapers, one of which must be a financial newspaper, at
least ten days before the date established for the initial Shareholders' Meeting;

(iii) each shareholder may present or contribute to the presentation of one single list, and each candidate
may be presented in one single list on penalty of ineligibility;

(iv) shareholders who form part of the same group, i.e. the parent bank and entities directly or
indirectly controlled by the parent bank, pursuant to Article 93 of Legislative Decree no. 58 of 24
February 1998, or who are linked by shareholders’ agreements pursuant to Article 122 of the said Decree
must be considered as a single shareholder and may not, as a group, present more than one list;

(v) only shareholders that, individually or together with other shareholders, are holders of shares
representing at least 2.5% of the registered capital with a right to vote at ordinary shareholders' meetings or,
if a lower percentage, by the different percentage of shares established by Consob Regulations
pursuant to art. 147 ter of Italian Legislative Decree 58 of 24 February 1998; shall have the right
to present lists; in order to attest to the holding of the necessary number of shares for presentation of lists,
shareholders must present and/or deliver proper certification issued by the broker with whom the shares are
deposited to the Company offices at least ten days before the date fixed for the initial Shareholders® Meeting.

(vi) together with each list, declarations by individual candidates, accepting the candidature and attesting,
under their own responsibility, that no grounds exist for their ineligibility or incompatibility, that they
possess the requirements for appointment to the post, and, where applicable, that they possess the
requirements of independence provided by law and by the corporate governance code for listed companies,
which must be possessed by at least two candidates for each list, must be deposited within the
aforementioned time limit;

(vii) each party entitled to vote may vote for a single list only. Shareholders who form part of the same
group, i.e. the parent bank and entities directly or indirectly controlled by the parent bank,
pursuant to Article 93 of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998, or who are linked by shareholders’
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agreements pursuant to Article 122 of the said Decree, including where only one has presented a list, may
vote only for the said list (even where the list is formally presented by only one of the shareholders);
similarly, shareholders that have presented a common list pursuant to point (v) above, may vote only for the
said list;

(viii) lists for presentation of which all the provisions of this Article 9 have not been observed shall be
considered as not presented;

(ix) the election of the Board of Directors shall proceed as follows:

(a) the votes obtained by the lists shall be divided successively by one, two, three, four, and so on,
according to the number of Directors to be elected. The quotients thus obtained shall be assigned
progressively to each of the candidates on the said list, according to the order respectively provided therein.
The quotients thus attributed to the candidates of the various lists shall be arranged in a single list in
decreasing order. Subject to the provisions of letters (b) to (g) below, those candidates who have achieved
the highest quotients shall be elected. In the event that more than one candidate has received the same
quotient, the candidate on the list that has still not elected a director or that has elected the lesser number of
directors shalt be elected. In the event that none of the said lists have yet elected a director, or ail the lists
have elected the same number of directors, the candidate from the said lists that has obtained the greater
number of votes shall be elected;

(b) the list that has obtained the greater number of votes shall in all cases be assigned, in the progressive
order in which candidates are listed in the said list, a number of directors equal to at least half those to be
elected, plus two directars, obviously provided that, on the basis of the calculation indicated at letter (a), the
said list is not entitled to a greater number of directors. Also elected Director is the first candidate on
this list that proves not to be related, even indirectly, with shareholders presenting or voting
upon the list receiving the greater number of votes, in accordance with art. 147 ter, paragraph
3 of Italian Legislative Decree 58 of 24 February 1998. Candidates elected thus shall be struck
off in decreasing order from the list drawn up under the provisions of letter a), it being understood that the
other candidates shall retain their original quotients;

(c) in derogation of the provisions of letter (b) above, if the list that has obtained the greater number of
votes is presented exclusively by one or more Banking Foundations, a number of directors equal to no more
than half of the total amount of directors to be elected shall be appointed from that list.

If the list that has obtained the greater number of votes has been presented by one or more Banking
Foundations together with one or more other shareholders, the number of directors designated by Banking
Foundations may not in any case exceed half the total of directors to be elected;

(d) directors not assigned to the majority list and to the first of the remaining lists not related to
the majority list, within the terms indicated above shall be drawn from the other lists, applying the
mechanism indicated at letter (a) above;

(e) each of the other lists shall be assigned a maximum number of three directors, according to the order
indicated on each [ist. Each directorship in excess of this number shail be assigned in turm to the first of the
candidates not elected in decreasing order, who belong to a list from which at least one and less than three
directors have been drawn. In the absence of available lists, the excess directorships shall be assigned to the
majority list in the listed order of non-elected candidates in accordance with the provisions of letters (b) and
(c) above;

(f) at least two directors from the majority list that possess the independence requirements indicated at
point (vi) must be drawn from the majority list, derogating from the list order if necessary; similarly, a
further independent director must be drawn from each minority list that has nominated the maximum number
of administrators permitted by letter (e) above;
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(g) if no list is presented, the Shareholders’ Meeting shall appoint the Board of Directors by the methods
indicated at Article 8.

The Shareholders” Meeting shall provide, by the methods established at Article 8, for appointment of
directors that, for any reason, are not appointed pursuant to the procedures indicated at the 4™ paragraph
above.

The Board shall appoint a Secretary and deputy Secretary who is either a Director or a Company Manager.

Article 10 - Board Meetings

The Board shall normally meet once a month, including in places other than the registered office, but
within the European Union, upon the Chairman’s convocation, who must, in all cases, call a Meeting when
requested to do so by at least one third of Directors or by a member of the Board of Statutory
Auditors..

Notice of the Meeting must be issued by registered letter to the address for service of Directors and
Statutory Auditors, at least five days prior to the day of the Meeting. In cases of urgency, Meetings may be
convened by telegram, telex, fax or other means that guarantee reception, with reduced notice of twenty-four
hours.

If the Chairman is absent or unable to attend, the Board shall be chaired by the Deputy Chairman. In his
absence, the Board shall be chaired by the longest serving Director. The longest serving Director shall be
understood as the Director who has served uninterruptedly for the longest time. In the event of a tie due to
contemporaneous appointment, the eldest Director shall serve.

in order for resolutions of the Board of Directors to be valid, a majority of sitting Directors must be
present, and resolutions must be taken by an absolute majority of those present.

If the General Manager is not a Director, he may participate in Board Meetings without voting rights.

The Secretary or his replacement shall be responsible for drawing up the minutes of each meeting, which
must be signed by the person chairing the meeting and the Secretary,

Participation in meetings of the Board of Directors through the use of videoconference systems is
permitted provided that all entitled parties may participate and be identified, are capable of intervening in the
discussion in real time, and may receive, examine, and transmit documents. The Board meeting shall be
considered as held in the place in which the Chairman and Secretary are present.

Article 11 — Directors’ remuneration

Board members are entitled to remuneration in accordance with the resolutions adopted by the
Shareholders' Meeting which shall determine the amount, a fixed annual fee and attendance fees, and
reimbursement, including by lump sum payment, of expenses incurred in the exercise of their office.

In accordance with the recommendation of the Statutory Auditors, the Board shall determine the
remuneration due to Directors who have been assigned particular responsibilities under these Articles of
Association, or other particular assignments, mandates or duties.

Article 12 — Powers of the Board

The Board of Directors possesses all the powers for the ordinary and extraordinary administration of the
Company that have not been reserved, by inviolable provision of law or of the Articles of Association, to the
Shareholders' Meeting,
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The Board of Directors is empowered to vote resolutions pertaining to the following issues: amendments to
company bylaws to conform them to new legal regulations, mergers and divisions specifically foreseen
in articles 2505 and 2505 bis, and referred to under article 2506 ter, of the Civil Code and share
capital decreases when one or more shareholders withdraw, Reference is always made to article 2436 of the
Civil Code.

The Board of Directors shall appoint an Executive Committee from among its own members, determining
its functions and powers, and may appoint a Managing Director, setting out the limits of their authority.

For specific actions, for individual transactions and specific sections of Company management, the Board
may also confer mandates on individual Directors, determining the limits of their mandates and the powers
granted to them.

Resolutions concerning the following matters are reserved to the Board of Directors and may not be
delegated, other than where provided by law:

a} the determination of general management guidelines;

b) the appoeintment of the General Manager, one or more Deputy General Managers and the
Executive responsible for the preparation of financial statements, together with
their revocation, removal or termination.

¢) the determination of the highest level organizational structure of the Company and the relevant intemal
regulations, including the definition of personnel policy;

d) the purchase and sale of its own shares;

¢) the acquisition or transfer of shareholdings that may affect the composition of the banking group and
significant transactions with related parties;

f) the determination of the functions and powers to be granted to the Executive Committee, the Managing
Director, if appointed, to Directors to whom any particular mandates have been granted, and to the General
Manager, including in relation to the granting of credit, and at the General Manager’s suggestion supervisors
of distribution units and other Company employees on the basis of their functions;

g) the approval of consolidated financial statements.

h) the definition of general group strategies and the relevant implementation criteria, in particular in
relation to capitalization policies, distribution channels, share acquisition or divestment, personnel policies,
and the definition of uniform methods for the implementation of regulations and instructions issued by the
Supervisory Body and the approval of group Regulations.

i) the resolutions described in the second paragraph of article 12 of the bylaws.

By appropriate resolution and in all cases for the purpose provided by law, the Board may vest Directors,
the General Manager, Company employees, and all levels of employees of related or subsidiary companies
operating in the context of corporate organization with powers of signature and representation of the
Company, including in legal proceedings.

In cases of need and urgency, the Chairman, by agreement with the General Manager, may assume
decisions reserved to the Board, except for those set out in the fifth paragraph above, and all decisions
reserved to the Executive Committee with immediate effect against third parties. The competent Body must
be notified of any such decision at its next meeting.

The Board of Directors shall promptly notify the Statutory Auditors of its activities and the most
significant economic, financial and asset operations undertaken by the Company or by subsidiaries, with
particular reference to operations involving interests of one or more members, directly or through third
parties. Notifications, at least on a quarterly basis, shall be made verbally during Board meetings or by
written notification to the Board of Auditors.
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Article 13 — Chairman

The Chairman has the power to legally represent the Company in its relations with third parties and in legal
proceedings. The Chairman convenes and chairs Shareholder’s meetings, the Board of Directors, and the
Executive Committee, with responsibility for initiatives and coordination.

If the Chairman is absent or unable to attend, he shall be replaced by the Deputy Chairman or in the latter’s
absence, by the longest serving Director, identified by the terms indicated at article 10, paragraph 3.

Article 14 — Executive Committee

The Executive Committee is composed of a minimum of 5 and a maximum of 8 members.

The Chairman, Deputy Chairman, Managing Director, where appointed, and the General Manager, when
the latter is a member of the Board of Directors, shali be ex-officio members of the Executive Committee.

The term of office of non ex-officio members of the Committee shall be established by the Board of
Directors. The frequency of meetings and procedures for convening meetings shall be established by the
Committee itself.

The provisions of article 10, paragraphs 4 et seq. shall apply in relation to the validity of resolutions and
other regulations for meetings and the keeping of minutes. The Secretary of the Board of Directors shall
perform the function of Secretary of the Committee.

The Executive Committee shall report to the Board of Directors and the Statutory Auditors, at least on a
quarterly basis, during meetings or by written document with respect to general management trends, their
foreseeable evolution, and the most significant operations undertaken by the Company and its subsidiaries in
terms of size and nature. This obligation shall extend to the Managing Director, if appointed.

Article 15 — Board of Auditors

The ordinary meeting shall appoint three Statutory Auditors and twe altemate auditors. Statutory and
Alternate Auditors, whether acting or replacement, must possess the requirements set by the regulations and
may be re-elected.

Auditors shall serve three-year terms, in all cases serving until the Meeting called to approve the financial
statement for the third financial year.

Al least one statutory and one alternate auditor must be entered in the register of auditors held by the
Ministry of Justice and have acted s statutory auditor for a peried of not less than three years.

Pursuant to paragraph 3 of article 1 of Ministry of Justice Decree no. 162 of 30 March 2000, the sectors
that strictly relate to company activities are those of credit, finance, and insurance.

The functions and remuneration of Auditors shall be in accordance with the law. Auditors are also entitled
to the same attendance fees as Directors, as provided by the Shareholders' Meeting, and to reimbursement,
including by lump sum payment, of expenses incurred in performing their duties.

Persons who are in situations legally declared incompatible or who do not possess the requirements of
integrity, professionalism and independence established by law andfor by secondary
implementation regulations may not be elected Auditors, or if elected, shall forfeit their office.

The Statutory Auditors, through a written notice signed by the Chairman of the Board of Statutory
Auditors, must immediately give Banca d'Italia information on all those documents and events which have
emerged in the course of their activities and which imply irregularities in the company's management or
violations of banking activities rules,
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Article 16 — Appointment of Board of Auditors

The Board of Auditors shall be established on the hasis of lists presented by
shareholders in accordance with the procedures indicated below, and in any event
in compliance with the provisions of art. 148, paragraph 2 of Italian Legislative
Decree 58 of 24 February 1998 and related enactment measures.

For this purpose, lists of candidates are presented in accordance with terms and
methods specified by applicable legal regulations. The lists are divided into two
sections, one concerning candidates to the office of auditor, the other concerning
candidates to the office of substitute auditor. At least one candidate must be
nominated in each section and the names are listed in order by consecutive
numbering.

For each candidate, the subsistence or otherwise of the requirements specified in
art. 15, paragraph 8 of these articles of association must be indicated, and must be
met by at least the first candidate in each section of each list presented. The lists
must also be accompanied by documents and information as required by applicable
law, and in any event by the declarations from each individual candidate accepting
their nomination and confirming, under their own responsibility, that the
requirements are met, as prescribed under current law, in order to be appointed to
office. Each candidate may be proposed in a single list only, on penalty of ineligibility.

With regard to the minimum shareholding necessary for the presentation of lists,
and related documentation to confirm such a holding, the provisions of law and
regulations on this matter shall apply, together with the provisions of these articles
of association governing the ¢lection of the Board of Directors, in particular article
9, paragraph 4 (v).

Any list presented that fails to observe the aforementioned provisions shall be deemed not to
have been presented.

Each shareholder, or group of related shareholders, this term intended as those
shareholders related under the terms of art. 9, paragraph 4 (iv) or (vii), may not
present or vote for more than one list, as individuals or via a third party or trustee.
Each shareholder contributing to the presentation of a list may vote upon that list
only.

The two candidates from the section of the list that has obtained the greater number of votes, and the
first candidate from the section of the first of the remaining lists which obtained the
greater number of votes and is not related to the first list, pursuant to art. 148,
paragraph 2 of Italian Legislative Decree 58 of 24 February 1997 and related
enactment measures shall be elected Statutory Auditors. The first candidate in the section of the
list that has obtained the greater number of votes, and the first candidate in the section of the
remaining obtaining the greater number of votes and is not related, as specified
above, to the first. shall be elected alternate auditors. In the event of parity of votes between two or
more lists, the candidates shall be elected in order of seniority until the vacant posts have been assigned.

The candidate elected from the list from which, previously, only one acting
auditor was elected shall be appointed Chairman. In the event of replacement of a Statutory Auditor
drawn from the list that obtained the greater number of votes, the said replacement shall be drawn from the
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same list. Similarly, the replacement of an auditor drawn from the minority list, as specified above,
will be made from said list and will assume the role of Chairman of the Board of Statutory
Auditors.

If only one list is presented, or in any event there exists no other list distinct from
that obtaining the greater number of votes, the acting and substitute auditors will
be appointed from the first or only list, in the order in which they are listed. The
first candidate from the section specific to acting auditors will be appointed
Chairman.

For the appointment of acting and substitute auditors which for any reason are
not appointed in accordance with procedures as specified above, the Shareholders’
Meeting shall decide under the terms of article 8.

The appointment of Auditors for completion of the Board in accordance with article 2401 of the Civil Code
shall be made by the Shareholders’ Meeting under the terms of article 8. If it proves
necessary to reintegrate the number of members elected from the minority list,
prior to voting the Chairman will exclude from the vote all share quotients
represented at the meeting for which the holder is the shareholder, or group of
related shareholders pursuant to paragraph 5 above, in possession, also jointly in
the case of related shareholders, of the highest share capital holding, calculated on
gquotients indicated in the list of shareholders, from compulsory communications
issued by the shareholders and from any other information available to the Bank.

Shareholdings excluded from the vote pursuant to the above paragraph are in any
event taken into account for the purposes of the duly constituted Shareholders'
Meeting, but not also for the purpose of the majority required for the approval of
Shareholders’ Meeting resolutions. .

Article 17 — Powers to convene meetings

The Board of Auditors may, by written communication to the Chairman, convene a Shareholders’ Meeting,
or meetings of the Board of Directors, or the Executive Committee. This power to convene meetings may
also be exercised by at least two members of the Board of Auditors. Each individual auditor may
also convene a meeting of the Board of Directors or the Executive Committee.

Article 18 — Authority for signature and representation of the company

Powers of signature and representation of the company, including powers to act in legal proceedings, may
be awarded to the parties indicated in paragraph 6 of article 12, including by proxy signed by the Chairman
according to the methods, limits, and for the purposes established by the Board of Directors.

The Board may also, for specific actions or categories of actions, authorize the Chairman to award proxies
to persons external to the Company.

Article 19- General Manager
The General Manager is at the head of the Company’s organizational structure and personnel, and

exercises functions in the context of the provisions of these articles and the powers granted by the Board of
Directors.
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In particular, the General Manager:

manages resource strategy, establishes tasks and formulates qualitative and quantitative objectives for
Group companies, in the context of the guidelines and according to the powers awarded to him by the Board.

undertakes all the measures relating to personnel of every type that are not reserved to the Board under
article 12, paragraph 4, according to criteria fixed by the Board of Directors, and proposes all other measures
relating to personnel to the Board of Directors or the Executive Commiittee.

for actions and issues not within his/her own competence, formulates duly prepared proposals to submit to
the Company’s collective decision-taking bodies, including for activities relating to the role of the parent
company, according to the relevant powers, and provides for the execution of the resolutions adopted by the
said Bodies.

ensures the correct performance of duties assigned to employees, including by means of inspections,
investigations, and assessments.

arranges for collections and payments, with powers of mandate to other employees.

signs ordinary correspondence, endorsements, deeds, agreements, undertakings and documents in general
that involve the ordinary activity of the Company and appends receipts to bills of exchange, credit
instruments, cheques and orders issued by public and private administrations, with the power to delegate the
powers to managers, executives and employees designated by him/her,

permits reductions, cancellations, subrogations and endorsements of mortgages, mortgage transcriptions
and registrations, lift distraints, challenges, and other impediments of any kind, renounces subscription
rights, with reference to corresponding reductions or credit settlements, with the power to delegate the said
powers to managers, executives and employees designated by him/her,

take preventive measures to protect the Company names, including by means of applications for
monitoring, precautionary and urgent provisions, including all that is considered necessary, as preventative
measures, in the Company interest, with powers to award the relevant powers of attorney, and to delegate the
said powers to managers, executives, and employees designated by him/her.

When not called to be a member of the Board of Directors, the General Manager participates in meetings
of both the Board and the Executive Committee, without voting rights, exercising histher constructive
functions.

The General Manager is assisted by one or more deputy General Managers and/or Central Directors who
replace him/her in if absent or unable to attend, according to the provisions of the Board of Directors.

The signature of the General Manager’s replacement shall serve as evidence of the latter’s absence or
incapacity against third parties.

Subject to approval from the Board of Statutory Auditors, the Board of Directors
appoints the executive responsible for the preparation of financial statements
pursuant to art, 1564 bis, Italian Legislative Decree 58 of 24 February 1998. Subjects
called upon to perform such duties are only those subjects with at least three years’
experience in management, professional or university teaching activities.

The executive appointed to prepare the financial statements is also appointed
manager of an organizational structure which, as part of the Bank organization,
must report directly to the General Manager or to direct line managers of the
General Manager.

Article 20 — Financial Statements

The company financial year shall close on 31% December of each year.
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In accordance with the provisions of law, the Board shall arrange for the preparation of the financial
statement and the preparation and approval of the consolidated financial statement at the end of each
financial year.

Article 21 — Profit distribution

The net profit resulting from the consolidated financial statements shall be allocated as follows:

a portion not less than 5% to the legal reserve, until the extent of the reserve reaches one fifth of the
registered capital.

to the statutory reserve or any other reserve funds resolved by the Shareholder’s meeting.

the residue to the holders of shares, subject to any allocation of a portion of profits not exceeding 2% of the
total for charitable, cultural, scientific or Company image promotion purposes, determined by the
Shareholder’s meeting.

Dividends not redeemed within five years from the day in which the become payable shall be considered
lapsed in favour of the Company, and allocated to the reserve fund.

The Board of Directors may resolve the distribution of advance payments on dividends in the cases, by the
methods and within the limits allowed by current legal provisions.

Article 22 — Winding-up

The liquidation of the Company, at any time and for any reason, shall be governed by the provisions of the
law.

Article 23 — General Provisions

Any matter not expressly provided for in these Articles shall be governed by the provisions of Law.
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(Notice given pursuant to Article 131 of CONSOB Issuer Regulations)

Shareholders’ Agreement relative to Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A.

Ente Cassa di Risparmio di Firenze, Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia and Fondazione Cassa di
Risparmio di Pistoia e Pescia, shareholders of Banca CR Firenze S.p.A., who had entered into a
shareholders” agreement on 12 April 2006 - an extract of which was published in the daily “Il Sole-24 Ore” on
22 April 2006 - hereby inform that the break down of shares which account for such agreement has been

modified, as follows;

Shareholders Number of Percentage over | Percentage of shares over

shares the total share the total number of shares
capital contributed to the
shareholders’ agreement

Ente Cassa di Risparmio di 248,545,570 30.000% 79.804%

Firenze

Fondazione Cassa di Risparmio 32,398,176 3.910% 10.403%

della Spezia

Fondazione Cassa di Risparmio di 30,500,776 3.682% 9.793%

Pistoia e Pescia

Total 311,444,522 37.592% 100.000%

END




