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CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

FEMSA

FOMENTO ECONGMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 1

ESTADO DE SITUACION FINANCEERA
AL 31 DE MARZO DE 2004 Y 2003
(Miles de Pesos)

ANO: 2004

CONSOLIDADO

Impresién Previa

REF TRIMESTRE ANOACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
) importe % importe %
1 | ACTIVO TOTAL 104,807,175 100 63,654,843 100
2 | ACTIVO CIRCULANTE 19,554,276 19 24,408,562 38
3 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 6,599,566 6 14,535,772 23
4 | CLIENTES Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 4,301,565 4 3,078,226 5
5 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS PCR COBRAR (NETO 1,837,259 2 1,341,458 2
6 6,815,886 6 5,453,106 9
7 | OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
8 | LARGOPLAZO 1,192,877 1 655,033 1
¢ | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETQ) 255,140 0 128,412 0
10 | INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS
ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 937,737 1 526,621 1
11 | OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
12 ] INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 42,524 370 41 31,795,804 50
13 ] INMUEBLES 5,332,399 5 3,693,778 6
14 | MAQUINARIAY EQUIPO 63,516,088 61 46,074,939 72
15 | OTROS EQUIPOS 0 0 0 o}
16 | DEPRECIACION ACUMULADA 27,946,692 27 19,709,700 31
17 | CONSTRUCCIONES EN 1,622,575 2 1,836,787 3
18 | ACTIVO DIFERIDO (NETD) 35,570,301 34 347,072 1
19 | OTROS ACTNVOS 6,065,351 6 6,448,372 10
20 | PASIVO TOTAL 57,701,698 100 29,220,660 100
21 | PASNO CIRCULANTE 16,946,931 29 12,815,187 44
22 | PROVEEDORES 6,140,077 11 4,381,262 15
23 | CREDITOS BANCARIOS 4,729,942 8 4,398,541 15
24 | CREDITOS BURSATILES 0 o} 0 0
25 | IMPUESTOS POR PAGAR 1,688,000 3 758,951 3
26 | OTROS PASIVOS 4,388,912 8 3,276,433 1
27 | PASIVO ALARGO PLAZD 32,278,003 56 10,452,553 36
28 | CREDITOS BANCARIOS 22,278,003 39 10,452,553 36
29 | CREDITOS BURSATILES 10,000,000 17 0 0
30 | OTROS CREDITOS 0 0 0 0
31 | CREDITOS DIFERIDOS 5,647,035 10 5,380,318 18
32 | OTROS PASNOS 2,829,729 5 572,602 2
33 | CAP[TALCONTABLE 47,205,477 100 34,434,183 100
34 | PARTICIPACION MINORITARIA 18,109,247 38 10,051,055 29
35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 29,096,230 62 24,383,128 71
36 | CAPITALCONTRIBUIDO 16,558,732 35 14,817,189 43
37 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 2648655 | € 2,648,655 8
38 | ACTUALIZACION CAPITAL SOCIAL 1,660,735 4 1,660,735 5
39 | PRIMAEN VENTA DE 12,249,342 26 10,507,798 31
40 | APORTACIONES PARAFUTUROS AUMENTOS DE 0 0 0 s}
41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 12,537,498 27 9,565,939 28
42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVA DE 15,309,463 32 12,696,342 37
43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ‘ 3,000,000 6 3,000,000 9
44 | EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LAACTUALIZACION
CAPITAL CONTABLE (6,585,975) (19) (6,549,091) (19)
45 | RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 814,010 2 418,688 1




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCERA CONSOLIDADO
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos) Impresioén Previa
REF TRMESTRE ANO ACTUAL TRIMES TRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S Importe % Importe %
3 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 6,599,566 100 14,535,772 100
46 | EFECTIVO 1,230,695 19 922,879 8
47 | INVERSIONES 5,368,871 81 13,612,893 94
18 | CARGOS DIFERDOS 35,570,301 100 347,072 100
48 | GASTOS AMORTIZABLES 786,487 2 0] 0
49 { CREDITO MERCANTIL 190,305 1 347,072 100
50 | IMPUESTOS DIFERIDOS . 0 0 0 0
51 } OTROS . 34,593,508 97 0 0
21 | PASIVO CIRCULANTE 16,946,931 100 12,815,187 100
52 | PASIVOS EN MONEDA 8,214,770 48 4,188,557 33
53 | PASIVOS EN MONEDA 8,732,161 52 8,626,630 67
24 | CREDITOS BURSATILES CORTO PLAZO 0 100 0 100
54 | PAPEL COMERCIAL 0 0 o 0
55 | PAGARE DE MEDIANO 0 0 0 0
56 | PORCION CIRCULANTE DE 0 0 0 0
26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES 4,388,912 100 3,276,433 100
57 { OTROS PASIVOS CIRCULANTES CON 265 0 11,970 0
58 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN 4,388,647 100 3,264,463 100
27 | PASIVO A LARGO PLAZO 32,278,003 100 10,452,553 100
59 | PASIVO EN MONEDA 12,755,235 40 7,351,887 70
60 | PASIVO EN MONEDA 19,522,768 60 3,100,666 30
29 | CREDITOS BURSATILES LARGO PLAZO 10,000,000 100 0 100
61 OBLIGACIONES 0 0 0 0
62 | PAGARE DE MEDIANO 10,000,000 100 o] o
30 | OTROS CREDITOS 0 100 0 100
63 | OTROS CREDITOS CON 0 0 0 0
64 | OTROS CREDITOS SIN 0 0 0 0
31 | CREDITOS DIFERIDOS 5,647,035 100 5,380,318 100
65 | CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 3,761,236 67 4,209,831 78
67 | OTROS 1,885,799 33 1,170,487 22
32 | OTROS PASIVQOS 2,829,729 100 572,602 100
68 | RESERVAS 0 0 0 0
69 |} OTROS PASIVOS 2,829,729 100 572,602 100
44 | EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA ACTUALZACION DEL (6.585,975) 100 (6,549,091) 100
CAPITALCONTABLE
70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION 0 0 0 0
7t | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO
RIOS (6,585,975) (100) (6,549,091) (100)




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DEC.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

OTROS CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

TRIMESTRE: 1 ANO: 2004

CONSOLIDADO

Impresién Previa

REF TRIMESTRE ANOACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
- lmporte opade
72 | CAPITAL DE TRABAJO 2,607,345 11,593,375
73 | FONDO PARAPENSIONES Y PRIMA DE 1,885,799 1,170,487
74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS 990 755
75 | NUMEROC DE EMPLEADOS 45,480 18,682
76 | NUMERO DE OBREROS (*) 38,666 22,638
77 |} NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION 5,297,310,450 5,297,310,450
78 NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS 0 0

() DATOS EN UNIDADES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2004 Y 2003

(Miles de Pesos)
Impresion Previa

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

R importe % Importe %
1 | VENTAS NETAS 20,346,789 100 13,091,096 100
2 | COSTODE 10,913,246 54 6,898,799 53
3 | RESULTADOBRUTO 9,433,543 46 6,192,297 47
4 |cAsTos DE 6,872,326 34 4,410,561 34
5 | RESULTADO DE OFERACION 2,561,217 13 1,784,736 14
6 | coSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 54,784 0 325,635 2
7 | RESULTADO DESPUES DE COSTO NTEGRAL DE

FINANCIAMIENTO " 2,506,433 12 1,456,101 1
8 | OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 140,040 1 117,079 1
9 | RESULTADO ANTES DE MPUESTOS Y P.T.U. 2,366,393 12 1,339,022 10
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS Y 1,020,295 5 652,108 5
11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS Y P.T L. 1,346,098 7 686,914 5
12 | PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE

Y ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0
13 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 1,346,098 7 686,914 5
14 | RESULTADO POR OPERACIONES

(NETO) 0 0 0 0
15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS

EXTRAORDINARIAS 1,346,098 7 686,914 5
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) 0 0 0 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD (NETO) 0 0 0 0
18 | RESULTADO NETO 1,346,098 7 686,914 5
19 | PARTICIPACION MINORITARIA 532,088 3 268,226 2
20 | RESULTADO NETO MAYORITARIO 814,010 4 418,688 3




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos)
Impresién Previa

REF TRIMESTRE ANDACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS .
R importe % importe %
1 VENTAS NETAS 20,346,789 100 13,091,096 100
21 | NACIONALES 15,423,979 76 12,078,409 92
22 |EXTRANJERAS 4,922,810 24 1,012,687 8
23 J CONVERSICN ENDOLARES 440,559 2 90,629 1
6 COSTO NTEGRAL DE FINANCIAMENTO 54,784 100 325,635 100
24 | INTERESES PAGADOS 791,893 1,445 343,942 106
25 | PERDIDA EN CAMBIOS (133,784) (244) 247,799 76
26 | INTERESES GANADOS 88,495 162 194,339 60
27 | GANANCIA EN CAMBIOS 16,448 30 84,912 26
28 ]} RESULTADO POR POSICION (498,382) (910) 13,145 4
42 | PERDIDA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 0
43 | GANACIA EN ACTUALIZACION DE UDI'S [s] 0 0 8]
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 140,040 100 117,079 100
29 | OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) 140,040 100 117,079 100
30 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
31 PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE 0 0 0 0
TEMPORALES

10 | PROVISION PARA MPUESTOSY P.T.U. 1,020,295 100 652,108 100
32 |I.S.R 888,537 87 655,689 101
33 | |.S.R.DIFERIDO 23,721 2 (66,025) (10)
34 |PT.U 108,037 11 62,444 10
35 | P.T.U. DIFERIDA [¢] 0 0 0

(**) DATOS EN MILES DE DOLARES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 1 ANO: 2004

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(Miles de Pesos)

CONSOLIDADO

Impresion Previa

REF TRMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

R Importe Importe

36 | VENTAS TOTALES 20,494 237 13,024,483
37 | RESULTADO FISCALDEL 0 0
38 | VENTAS NETAS (*) 84,442,185 56,880,581
39 RESULTADO DE OPERACION 13,096,847 10,113,979
40 | RESULTADO NETO MAYORITARIO (**) 3,539,777 2,686,871
41 | RESULTADO NETO (*) 5,396,298 4,360,280

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES.



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 1 ANO: 2004

ESTADO DE RESULTADOS TRMESTRAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2004 Y 2003

CONSOLIDADO

(Miles de Pesos)
Impresion Previa
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
RT Importe % importe %

1 VENTAS NETAS 20,346,789 100 13,091,096 100
2 COSTO DE 10,913,246 54 6,898,799 53
3 RESULTADO BRUTOD 9,433,543 46 6,182,297 47
4 GASTOS DE 6,872,326 34 4,410,561 34
5 RESULTADO DE OPERACION 2,561,217 13 1,781,736 14
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 54,784 0 325,635 2
7 RESULTADO DESPUES DE COSTO NTEGRAL DE

FINANCIAMIENTO 2,506,433 12 1,456,101 1
8 . | OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 140,040 1 117,079 1
9 RESULTADO ANTES DE MPUESTOSY P.T.U. 2,366,393 12 1,339,022 10
10 ] PROVISION PARAIMPUESTOS Y 1,020,285 5 652,108 5
11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS YP.TL. 1,346,098 7 686,914 5
12 | PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE

Y ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0
13 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 1,346,098 7 686,914 5
14 | RESULTADO POR OPERACIONES

(NETO) 0 0 0 0
15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS

EXTRAORDINARIAS 1,346,098 7 686,914 5
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) 0 0 0 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD (NETO) 0 0 0 0
18 | RESULTADO NETO 1,346,098 7 686,914 5
19 | PARTICIPACION MINORITARIA 532,088 3 268,226 2
20 | RESULTADO NETO MAYORITARIO . 814,010 4 418,688 3




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL CONSOLIDADO
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos)
Impresion Previa
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
RT Importe % Importe %
1 VENTAS NETAS 20,346,789 100 13,091,096 100
21 ! NACIONALES 15,423,979 76 12,078,409 92
22 |EXTRANJERAS 4,922 810 24 1,012,687 8
23 | CONVERSION EN DOLARES 440,559 2 90,629 1
6 |COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMENTO 54,784 100 325,635 100
24 | INTERESES PAGADOS 791,893 1,445 343,942 106
25 | PERDIDA EN CAMBIOS (133,784) (244) 247,799 76
26 | INTERESES GANADOS 88,495 162 194,339 60
27 | GANANCIA EN CAMBIOS 16,448 30 84,912 26
28 | RESULTADO POR POSICION (498,382) (910) 13,145 4
42 | PERDIDA EN ACTUALIZACION DE UDI'S 0 0 0 ¢
43 | GANACIAEN ACTUALIZACION DE UD!I'S 0 0 o] 0
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 140,040 100 117,079 100
29 | OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) 140,040 100 117,079 100
30 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE ACCIONES 0 0 o] 0
31 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE 0 o (o] (o}
TEMPORALES
10 |PROVISION PARA MPUESTOSY P.T.U. 1,020,295 100 652,108 100
32 |IL.S.R 888,537 87 655,689 101
33 {I|.S.R.DIFERIDO 23,721 2 (66,025) (10)
34 |P.T.U 108,037 11 62,444 10
35 {P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0

() DATOS EN MILES DE DOLARES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS ENLA SITUACION FINANCEERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZQ DE 2004 Y 2003
{Miles de Pesos)

TRIMESTRE: 1 ANO: 2004

CONSOLIDADO

Impresién Previa

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

c importe importe
1 | RESULTADONETO 1,346,098 686,914
2 |+ (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO

REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 1,496,454 1,050,789
3 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL

EJERCICIC 2,842,552 1,737,703
4 | FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO (182,586) (223,025
§ | RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA

OPERACION 2,659,966 1,514,678
6 | FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO AJENO (1,832,882) 253486
7 | FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPIO (906,897) (1,086,902)
8 | RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE

FINANCIAMIENTO (2,738,779) (833,416)
9 | RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES

DE INVERSION (1,183,573) (1,531,248)
10 | INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO

INVERSIONES TEMPORALES (1,263,386) {849,986)
11 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO

PERIODO 7,862,952 15,385,758
12 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL

PERIODO 6,599,566 14,535,772




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

TRIMESTRE: 1  ANO: 2004

CONSOLIDADO

(Miles de Pesos)
Impresién Previa
REF TRMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

C importe importe
2 + (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUENO

REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 1,496,454 1,050,789
13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL 1,389,602 1,010,468
14 | +(-) INCRE. (DECRE.) NETO EN LA RVA. PARA

Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 28,600 27,338
15 | + (-) PERDIDA (GANANCIA) NETA EN 0 0
16 | + (-) PERDIDA (GANANCIA) NETA POR ACTUALIZACION

PASIVOS Y ACTIVOS 0 0
17 ] +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0
40 | + (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUENO 78,252 12,985

REQUIEREN UTILIZACION
4 FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO (182,586) (223,025)
18 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS

COBRAR (65,850) 290,329
19 | + () DECREMENTO (INCREMENTO) EN (5,130) (303,594)
20 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS

POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS (547,092) (341,342)
21 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN 126,426 146,891
22 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS 309,060 (15,309)
6 FLUJO DERIVADO PORFINANCIAMIENTO AJENO (1,832,882) 253,486
23 | + FINANCIAMIENTO BANCARIO Y BURSATIL A

PLAZO (196,281) 557,254
24 | + FINANCIAMIENTO BANCARIO Y BURSATIL A

PLAZO (1,250,508) (148,934)
25 |+ DIVIDENDOS 0 0
26 |+ OTROS 182,585 (14,344)
27 |} (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS (568,678) (140,490)
28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS 0 0
29 | (-) AMORTIZACION DE OTROS 0 0
7 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPIO (906,897) {1,086,902)
30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) ENEL

SOCIAL 0 0
31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS (906,897) (1,086,902)
32 |+ PRIMAENVENTA DE 0 0
33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS

CAPITAL 0 0
8 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES

DE INVERSION (1,183,573) (1,531,248)
34 |+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES

ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 49,230 17,468
35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTAY (405,214) (808,439)
36 | (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN (142,725) 0
37 ]+ VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON

PERMANENTE 0 0
38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS 0 0
39 | +(-) OTRAS PARTIDAS (684,864) (740,277)




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
RAZONES Y PROPORCIONES
INFORMACION CONSOLIDADA :
Impresién Previa
[REF
CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
P
RENDIMIENTO
1 RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 662 % 525 %
2 RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE (**) 1217 % 1102 %
3 RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**) 514 % 68 %
4 DIVIDENDOS EN EFECTIVO ARESULTADO NETO DEL
EJERCICIO ANTERIOR 16.90 % . 138 %
5 RESULTADO POR POSICION MONETARIA A RESULTADO
NETO 3702 % (191 %
ACTIVIDAD
6 VENTAS NETAS AACTIVO TOTAL {(**) 0.80 veces 0.89 veces
7 VENTAS NETAS AACTIVO FIJO (*) 199 veces 1.79 veces
8 ROTACION DE INVENTARIOS A(;) 650 veces 524 veces
9 DIAS DE VENTAS POR COBR 17 dias 18  dias
10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTALCONCOSTO (™) 839 % 739 %
APALANCAMIENTO
11 | PASIVO TOTALA ACTIVO TOTAL 5500 % 4590 %
12 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 122 veces 085 v
13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 3634 % 3049 %
14 | PASIVO ALARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 7590 % 3287 %
15 | RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 3.23 veces 518 v
16 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (*) 146 veces 195 v
LIQUDEZ
17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 115 veces 190 v
18 | ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A
CIRCULANTE 0.75 veces 148 v
19 1 ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.34 veces 084 v
20 | ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 3894 % 11343 %
ESTADO DEE CAMBIOS
21 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A
NETAS 1397 % 1327 %
22 | FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL
TRABAJO AVENTAS NETAS (0.90) % (1.70) %
23 | RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR
OPERACION A INTERESES PAGADOS 3.36 veces 440 vecey
24 | FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS
(UTIL.) POR FINAN. 6690 % (30.42) %
25 | FINANCIAMIENTO PROPIO A RECURSOS %
(UTIL.) POR FINAN. 3310 % 130.42
26 | ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS
GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACT. DE INV. 3424 % 5280 %

(*) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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D Importe Importe
1 UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (™) $ .60 $ 45
2 UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 75 $ 57
3 UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (**) $ .00 $ .00
4 UTILIDAD DE OPERACIONES CONTINUAS POR ACCION

ORDINARIA (UOCPA) (*9 $ .80 $ 45
5 EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS EN

UOCPA (™) $ .00 $ .00
6 EFECTO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS EN

UOCPA (™) . $ .00 $ .00
7 EFECTO DE CAMBIOS EN PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

ENUOCPA (**) $ .00 $ .00
8 VALOR EN LIBROS PORACCION 3 5.49 $ 460
9 DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ .10 $ .08
10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION .00 acciones .00 acciones
11 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR

LIBROS 188 veces 168 veces
12 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A

BASICA POR ACCION ORDINARIA (™) 1824  veces 1712  veces
13 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHQ) A

BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) 1459  veces 1369 veces

™

INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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s51: ESTA FORMADO POR LOS DERECHOS DE EMBOTELLADC Y DISTRIBUCION Y POR LA
ADQUISICION DE MARCAS.

r22: INCLUYE VENTAS HECHAS POR LAS SUBSIDIARIAS DE COCA-COLA FEMSA QUE SE
ENCUENTRAN FUERA DE MEXICO POR PS. 4,317,609 Y PS. 520,287, PARA EL 2004 Y
2003 RESPECTIVAMENTE.

rt22: INCLUYE VENTAS HECHAS POR LAS SUBSIDIARIAS DE COCA-COLA FEMSA QUE SE
ENCUENTRAN FUERA DE MEXICO POR PS. 4,317,609 Y PS. 520,287, PARA EL 2004 Y
2003 RESPECTIVAMENTE. :

cl3: DE ACUERDO CON LA METODOLOGIA DEL ESTADO DE CAMBIOS EN SITUACION
FINANCIERA "BOLETIN B-12" DE LOS PCGA, NO SE ESTAN INCLUYENDO LOS CARGOS
VIRTUALES PROVENIENTES DEL CAPITAL DE TRABAJO POR PS. 50,626 Y PS. 32,226,
PARA EL 2004 Y 2003 RESPECTIVAMENTE

(1) EN ESTE ANEXO SE INCLUYEN LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
BASICOS, ASI COMO SUS DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS.
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Datos Sobresalientes - Primer Trimestre 2004

La Utilidad de Operacidén de FEMSA crecidé 43.7% alcanzando 2,561 millones de
pesos.

El volumen de ventas comparable de refrescos en México se incrementé 3.7%,
principalmente por mayores ventas de Coca-Cola. El proceso de integracién de
Coca-Cola FEMSA sigue avanzando. La utilidad de operacién se incrementé 51.4%
a 1,573 millones de pesos.

El volumen de ventas de FEMSA Cerveza aumentd notablemente: las ventas
nacionales crecieron 5.8% a 5.122 millones de hectolitros y las exportaciones
crecieron 32.8% a 480 miles de hectolitros, mientras que la utilidad de
operacidén antes de servicios corporativos se incrementd 24.5% alcanzando 675
millones de pesos.

Oxxo continda su expansién y abrié 98 nuevas tiendas durante el trimestre,
ampliando la cobertura nacional a 2,897 tiendas. La utilidad de operacién se
incrementé 50.3% a 169 millones de pesocs.

José Antonio Ferndndez Carbajal, Presidente y Director General de FEMSA,
afirmé: "Iniciamos el 2004 en el camino correcto. En nuestras operaciones de
cerveza registramos un crecimiento significativo en el volumen de ventas y
mejoramos los mérgenes, al mismo tiempo que intensificamos nuestro esfuerzo
para seguir creciendo rentablemente a través de una enfocada ejecucién de
mercado, eficiecias en la asignacién de recursos y el ajuste de nuestras
presentaciones de acuerdo a los gustos y preferencias de los consumidores. En
refrescos, continuamos el programa de integracién para los nuevos territorios
dentro de la cultura FEMSA, aprovechando las mejores préacticas desarrolladas
por Coca-Cola FEMSA a través del tiempo. De esta forma estamos mejor
preparados para enfrentar el cambiante mercado competitivo de nuestros
territorios de refrescos, principalmente en México. Nuestra cadena de tiendas
de conveniencia Oxxo continua en expansién, incrementando su importancia como
un medio de distribucién estratégico para nuestras bebidas".

"Este trimestre se avanzdé en la direccidén correcta. Contamos con un talentoso
equipo y las herramientas apropiadas para continuar consolidando nuestra
posicidén como la compafila lider de bebidas en América Latina", agregd el Ing.
Fernéndez.

Nota

Debido a la adquisicidén de Panamerican Beverages, Inc. ("Panamco") empezamos a
consolidar estos resultados financieros en Coca-Cola FEMSA y FEMSA a partir de
mayo del 2003. Por tal motivo, los resultados de Coca-Cola FEMSA y de FEMSA no
serdn totalmente comparables con periodos anteriores hasta el 3T04 y como afio

completo, en el 2005.

ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS NO AUDITADOS PARA EL PRIMER TRIMESTRE
TERMINADO EL 31 DE MARZO DEL 2004 COMPARADO CON EL PRIMER TRIMESTRE TERMINADO
EL 31 DE MARZO DEL 2003.

FEMSA
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Los ingresos totales de FEMSA aumentaron 55.4% a 20,347 millones de pesos
durante el 1T04, comparados con 13,091 millones de pesos en el 1T03. Este
incremento fue impulsado por mayores ventas en cada una de nuestras
principales operaciones. En linea con el 4T03, la mayor parte del incremento
proviene de Coca-Cola FEMSA y sus nuevos territorios. Otras razones del
incremento en los ingresos totales durante el primer trimestre son: (i) FEMSA
Comercio tuvo un sélido crecimiento de 24.9% en sus ventas, gracias a la
apertura de 620 tiendas en los ultimos doce meses; 99 de las cuales fueron
inauguradas durante el 1T04 y (ii) FEMSA Cerveza incrementd su volumen de
ventas nacionales en 5.8%, combinado con un aumento en el precio doméstico en
promedic de 5.0% nominal implementado durante el mes de febrero.

El margen bruto disminuyé 90 puntos base registrando 46.4% de los ingresos
totales en el 1T04, comparado con 47.3% durante el 1T03. Esto fue resultado
principalmente de la integracién de las nuevas operaciones de Coca-Cola FEMSA
Yy, en menor medida, de una ligera contraccién del margen bruto de FEMSA
Empaques y la mayor relevancia de FEMSA Comercio en los resultados
consolidados de FEMSA.

La utilidad de operacién (incluyendo la participacién en compalfiias asociadas)
aumenté 43.7% a 2,561 millones de pesos durante el 1T04, reflejando un margen
de operacién de 12.6%. El margen de operacidén mostré una contracciébn de 100
puntos base comparado con el 1T03, resultado de la integracién de los nuevos
territorios adquiridos por Coca-Cola FEMSA, los cuales tenian un menor nivel
de rentabilidad que los territorios originales. La disminucién en el margen de
operacién durante el 1T04 también se atribuyé al incremento de la contribucién
de las tiendas de conveniencia Oxxo en los resultados consolidados. La
contraccién del margen de operacién fue parcialmente compensada por 200 puntos
base de expansién de margen de operacidén de FEMSA Cerveza.

El gasto financiero neto ascendié a 704 millones de pesos durante el 1T04,
comparado a 150 millones de pesos durante el 1703, principalmente como
resultado del endeudamiento adicional para la adquisicién de Panamco por parte
de Coca-Cola FEMSA.

La fluctuacidén cambiaria registré una ganancia de 150 millones de pesos
durante el 1T04, comparada con una pérdida de 163 millones de pesos en el
1T03. Esta ganancia fue resultadc de una apreciacién del peso contra el délar
de 0.54% sobre nuestro endeudamiento neto en délares.

El resultado por posicidén monetaria presenté una ganancia de 499 millones de
pesos durante el 1T04, comparado con una pérdida de 13 millones de pesos en el
1T03. La ganancia refleja el impacto inflacionario scbre un mayor nivel de
endeudamiento de los ultimos doce meses.

Los impuestos reconocidos durante el 1T04 sumaron 1,020 millones de pesos, los
cuales incluyen el impuesto sobre la renta, impuesto sobre activos y la
participacién de los trabajadores en las utilidades ("impuestos"); en
comparacién con 652 millones de pesos registrados durante el 1T03. La tasa
efectiva de impuestos para el trimestre fue de 43.1%.

La utilidad neta registrdé 1,346 millones de pesos durante el 1T04, que
representa un crecimiento de 95.9% con respecto al 1TO03.
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La utilidad neta mayoritaria registré 814 millones de pesos durante el 1T04,
comparada con 419 millones de pesos en el 1T03. La utilidad neta mayoritaria
por Unidad FEMSA fue de 0.768 pesos en el 1T04. La utilidad neta mayoritaria
por cada ADR de FEMSA, considerando un tipo de cambio de 11.174 pesos por
délar, fue de 0.688 délares durante el 1TO04.

La inversidén en activo fijo fue de 1,233 millones de pesos durante el 1T04,
comparada con 1,648 millones de pesos en el 1T03. Aproximadamente una tercera
parte de esta diferencia se explica por las inversiones que hicimos en FEMSA
Empaques el afio pasado, como la restauracidén de uno de los hornos de envase de
vidrio y el resto es resultado del ritmo de nuestras inversiones en FEMSA
Cerveza durante el afio.

Deuda eta consolidada. Al 31 de marzo del 2004 FEMSA registrd un saldo de
efectivo de 6,600 millones de pesos ($59]1 millones de délares) y una deuda
neta de 30,408 millones de pesos ($2,721 millones de délares). Nuestra deuda
neta consolidada siguié reduciéndose en el primer trimestre; Coca-Cola FEMSA
redujo su nivel de deuda, mientras gue FEMSA Cerveza y FEMSA Comercio los
incrementaron como parte del curso normal de sus operaciones en el primer
trimestre del afio.

Acontecimientos Recientes: Las tiendas "Six" fueron transferidas de FEMSA
Cerveza a FEMSA Comercio.

Durante el mes de diciembre del 2003, todas las tiendas "Six" que pueden ser
convertidas al formato Oxxo, fueron vendidas a FEMSA Comercio, es decir 319
tiendas. Esto permitird que FEMSA Cerveza se enfogue en sus operaciones clave
y al mismo tiempo proveerd a FEMSA Comercio de nuevos puntos de venta ya
probados. Aproximadamente dos terceras partes de las tiendas "Six" serén
convertidas en Oxxos dentro de los préximos 12 meses, el resto serén
convertidas en el mediano plazo.

Para efectos de comparacién, en base a reglas contables los resultados
financieros de estas tiendas "Six" al primer trimestre del 2003 se
reclasificaron de FEMSA Cerveza a FEMSA Comercio en el 1T03. El andlisis aqui
presentado estéd basado en las cifras para el 1T03 reclasificadas. Es
importante mencionar, que este cambioc no tiene impacto en las cifras de FEMSA
Consolidado. Para mayor detalle, favor de ver los estados financieros anexos.

Coca-Cola FEMSA

Los resultados financieros de Coca-Cola FEMSA y la discusidén de estos se
incorporan por referencia al reporte trimestral de Coca-Ccla FEMSA, el cual
forma parte de los anexos de este comunicado. ’

FEMSA Cerveza

El volumen de ventas nacional aumentd en 5.8% a 5.122 millones de hectolitros
en el 1T04, reflejando un incremento en demanda en todas las regiones del
pais. Este incremento es resultado de varios factores: (i) durante el mes de
enero hubo una fuerte demanda en anticipacién al incremento de precios, el
cual se implementé en febrero y fue en promedio de 5.0% nominal, {(ii) un
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importante crecimiento del volumen de ventas en marzo, aun después de haber
aumentade precio, (iii) promociones exitosas de las marcas Sol, Tecate Light e
Indio y (iv) una modesta recuperacién en la economia mexicana durante el
primer trimestre.

El volumen de ventas de exportacién se incrementé 32.8% a 480 mil hectelitros
durante el 1T04. La mayor parte de este incremento proviene de las ventas a
los Estados Unidos, en donde estimamos que el incremento en ventas de los
distribuidores hacia los detallistas, fue aproximadamente 15.0% y el resto del
crecimiento fue resultado de un incremento en el inventario de los
distribuidores. Este incremento de 15.0% en ventas a detallistas fue
principalmente debido a: (i) estrategias exitosas de mercado particularmente
para nuestras marcas Tecate y Dos Equis en Estados Unidos y (ii) una
recuperacidén de la economia en Estados Unidos durante el primer trimestre. Los
ingresos de exportacidén por hectolitro aumentaron 1.9% en términos de pesos,
principalmente como resultado de un mejor precio promedio.

Los ingresos totales registraron un incremento de 6.3% a 4,842 millones de
pesos durante el 1T04, comparados con 4,555 millones de pesos obtenidos
durante el 1T03. Este incrementoc positivo es el resultado de un aumento de
7.7% en el volumen de ventas totales, asi como un crecimiento de 1.9% en los
ingresos de exportacién por hectolitro, compensado parcialmente por una
disminucién de 1.1% del ingresc doméstico por hectolitro. El incremento de
5.0% nominal promedio en los precios domésticos, impacté parcialmente en las
cifras de ventas del 1T04, dado gue fue implementado durante el mes de
febrero.

El costo de ventas aumentd 5.5%, crecimiento inferior al del volumen total
gracias a eficiencias operativas, mejores términos de compra de materias
primas, ajustes en la planta laboral y menores costos de fletes a nuestras
bodegas. Lla utilidad bruta alcanzé 2,745 millones de pesos, el cual
representa un incremento de 6.9% en comparacién al 1T03. Este impacto
favorable fue resultado de la mejora mencionada en veolumen, precio y costos.

Los gastos de administracidén se incrementaron 6.4% a 625 millones de pesos
durante el 1T04, en comparacién a 587 millones de pesos en el 1T03. Este
incremento fue debido principalmente a la amortizacién del médulo comercial
del Sistema Integral de Negocio ("ERP"), la cual inicié en el 3TO03.

Los gastos de venta se incrementaron 1.2% a 1,433 millones de pesos durante
1T04, comparados con 1,416 millones de pesos en el 1T03. Este ligero aumento
es inferior al crecimiento de los ingresos totales comparables, gracias a
iniciativas exitosas de contencién de costos en toda la organizacién. Los
gastos de ventas disminuyeron 150 puntos base comc porcentaje de ventas.

La participacién en compafiias afiliadas registré una pérdida de 12.9%9 millones
de pesos durante el trimestre, comparado con una pérdida de 22.6 millones de
pesos durante el 1T03. Lo anterior debido a eficiencias en Labatt USA.

La utilidad de operacidén (antes de servicios corporativos) se incrementdé 24.5%
a 675 millones de pesos durante 1T04 comparado a 542 millones de pesos en el
1T03. Este incremento es resultado de mayores volumenes y mejorias tanto en el
margen bruto como en los gastos de operacién. El margen de operaciédn (antes de
servicios corporativos) se incrementdé 200 puntos base a 13.9% de los ingresos
totales comparado con 11.9% de los ingresos totales durante el 1T03. La
expansién del margen es atribuible al alto volumen de ventas como resultado de
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costos fijos estables, eficiencias en la produccién, mejores términos de
compra y la efectiva implementacién de las iniciativas para la contencién de
gastos.

FEMSA Comercio

Los ingresos totales registraron un incremento de 24.9% a 4,660 millones de
pesos durante el 1T04 comparados con 3,731 millones de pesos en el 1T03. Este
incremento estuvo en linea con el crecimiento de las nuevas tiendas Oxxo, las
cuales aumentaron 620 tiendas netas o bien 27.2% comparadas con el 1TO3.
Durante el 1T04, FEMSA Comercio continué su ritmo de crecimiento con la
apertura neta de 99 nuevas tiendas Oxxo. Al 31 de marzo del 2004, contamos con
2,897 tiendas Oxxo en el territorio nacional.

Las ventas mismas tiendas de Oxxo aumentaron un promedio de 10.0% durante el
1T04, reflejando un incremento en el "ticket" promedio de 4.1% y un
crecimiento en el tréfico por tienda de 5.6%. Este aumento es producto del
rapido ritmo de expansidén, asi como una mejor administracién de categorias que
permite a Oxxo optimizar la mezcla de productos dentro de la tienda. Esta
tendencia positiva de crecimiento en las ventas mismas tiendas fue observada a
lo largo de todo el pais.

El costo de ventas se incrementé en linea con el crecimiento de ventas,
alcanzando 3,455 millones de pesos durante el 1T04. La utilidad bruta alcanzé
1,205 millones de pesos durante el 1T04, registrando un margen bruto de 25.9%
de los ingresos totales. Esto representa un aumento de 10 puntos base con
respecto a los niveles del 1TO03.

Los gastos de administracién se incrementaron 47.4% a 96 millones de pesos
durante 1T04 como resultado de: (i) nuevas amortizaciones del Sistema Integral
de Negocio ("ERP"), (ii) gastos relacionados con el "ERP", gue ya no son
capitalizables y (iii) la apertura de dos nuevas oficinas regionales.

Los gastos de venta se incrementaron 20.0% a 941 millones de pesos durante el
1T04, disminuyendo 20.2% de los ingresos totales, en comparacién con 21.0%
durante el mismo periodo del 2003. Gracias a la gran escala en nuestras
operaciones, podemos aprovechar mejor las inversiones en tecnologia, sistemas,
distribucién y personal para seguir fortaleciendo la estructura de negocio y
el liderazgo de Oxxo.

La utilidad de operacién aumentd 50.3% a 165 millones de pesos durante el
1T04, comparade a 112 millcones de pescs en el 1T03. El1 incremento en la
utilidad de operacién fue resultado del incrementoc de los ingresos por la
expansién de operaciones y reducciones en los gastos de wventas como porcentaje
de ingresos totales. En el periodo se expandid el margen de operacién en 60
puntos base, representando 3.6% del total de ventas del 1T04. Las mejoras en
gastos de venta excedieron el incremento en los gastos administrativos, por lo
tanto permitieron un incremento en el margen de operacién.

FEMSA Empaques

Los ingresos totales se incrementaron en 10.0% a 1,768 millones de pesos
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durante el 1T04. Este aumento se atribuye a: (i) un incremento en el volumen
de ventas de refrigeradores para los nuevos territorios de Coca-Cola FEMSA y
(ii) un incremento de 11.5% en el volumen de ventas en botellas,
principalmente para Coca-Cola FEMSA y FEMSA Cerveza.

El costo de ventas se incrementé 12.1% alcanzando 1,387 millones de pesos
durante el 1T04, comparado a 1,237 millones en el 1T03. Este aumento es
principalmente resultado del incremento en el volumen de ventas de sus
principales productos. La utilidad bruta aumenté 3.2% a 381 millones de pesos
durante el 1T04, comparado con 369 millones de pesos en el 1T03. Como
porcentaje de ingresos totales, el margen de utilidad bruta disminuyé 140
puntos base en el 1T04, dada a una ligera disminucién en el precio promedio en
términos reales para sus principales productos. La disminucién en el precio
real fue reflejo de: (i) condiciones de mercado mds competitivas y (ii) un
bajo nivel de devaluacién del peso reflejado en nuestros ingresos denominados
en ddélares.

Los gastos de operacién disminuyeron 4.0% a 145 millones de pesos durante el
1T04, comparado a 151 millones de pesos en el 1T03. Esto fue resultado de una
reduccién de 0.7% en los gastos de administracién y una disminucién de 5.5% en
los gastos de venta, logradas al disminuir los gastos de fletes relacionados
con el negocio de exportacién de latas y mejor eficiencia en la distribucidén
de nuestros productos en México.

La utilidad de operacién se incrementé 8.2% a 236 millones de pesos durante el
1T04, resultando un margen de operacién (antes de servicios corporativos) de
13.4% de los ingresos totales, en linea con el 1TO03.
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Declaracién de funcionarios:

"Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la
emisora contendida en el presente reporte trimestral, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos
gue no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este reporte trimestral o que el mismo contenga informacidn que
pudiera inducir a error a los inversionistas”

José Antonio Ferndndez Carbajal Federico Reyes Garcia
Director General Director de Finanzas

Principales Politicas Contables.

Las principales politicas contables de la Compafiia estédn de acuerdo con PCGA
mexicanos, los cuales requieren que la administracién de la Compafiia efectue
clertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacién
de algunas partidas incluidas en los estados financieros consolidados. Aun
cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la administracién de 1la
Compafiia considera que las estimaciones y supuestos utilizados son los
adecuados a la fecha de emisién de los presentes estados financieros
consolidados.

Las principales pcliticas contables se resumen a continuacién:

a) Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién:
El reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacidn financiera
consiste en:

Actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios y activos
fijos, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos
activos son consumidos o depreciados.

-+ Actualizar el capital social, prima en suscripcién de acciones y las
utilidades retenidas en el monto necesario para mantener el poder de compra en
pesos equivalentes a la fecha en la cual el capital fue contribuido o las
utilidades generadas, mediante la aplicacién de factores de inflacién.

* Incluir en el capital contable el resultado acumuladc por la tenencia de
activos no monetarios, el cual resulta de la diferencia neta entre la
actualizacién aplicandoc costos de reposicién a los activos no monetarios y la
actualizacién mediante la aplicacidén de factores de inflacién.

+ Incluir en el resultado integral de financiamiento, el resultado por
pesicidén monetaria.

La Compafiia actualiza sus estados financiercs, en términos del poder
adgquisitivo al cierre del ejercicio, utilizando factores de inflacién para las
subsidiarias en México y para las subsidiarias en el extranjero se utiliza el
factor de inflacién del pais de origen y el tipo de cambio de cierre del
ejercicio.
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La informacién financiera de ejercicios anteriores de las subsidiarias
mexicanas fue actualizada utilizando factores derivados de inflacién de México
y la informacién de las subsidiarias en el extranjerc fue actualizada
utilizando la inflacién del pais de origen y posteriormente fue convertida a
pesos mexicanos aplicando el tipo de cambioc de cierre del ejercicio.
Consecuentemente, las cifras son comparables entre si y con ejercicios
anteriores, al estar expresadas en términos de la misma moneda y del mismo
poder adguisitivo.

b) Efectivo y Valores de Realizacién Inmediata:

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias que no causan
intereses. Los valores de realizacién inmediata se encuentran representados
principalmente por depésitos bancarios e inversiones de renta fija a corto
plazo a través de bancos y casas de bolsa, valuados a valor de mercado.

c) Inventarios y Costo de Ventas:

Los inventarios se actualizan a costos especificos de reposicién, sin que
excedan el valor de mercado. Los anticipos a proveedores para la compra de
materias primas y refacciones se incluyen en la cuenta de inventarios, y se
actualizan aplicando factores de inflacién considerando su antigiiedad
promedio.

El costo de ventas del ejercicio se determina con base en el valor de
reposicién de los inventarios al momento de su venta. El costo de ventas
incluye costos relacionados con materia prima utilizada en el proceso de
produccién, mano de obra (salarios y otros beneficios), depreciacién de la
maquinaria, planta y equipo y otros costos que incluyen combustible, energia
eléctrica, rotura de botellas retornables en el proceso productivo,
mantenimiento de equipo, inspeccién, y costos de traslado dentro de las
plantas y entre las diferentes plantas.

d) Pagos Anticipados:

Representan pagos por servicios que serdn recibidos en los siguientes 12
meses. Los pagos anticipados se registran a su costo histérice y se aplican a
los resultados del mes en el cual se reciben los servicios o beneficios. Los
pagos anticipados representan principalmente gastos de publicidad, rentas y
gastos promocionales.

Los gastos de publicidad pagados por anticipado corresponden principalmente al
tiempo de transmisién en televisién y radio, y se amortizan en un plazo méximo
de 12 meses, de acuerdo al tiempo de transmisién de los anuncios. Los gastos
relacionados con la producciédn de la publicidad son reconocidos en los
resultados de operacién al momento en que inicia la campafa publicitaria.

Los gastos promocionales se aplican a los resultados del ejercicio en el cual
se erogan, excepto aquellos relacionados con el lanzamiento de nuevos
productos o presentaciones, los cuales se registran como pagos anticipados y
se amortizan en los resultados de acuerdo al tiempo en el gue se estima gque
las ventas de estos productos o presentaciones alcanzaré&n su nivel normal de
operacidn, el cual es generalmente de un afo.

e) Botellas y Cajas: ]
Las botellas y cajas se registran a su costo de adguisicién y son actualizadas
a su valor de reposicién.

FEMSA Cerveza clasifica las botellas y cajas como inventarios. El gasto por
rotura se carga a los resultados en la medida en que ocurre.
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Coca-Cola FEMSA clasifica las botellas y cajas dentro del rubro de propiedad,
planta y equipo. Para efectos contables, la rotura se carga a los resultados
de operacidén a medida en que se incurre. La depreciacién se determina sélo
para efectos fiscales y se calcula utilizando el método de linea recta a una
tasa del 10% anual. La Compania estima que el gasto por rotura es similar al
gasto por depreciacién, calculado con una vida util estimada de cinco arfios
para envase de vidrio retornable y de un afic para envase de pléstico
retornable. Las botellas y cajas entregadas a los clientes por las cuales se
recibe un depésito, se presentan disminuyendo el saldo de botellas y cajas, y
la diferencia entre el costo y los depdsitos recibidos, se amortiza a
resultados de acuerdo con la vida atil de dichos activos. Las botellas y cajas
por las cuales no se recibe depésito, se reconocen como gasto de ventas,
cuando son puestas a disposicién del cliente.

f) Inversidn en Acciones:

La inversidn en acciones en compafiias asociadas se registra a su costo de
adquisicién y posteriormente se valua a través del método de participacién.

La inversién en acciones en compafiias afiliadas, en las cuales la Comparfiia no
tiene influencia significativa, se registra al costo de adquisicién y se
valian a valor de mercado. Si estas inversiones no tienen un valor de mercado
se valuan mediante la aplicacién de factores de inflacién del pais de origen.

g) Propiedad, Planta y Equipo:

Los activos se registran originalmente a su costo de adquisicidén y/o
construccién. La propiedad, planta y equipo de procedencia nacional se
actualiza aplicando factores de inflacién del pais de origen, excepto por las
botellas y cajas de Coca-Cola FEMSA. La propiedad, planta y equipo de
procedencia extranjera se actualiza aplicando la inflacién del pais de origen
Y el tipo de cambio al cierre del ejercicio.

La depreciacién se calcula utilizando el método de linea recta, basado en el
valor actualizado de los activos, disminuido por su valor residual. Las tasas
de depreciacién son determinadas por la Compaifiia en coordinacién con peritos
valuadores independientes, considerando la vida Gtil remanente de los activos.

La vida util estimada de los activos se presenta a continuacién:

Afios
Edificios y construcciones 40-50
Maquinaria y equipo 12-20
Equipo de distribucién . 10-12
Equipo de computo 3-4

h) Otros Activos:
Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios serdn recibidos en el
futuro y cconsisten en:

* Acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los
productos de la Compafila durante cierto tiempo, los cuales se consideran como
activos monetarios y se amortizan en el plazo establecido en los contratos con
base en el volumen vendido por los clientes. Los contratos con clientes tienen
una vigencia entre tres y cuatro afios.

Hasta diciembre del 2001, la amortizacidén se registraba dentro de los gastos
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de operacién. A partir del 2002, la Compariia adopté los lineamientos del
Emerging Issues Task Force ("EITF") No. 01-09, "Accounting for Consideration
Given by a Vendor to a Customer (Including a Reseller of the Vendor's
Products)” (Contabilidad de las Consideraciones Dadas por un Vendedor al
Cliente o de un Revendedor) del Financial Accounting Standards Board ("FASB"},
la cual requiere gque la amortizacién de estos montos capitalizados se
presenten como una reduccién de las ventas netas.

+ Mejoras en propiedades arrendadas, se actualizan aplicando factores de
inflacidén, y se amortizan en linea recta de acuerdo al plazo en que se espera
recibir los beneficios.

i) Activos Intangibles y Crédito Mercantil:

Estos actives representan ercgaciones cuyos beneficios serdn recibidos en el
futureo. A partir del 2003, la Compafiia aplica el Boletin C-8 "Activos
Intangibles” ("C-8"), el cual establece qgue los costos incurridos durante el
desarrcllo de proyectos deberdn ser capitalizados si cumplen con los criterios
establecidos para el reconocimiento de activos. Adicionalmente, el C-8
requiere que sean identificados todos los actives intangibles con el fin de
reducir al maximo el créditoc mercantil asociado a la combinacidén de negocios.
Anterior al 2003, el exceso del precio de compra sobre el valor de mercado de
los activos netos adquiridos en una combinacién de negocios era considerado
como crédito mercantil. Con la adopcidén del C-8, Coca-Cola FEMSA ahora
considera dicho exceso principalmente comoDerechos para producir y distribuir
productos de la Marca Coca-Cola. La Compafila clasifica sus activos intangibles
en activos con vida definida y activos con vida indefinida, de acuerdo con el
periodo en el cual la Compafiia recibiréd los beneficios. Los activos con vida
definida son amortizados a lo largo de su vida Gtil y estén representados
principalmente por:

+ Gastos por inicio de actividades, que corresponden a los gastos incurridos
antes de que se inicien operaciones en las tiendas Oxxo por concepto de rentas
pagadas, permisos y licencias. Estos se actualizan con base a factores de
inflacién y se amortizan en linea recta de acuerdo con el plazo del contrato
de arrendamiento.

Gastos por la implementacién del sistema integral de negocio (ERP) erogados
en la fase de desarrollo, capitalizados de acuerdo con las disposiciones
establecidas en el C-8 y se amortizan en linea recta en un periodo de 4 afos.
Las erogaciones gue no cumplen con dichos requisitos, asi como los costos de
investigacién se registran en resultados en el ejercicioc en que se incurren.

Los activos intangibles con vida indefinida no son amortizados, sin embargo,
estdn sujetos a una revisién periddica de deterioro y consisten en:

Derechos para producir y distribuir productos de la Marca Coca-Cola en los
territorios adquiridos mediante contratos comunes que The Coca-Cola Company
tiene celebrados con sus embotelladores fuera de Estados Unidos para la venta
del concentrado de ciertas marcas de The Coca-Cola Company. Los principales
contratos tienen una duracién de 10 afos, renovables automdticamente, sujetos
al consentimiento de ambas partes. Los contratos son registrades en la moneda
funcional de la subsidiaria en la cual la inversidén fue hecha y se actualizan
aplicando la tasa de inflacidn del pais de origen y el tipo de cambio del
cierre del ejercicio.

Derechos de distribucidén de FEMSA Cerveza gue representan pagos hechos a
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concesionarios para la adgquisicién de una franquicia previamente otorgada, los
cuales son sustancialmente iguales a los valores de mercado.

El crédito mercantil representa la diferencia entre el valor pagado y el valor
razonable de las acciones y/o activos netos adgquiridos, gue no haya sido
identificado directamente con un activo intangible. El crédito mercantil se
registra en la moneda de la subsidiaria adquirida y se actualiza utilizando
los factores de inflacién del pais de origen y el tipo de cambio del cierre
del ejercicio. El crédito mercantil es amortizado en un periodo no mayor a 20
afios.

j) Deterioro de Crédito Mercantil y Activos de Larga Duracién:

La Compafiia revisa el valor del crédito mercantil y otros activos de largo
plazo para reconocer una baja en su valor cuando ocurren eventos o cambios que
le indiquen que el valor en libros registrado pudiera no ser recuperado. Para
determinar si existe un deterioro en el valor, la Compafiia compara los flujos
de efectivo descontados que estima ese activo va a generar en el futuro,
contra el valor en libros. Si se considera que el valor del activo se ha
deteriorado, se reconoce la baja en el valor en los resultados del ejercicio.

k) Pagos de The Coca-Cola Company:

The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promociones
de Coca-Cola FEMSA. Los recursos recibidos para publicidad y promociones se
registran como una reduccién a los gastos de venta.

Adicionalmente, The Coca-Cola Company participa en el programa de inversidén
en refrigeradores y dichos recursos se relacionan con el incremento en el
volumen de wventas de los productos franquiciados, los cuales estén
condicionados al cumplimiento de ciertos objetivos, por lo que la inversidn
reducida de la participacién de The Coca-Cocla Company, se capitaliza en la
cuenta de propiedad, planta y equipo.

1) Obligaciones de Carécter Laboral:

Consisten en los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de
antigiiedad y servicios médicos posteriores al retiro, determinados a través de
cdlculos actuariales realizados por actuarios independientes, basados en el
método del crédito unitario proyectado. Estas obligaciones se consideran como
partidas no monetarias, las cuales se actualizan mediante supuestos econdmicos
de largo plazo y dicha actualizacién se registra en el capital contable. E1
incremento en el saldo de las obligaciones laborales se registra como un gasto
en el estado de resultados.

El costo de los servicios pasados se amortiza en el tiempe estimado en que los
empleados recibirdn los beneficios del plan. En el casoc de pensiones y
jubilaciones asi como prima de antigliedad, el tiempo es de 14 afios y en el
caso de servicios médicos posteriores al retiro es de 20 afios, ambes a partir
de 1996. La amortizacién del ejercicio se registra como un gasto en el estado
de resultados.

Ciertas subsidiarias de la Compafiia tienen constituidos fondos para el pago de
pensiones y servicios médicos posteriores al retiro, a través de un
fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores.

Las indemnizaciones por despido se aplican a los resultados del ejercicio en
gue ocurren. Los pagos por indemnizaciones productoc de la reestructuracién y
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redimensionamiento de ciertas &reas que resulten en una reduccién en el numero
de personal se registran en el rubro de otros gastos, neto.

m) Reconocimiento de los Ingresos:

Los ingresos se reconocen en el momento en el que el producto se embarca o
entrega al cliente y éste asume la responsabilidad por los productos. Las
ventas netas reflejan la venta de los productos al precio de lista menos los
descuentos y bonificaciones.

n) Gastos de Operacién

Los gastos administrativos incluyen salarios y prestaciones para los empleados
que no estan directamente involucrados en el proceso de venta de los productos
de la Compafiia, honorarios por servicios profesionales, depreciacién de 1las
oficinas y amortizacién de los costos capitalizados de los programas de
informética.

Los gastos de venta incluyen:

a) Distribucidn: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a
distribuidores propios y terceros, almacenaje de productos terminados, rotura
de botellas en el proceso de distribucién, depreciacién y mantenimientc de
camiones, instalaciones y equipos de distribucién.

b) Ventas: salarios y prestaciones asi como comisiones pagadas al personal de
ventas.

¢) Mercadotecnia: salarios y prestaciones, promociones y gastos de
publicidad.

o) Impuestos Sobre la Renta, al Activo y Participacién de los Trabajadores en
las Utilidades:

El impuesto sobre la renta y la participacién de los trabajadores en las
utilidades son registrados en los resultados del ejercicio en que se incurren,
incluyendo el impuesto sobre la renta diferido gque resulta de las diferencias
temporales entre las bases contables y fiscales de los activos y pasivos,
incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. Para determinar el saldo de
impuestos diferidos por concepto de PTU, se consideran dGnicamente las
diferencias temporales que surjan en la conciliacién entre la utilidad neta
del ejercicio y la utilidad fiscal gravable para PTU, sobre las cuales se
pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o un beneficio
dentro de un periodo determinado.

El impuesto al activo pagado que se espera sea recuperado se registra como una
disminucién del pasivo por impuestos diferido.

El saldo de impuestos diferidos estd compuesto por partidas monetarias y no
monetarias, en base a las diferencias temporales que le dieron origen.
Asimismo, estd clasificado como active o pasivo a largo plazo, .
independientemente del plazo en que se espera Se reviertan las diferencias
temporales.

El impuesto diferido aplicable al resultado del ejercicio se determina
comparando el saldo de impuestos diferidos al final del ejercicio contra el
saldo inicial, excluyendo de ambos saldos las diferencias temporales que se
registran directamente en el capital contable. El impuesto diferideo de estas
diferencias temporales se registra en la misma cuenta del capital contable que
le dio origen.

FEMSA tiene la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
("SHCP") para preparar sus declaraciones de ISR e IMPAC sobre una base
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consolidada, la cual incluye las utilidades o pérdidas fiscales de sus
subsidiarias mexicanas limitada al 60% de su participacién accionaria. Las
provisiones de impuestoc sobre la renta de los paises en el extranjero han sido
determinados con base en la utilidad gravable de cada compafiia en lo
individual y no con base en una utilidad consolidada.

p) Resultado Integral de Financiamiento:
Estd integrado por los siguientes conceptos:

Intereses:
Los gastos y productos financieros se registran cuando se devengan.

Fluctuacién Cambiaria:

Las transacciones en moneda extranjera se registran convertidas en moneda del
pais de origen al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectian.
Posteriormente, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras se expresan al tipo de cambio de cierre del ejercicio. La
variacién entre los tipos de cambio aplicados se registra como fluctuacién
cambiaria en el estado de resultados, excepto la fluctuacién cambiaria de los
financiamientos contratados para la adquisicién de compaifiias en el extranjero
por los cuales se haya designado una cobertura econémica.

Resultado por Posicién Monetaria:

Es producto del efecto de los cambios en el nivel general de precios sobre las
partidas monetarias. El resultado por posicién monetaria se determina
aplicando factores de inflacién del pais de origen a la posicidén monetaria
neta al inicio de cada mes, excluyendo los financiamientos contratados para la
adquisicién de compafiias en el extranjero por los cuales se haya designado una
cobertura econémica.

g) Instrumentos Financieros:

La Compafiia contrata instrumentos financieros para cubrir el riesgo de ciertas
operaciones. Si el instrumento financiero se contrata para cubrir necesidades
de operacién, el costo del mismo se registra en los resultados de operacién y
si se contrata para cubrir necesidades de financiamiento, se registra como
fluctuacién cambiaria, gasto financiero o producto financiero, segin el
contrato correspondiente.

A partir de enero del 2001, entrd en vigor el Boletin C-2 "Instrumentos
Financiercs", el cual requiere el reconocimiento en el estado de situacién
financiera de todos los instrumentos financieros, ya sean activos o pasivos.
Los instrumentos financieros contratados con fines de cobertura valudan
utilizando el mismo criterio de valuacién aplicado a los activos y pasivos
cubiertos.

Asimismo, los instrumentos financieros contratados para fines diferentes a los
de cubrir las operaciones de la Compafiia, se valtlan a su valor razonable. La
diferencia entre el valor inicial y final del ejercicioc de los activos y
pasivos financieros, se registra en el resultado del ejercicio.

r) Resultado Acumulado por Tenencia de Activos No Monetarios:

Representa la suma de las diferencias entre el valor en libros y el valor
actualizado aplicando factores de inflacién a los activos no monetarios, tales
como inventarios y activos fijos, y su efecto en el estado de resultados
cuando los activos son consumidos o depreciados.

s) Utilidad Integral:
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La utilidad integral estd compuesta por la utilidad neta y otros componentes,
tales como el resultado por conversién y el resultado por tenencia de activos
no monetarios del ejercicio, y se presenta en el estado de variaciones en las
cuentas de capital contable consolidado.

t) Contingencias y Compromisos:

A partir del 1 de enero de 2003, la Compafila adoptd las disposiciones del
nuevo Boletin C-9 "Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y
Compromisos” ("C-9") que establece entre otros aspectos, mayor precisién en
conceptos relativos a provisiones, obligaciones acumuladas y pasivos
contingentes, asi como nuevas disposiciones respecto al reconocimiento
contable de provisiones, el uso del valor presente y la redencién de
obligaciones cuando ocurre anticipadamente o se sustituye por una nueva
emisidén. La aplicacién de este nuevo pronunciamiento no tuvo un impacto
significativo en la posicidén financiera ni en los resultados de operacidén de
la Comparfiia.
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MONTO TOTAL (Miles de Pesos)
NOMBRE DE LA No. DE % DE
EMPRESA (1) ACTIVIDAD PRINCIPAL| ACCIONES | TENENCIA
2 COSTO VALOR
ADQUISICION ACTUAL (3
[ SUBSIDARAS
1 GRUPO INDUSTRIAL TENEDORA DE 541,267,198 99.98 6,734,991 27,701,108
EMPRE)S, S.A.DEC.V. ACCIONES
2 COMPARIA INTERNACIONAL TENEDORA DE 2,712,318 100.00 6,666,956 11,205,542
DE BEBIDASSA.DEC.V. ACCIONES
3 FEMSA LOGISTICA, S.A.DE TENEDORA DE 292,587,988 100.00 307,945 316,920
CV. ACCIONES
4 ELIMINACION ACCIONES 1 0.00 (13,709,892) o]
TOTAL DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS 0 39,223,570
ASOCIADAS
1 LABATT US.A. 3,175 30.00 39,384 146,058
2 IEQSA 98,232 33.68 59,692 123,771
3 CICAN 9,620 48.10 36,154 40,625
4 BETA SAN MIGUEL 355,420 254 30,348 30,348
5 TAPON CORONA 547,960 40.00 20,285 21,573
6 MOLSON 745,739 0.74 228,253 233,837
7 OTRAS ASOCIADAS (4) 1 0.00 0 341525
(No. DE ASOC.:)
0 0.00 0 0
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 414,116 937,737
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 40,161,307

OBSERVACIONES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES,S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ARO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
(Miles de Pesos)
ANEXO 6 CONSOLIDADO
Impresion Previa
DOLARES (1) OTRAS MONEDAS (4) TOTAL
BALANZA MLESDE | MLESDE MILES DE MILES DE MILES DE
DOLARES PESOS DOLARES PESOS PESOS
ACTIVO TOTAL 141,015 1,575,707 269,685 3,013,458 4,589,165
PASIVO 1,528,626 17,080,863 497,415 5,654,772 22,635,635
411,005 3204163 3622202 8.214,770
1117.621 172,952 1932570 14,420,865
SALDO NETO (1,387.611) (15,505,156) (227,430 (2541314))  (18,046,470)

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.DEC.V.
CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULC
DE RESULTADO POR POSICION MONETARIA (1)
{Miles de Pesos)
ANEXO 7 CONSOLIDADO
Impresion Previa
"‘ACTIVOS PASIVOS POSICION INFLACION EFECTO
MES MONETARIA MENSUAL

MONETARIOS MONETARIOS (ACTIVA) PASIVA MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
ENERO 17,150,343 47,549,877 30,399,534 0.62 188,937
FEBRERO 16,133,805 44 055,565 27,921,760 060 167,019
MARZO © 16,262,150 47,219,252 30,957,102 0.34 104,897
ACTUALIZACION: (s} 0 0 0.00 2,340
CAPITALIZACION: 0 0 0 0.00 0
EMP. EXTRANJERAS: o] o] 0 0.00 35,189
OTROS 0 0 0 0.00 0
TOTAL 498,382

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

OBLIGACIONES, PAGARES DE MEDIANO PLAZO Y/O CONVENANTS INSCRITOS EN BOLS/

ANEXO 8 CONSOLIDADO
Impresion Previa

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULC

N/A

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

M




BOLSA MEXICANA DE VALORES, SA.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION Y/O SERVICIO

ANEXO 9 CONSOLIDADO
Impresién Previa
PLANTA ACTIVIDAD CAPACIDAL %
o] INSTALADA DE
CENTRO ECONOMICA (§)] UTILIZACION
PRODUCCION DE CERVEZA 32,496,000 69
0 0
ELABORACION, EMBOTELLADO Y 1,573,368 60
DISTRIBUCION
ELABORACION, EMBOTELLADO Y 40,036 56
DISTRIBUCION
ELABORACION, EMBOTELLADO Y 36,485 71
DISTRIBUCION
ELABORACION, EMBOTELLADO Y 51,346 57
DISTRIBUCION
ELABORACION, EMBOTELLADO Y 42,792 36
DISTRIBUCION
ELABORACION, EMBOTELLADO Y 344,786 39
DISTRIBUCION
ELABORACION, EMBOTELLADO Y 345,568 44
DISTRIBUCION
ELABORACION, EMBOTELLADO Y 413,602 50
DISTRIBUCION
ELABORACION, EMBOTELLADO Y 206,739 64
DISTRIBUCION
0 0
FAMOSA HERMETAPAS MANUFACTURA TAPAS METALICAS 18,000,000 82
FAMOSA TAPA ECOLOGICA MANUFACTURA TAPAS METALICAS 4,200,000 99
FAMOSA LATA BEBIDAS MANUFACTURA LATA BEBIDAS 3,200,000 99
FAMOSA LATA ALIMENTOS MANUFACTURA LATA ALIMENTOS 650,000 64
FAMOSA TAPAS DE PLASTICO MANUFACTURA TAPAS DE PLASTICO 1,100,000 91
GRAFO-REGIA PRODUCCION DE TRABAJOS DE ARTES 13,500 77
GRAFICAS (TONS)
SIVESA FABRICACION DE BOTELLAS DE VIDRIO 1,300,000 76
(UDS)
IPT™M MANUFACTURA DE PRODUCTOS DE 7,080 26
PLASTICO
QUIMIPRODUCTOS FABRICA DE PRODUCTOS QUIMICOS 17,412 64
[VENDO FABRICA DE REFRIGERADORES 180,300 74
COMERCIALES

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2004
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DEC.V.

MATERIAS PRIMAS DIRECTAS
ANEXO 10 CONSOUIDADO
impresion Previa
PRINCIPALES PRINCIPALES SUST. % COSTO
NACIONALES PROVEEDORES IMPORTACION PROVEEDORES NAL. PRODUCCION

TOTAL

N/A

OBSERVACIONES



6L6'ETP'SI 820'6£6'9 Iviol
vi8'6€2 SYLN3IA SVHLO
F1IVLIA IV SVINIA
SIHOAINNSNOD 8ve'0gg'y OIOYINOD YSN3L
VIW3HOS “10S ‘OIaNi
0@ "¥39v1 SIND3 soa
SV1SMIvVLIa | 13dNS ‘VONVIE VLHVD
A STHOAINNSNOD | HOIM ILvO3aL ‘ALvOo3L gEB'ELY'Y zzl's 1Ev'osS' | LIS'S VZ3A430
VZINNTO YSINTA
1v3g 'ovzNaIs
1HON V100-¥O00
VINVY4 ‘'V100-VO00
svisimviaa HONNJ 3dvMvi3a
A STHOAINNSNOD 0LV IALIYLS 618'610'9 09zZ'82Z 165'88E'S TEEP SOOSIHATY
VSW34 V100-vO0D
T
S3IN3NNO SYOHVIN OQVvOy3N 13 N3 ALA0dNI NIWNT0A 3140dNI NIWNNTOA S010NA0Xd 3 VANIN O
NOIOVdIONVYd
SATVAIONRId 30 % SVIN3A IVLOL NOIDONAOd S0LONA0Ud SITVIONId
BlAR1d UQ|§9IAW|
OJvaImosNoo S3IVNOIOVN SVIN3IA
L1 OX3NVY
0LoNao¥d ¥0d SVYLN3A 20 NOIONBRILSIA
‘A’O 30 'V'S ‘ONVOIX3IN OJINQNOD3 OLN3INOS
v00Z ‘ONV b I3HLISINRL VYSW3d4d ‘NOIOVZILOD 34 SAVIOD

'‘ADHA V'S 'STAOTVA 3d VNVIIXH VS1049




S3NOIDVAYNISEO

018'226'y qviol
620'Zs SVIN3A SYHLO
1HON V100-v00D
'VI00-VO0D
VLNV ‘S3ddIMHIS
svismMmivida ‘NI IVL ‘OdLVYND YNLLNIDYY
A STHOAINNSNOD 31I8dS 1310 '3LRIdS| 'SIMHIV SON3NG|{ 609'LLEY 20522 S00S3YIIY
VSIS 38rivo| 2001 1ov'9 SyTiaLog
INTOWIVd ILVDTI0D O3vy9| NVOININVOULINID| ZSh'S (SNOD) s318IX3d
1 3700/STTVLHOd SO SVYNANOH
OHIANVONE HYADHILNI VSOWVL | JOAVATVS/AgINYO] 985'Z1 916'c9 VYOI901003 Vdv.
"VIO/SNIMIHE SH00D vsn
UITUN/ LLvEY) VSOWvVd £aIYO/ATIHI | €92201 pLL'VEE'T VdVLIWHIH
1IHO4/SI VLU0 SO VOIIIWYORLNID
A/NOILYHOLHOD TIva VSOWvV3 381MvONVSN|  £50'95 £08'98 Svaig38g vivi
VNHYNHIHO
‘'YONVI8 Y.LIVD
svisniviia 'VIW3HO8 ‘10S
A SHOGINNSNOD 'SIND3 SOAQ'ALVYI3L S3SIvd b4  9pS'99E (0.4 VZ3AY3D
1
S3LINAND SYOHVIN ALHOdWI NIWNTOA 3L80dNI NIWNTOA S019NA0Nd 34 VaNIT O
ONILS3a
$3TVdIONINd SYAN3A TYL0L NOIDONA0Hd S0L2NA0YUd SITVIONING
"EiASiq UOIeSIqu |
CAvainGSNCo HOIYALXT TV SYINAA
T YNIOVd
Ll OX3NY
0191A0¥d HO0d SYLNIA 30 NOIONSRILSIO
‘A'D 30 V'S 'ONVIIXIW ODINONODT OLNIWO S
$00Z ONV 1 IIYLSINRL VSW34d NOIOVZILOD 34 3AV1D

'‘ADAA V'S ‘STIOTVA 3d VNVIIXHIN VS104€




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA

FOMENTO ECONGMICO MEXICANO, S.A. DEC.V.

TRIMESTRE: 1

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO

CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

ANO:

2004

CONSOLIDADO

Impresion Previa

VALOR CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
VIGENTE PORCION PORCION LIBRE
L3) =LA YARIABLE, L SUSCRIPCON e ELIO YARABLE !
B 0 600,000,000 | 2,137,740,090 2,137,740,090 300,000 2,348,655
D 0 2,559,570,360 2,559,570,360
TOTAL 600,000,000 | 4,697,310,450 0 | 4,697,310,450 300,000 2,348,655
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN El. CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION:
5,297,310,450
PROPORCION DE ACCIONES POR :
CPO's:
TVINC.:
ADRS's :
GDRS's :
ADSs :
GDS's
ACCIONES PROPIAS RECOMPRADAS
CANTIDAD DE PRECIO PROMEDIO PRECIO DE MERCADO
SERE ACCIONES DE RECOMPRA AL TRIMESTRE

OBSERVACIONES
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CONSOLIDADO
Impresion Previa

NO APLICA
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ANEXO 14

CONSOLIDADO
impresion Previa

Incorporacién de Subsidiarias en el Extranjero.

Los registros contables de las subsidiarias en el extranjero se realizan en la
moneda local del pais de origen, y de acuerdo a los principios contables
aplicables para cada pais. Para efectos de su incorperacién en los estados
financieros consolidados de FEMSA son convertidos a PCGA mexicanos y se
actualizan a poder adquisitivo de la moneda local al cierre del ejercicio
aplicando la inflacién del pais de origen y posteriormente, se convierten a
pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del
ejercicio.

La variacién en la inversién neta en la subsidiaria en el extranjero generada
por la fluctuaciédn del tipo de cambio, se incluye en el resultado acumulado
por conversidén y se registra en el capital contable.

Si la Compaifiia designa la inversién en una subsidiaria en el extranjero como
una cobertura econémica de la misma adquisicién, el tratamiento contable del
Costo Integral de Financiamiento es el siguiente:

* La fluctuacién cambiaria se presenta en la cuenta de resultado por
conversién hasta por el monto en el que la inversidén cubra el financiamiento
contratado, neto de su efecto fiscal. La fluctuacidén cambiaria correspondiente
a la parte no cubierta del financiamiento se registra en el costo integral de
financiamiento.

*+ El resultado por posicidédn monetaria se calcula utilizando factores de
inflacién del pais de origen de la subsidiaria hasta por el monto en el gque la
inversién cubra el financiamiento contratado. La parte no cubierta del
financiamiento se calcula utilizando factores de inflacidén del pais de origen
de la compafiia que contrate el financiamiento. El efecto total se registra en
el costo integral de financiamiento.

Si la Compariia no designa una cobertura econémica, la fluctuacién cambiaria y
el resultado por posicidén monetaria se registran en el costo integral de
financiamiento.

Los saldos con subsidiarias en el extranjero, se consideran como inversién de
largo plazo, por lo que el resultado por posicién monetaria y la fluctuacidn
cambiaria, generados por dichos saldos son registrados en la cuenta de
resultado acumulado por conversién, en el capital contable.

La Compafiia no designé ninguna inversién como cobertura econdémica de los
pasivos incurridos para adguirir los territorios de Panamco.
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