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--- LIBRO NUMERO TRES MIL CUATROCIENTOS SIETE. - - - - =~ - --
--- ACTA NUMERO NOVENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS. - ~ - --
--- EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a veinte de mayo del afic dos
mil tres, Licenciado ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON, Titular de
la Notaria Publica Numero Ciento Tres del Distrito Federal,
hage constar: - - - - - - = =~ - - - - - - - - - - - - - - . -
--- LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE "JAFRA COSMETICS --

INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de

fecha veinte de mayo del afic dos mil tres, gue reali
solicitud del sefior ANDRES ALCANTARA MURILLO, en su ¢
de Delegado Especial de la misma, al tenor de los sj¥guie
antecedentes y cldausulas: - - - - - - - - - - -~
- =-=~-~-=- =~~~ -ANTECEDENTES - - -
-~- PRIMERO,- Por escritura nUimero cincuen
ochocientos noventa y ocho, de fecha veintiginco de
de mil novecientos noventa y ocho, oforgada ante el
Licenciado Miguel Alessio Robles, Titular de la Notaria
Piblica Numerc Diecinueve del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio
del Distrito Federal, en el Folic Mercantil numero doscientos
treinta y tres mil novecientos cuarenta y cuatro, previo
permiso otorgado por la Secretaria de Relaciones Exteriores,
se constituyé “"JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL", SOQCIEDAD
ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de
México, Distrito Federal, duracidén indefinida. capital social
minimo fijo de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACICNAL,
representado por cincuenta acciones ordinarias nominativas
sin expresion de valor nominal, méximo ilimitado, con

cldusula de admisidén de extranjeros y teniendo por objeto: --




- 1.- La compra, venta, manufactura, distribucidn,
comercializacidén, importacidén, exportacidn y almacenamiento
de productos para el cuidado de la piel, cosméticos de coler,
fragancias y cualesquier otros productos para el cuidado
personal Yy cualgquier otro producto gue la administracidén de
la Sociedad considere necesario o conveniente, asi como todas
las actividades relacionadas de manera directa ¢ indirecta
con dicho objeto. - - -~ - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
~-- 2.- Adquirir y disponer por cualguier medio legal de
cualquier tipo de acciones, intereses ¢ participacicnes en
otras sociedades, fideicomisos, negocios o© asociaciones,
tanto de naturaleza civil como mercantil. - - - - - - - - - -
~-- 3.~ Comprar, vender, arrendar, hipotecar o gravar de
cualquier forma legalmente permitida, los bienes muebles o
inmuebles gque se requieran o gue sean convenientes para la
consecucién del objeto social., - - - - - - - - - - - - - - --
--~ 4.- Prestar y pedir prestado dinero con o sin garantia y
garantizar las obligaciones de terceros por cualquier medio
(incluyendo 1los medios de garantia personal, fianza, prenda,
hipoteca, aval o de otra cualquier forma). - - - - - - - - -~
--~ 5.- Adquirir, transferir o disponer por cualquier medio
legal de patentes, derechos de patente, invenciones, marcas,
nombres comerciales, derechos de autor o de cualguier otro
tipo de propiedad intelectual gque pueda ser necesaria o
conveniente para la consecucién del objeto social. - - - - --
--- 6.- Actuar como agente, comisionista, representante,
apoderado o de cualquier otra manera representar a todo tipo
de sociedades y personas fisicas, tanto dentro como fuera del
territorio nacional. ~ - - - - - - - - - - - - - - - - - - -.
--- 7.- Recibir y prestar cualquier tipo de servicios

relacionados con el objeto social. - - - - - - - - - - - - -.
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<<= B8.- En general, realizar todo tipo de negocios %
actividades que se relaciocnen de manera directa o indirecta
con el objeto social. - - - - - - - - - - - - - - - o - o .
--- De dicha escritura copio en su parte conducente lo que es
del tenor literal siguiente: - - - - - - - - - - - - - - - .-
- - - - =~ -~ ", . ,CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES - - - - - - - - -=-
--- SEXTA.- El capital social serd variable. La parte minima
fija sin derecho a retiro del capital social serd la cantidad
de $50,000.00 Pesos (Cincuenta Mil Pesos) integramente
suscrita y pagada, representada por 50 (cincuenta) acciones

ordinarias Serie "B", sin expresién de valor nominal. - - - -

--- El capital variable serd ilimitado y estard repres

por accilones ordinarias nominativas sin expresiéd alor

nominal. - - - - - =~ - - = -~ = - - - - - - - - - - -
--- Todas las acciones conferirirédn los mi defrechos y
obligaciones a sus tenedores. E1 capita {4 estara
representadc tantc en su parte minima f£ijA £En Su parte

variable, por acciones serie "B" o de liBre suscripcidn, las
cuales podréan ser adquiridas tanto/ por inversionistas
mexicanos como extranjeros...". - - - -
~-- EN EL INSTRUMENTC ANTES RELACIONADO CONSTA QUE LAS
ASAMBLEAS GENERALES SON EL ORGANO SUPREMC DE LA SOCIEDAD,
PUDIENDO SER ESTAS ORDINARIAS O EXTRAORDINARIAS, REGULANDOSE
AMBAS POR LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA MISMA Y POR LO NO
PREVISTO EN DICHOS ESTATUTOS SOCIALES POR LAS DISPOSICIONES
DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES EN VIGOR. - - - -
--- SEGUNDO.- Por escritura numero cincuenta y tres mil
doscientos setenta y siete, de fecha treinta de abril de mil
novecientos noventa y ocho, otorgada ante el Licenciado
Miguel Alessio Robles, Titular de la Notaria Publica Nuimerc

Diecinueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio gquedd




inscrito en el Registro Puiblico de Comercioc del Distrito
Federal, en el Folio Mercantil numero doscientos treinta vy
tres mil novecientos cuarenta Yy cuatro, se protocolizd el
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
"JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veinticuatro de abril de mil novecientos
noventa Yy ocho, en la gue entre otros asuntos se acordd
incluir un nueve capitule a los Estatutos Sociales y en
consecuencia reformar los mismos. - - - - - - - - - - - - - -~
--- TERCERO.- Por escritura numero cincuenta vy tres mil
doscientos ochenta vy cinco, de fecha treinta de abril de mil
novecientos noventa Yy ocho, otorgada ante el Licenciado
Miguel Alessio Robles, Titular de la Notaria Piblica Numero
Diecinueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal, en los Folios Mercantiles numeros doscientos treinta
y tres mil novecientos cuarenta y cuatro y cuarenta y seis
mil novecientos sesenta y dos, se proteccolizd el Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
de referencia, de fecha treinta de abril de mil novecientos
noventa Yy ocho, en la que entre otros asuntos se acordd la
fusidén de "JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, como Fusionante, con "GRUPO JAFRA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como Fusionada y en
consecuencia de dicha Fusidn "JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumentd su capital
social en su parte variable hasta la cantidad de DOSCIENTOS
NOVENTA MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS
SIETE PESOS, CON SETENTA Y SEIS CENTAVOS, Moneda Nacional,
mediante la emisién de CIENTO UN acciones de la Serie "B",

para llegar a un capital total de DOSCIENTOS NOVENTA MILLONES
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DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS SIETE PESOS, CON
SETENTA Y SEIS CENTAVOS, Moneda Nacional, de los que
corresponde la cantidad de CINCUENTA MIL PESOS, Mocneda
Nacional, al capital fijo. representado por cincuenta
acciones ordinarias nominativas sin expresisén y la cantidad
de DOSCIENTOS NOVENTA MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO
MIL SEISCIENTOS SIETE PESOS, CON SETENTA Y SEIS CENTAVCS,
Moneda Nacional, al capital variable. - - - - - - - - - - - -
~-- CUARTO.- Por escritura numero cincuenta Yy cuatro mil
seiscientos noventa y nueve, de fecha tres de diciembre de
mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante el Licenciado

Miguel Alessio Robles, Titular de la Notaria Piblica Nt

Diecinueve del Distrito Federal, cuyo primer testimo ¥0 g edo
inscrito en el Registro Publico de Comercio igtrito
Federal, en el Folio Mercantil numero doscientcs einta y
tres mil novecientos cuarenta Yy cuatro, olizd el
Acta de Asamblea General Extraordinaria/de Accjfonistas de
"JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL", SOCIEDAD/ ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha wveintiuno de 3julip de mil novecientos
noventa ¥y ocho, en la que entre otros asuntos se acordd
la implementacidn en los Estatutos Scciales, de un Comité de
Auditoria de un Comité Ejecutiveo del Consejo de
Administracién, asi como la designacidn de las personas gue
integrardn dichos drganos. En consecuencia de lo anterior, se
reformé la clausula décimo novena de la escritura
constitutiva. - - - - - - = - - - - - 4 -~ - 4 4 - - - - - - -
-~- QUINTO.- Declara el sefior ANDRES ALCANTARA MURILLO, que
la sociedad gue representa no ha sufrido alguna otra
modificacidén a sus estatutos sociales. - - ~ - ~ - - - - - ~--
--- SEXTO.~ Por escritura numero noventa Yy siete mil

setecientos noventa y siete, de fecha diecinueve de mayo del




afilo dos mil tres, otorgada ante mi, cuyo primer testimonio se
encuentra pendiente de inscripcidn, por lo reciente de su
otorgamiento, se proteocolizd el Acta de Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas de "JAFRA COSMETICS --
INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia quince de mayo del afio dos mil tres, en la
cual entre otros asuntos, se formalizd la aprobacidn del
aumento de acciones representativas del capital social, sin
que ello implique aumento algunc al mismo mediante la emisidn
de ciento <cincuenta y mil nuevas acciones de Serie "B" para
ser canjeadas & los accionistas vy sustituir las actuales
acciones de tesoreria a razdén de mil nuevas acclones Serie
"B" por c¢ada una de las acciones canceladas actualmente en
circulacidén, y como consecuencia de lo anterior, la reforma a
la Cléusula Sexta de los estatutos soclales de la sociedad. -
--- SEPTIMO.~ Declara el seflor ANDRES ALCANTARA MURILLO, gue
la sociedad gque representa no ha sufrido alguna otra
modificacidén a sus estatutos sociales. - - - - - - - - - - --
--- OCTAVO.- Que los seflores accionistas de "JAFRA COSMETICS
INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebraron una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
con fecha veinte de mayo del aflo dos mil tres, de la cual se
levanté un acta que obra asentada de la pagina ciento treinta
Y cinco frente a la ciento cuarenta y dos vuelta del Libro de
‘Actas de Asamblea de Accionistas de dicha sociedad. que me
exhibe el compareciente y de la cual una copia fotostatica
que concuerda con su original y Yo, el Notario, la agrego al
apéndice de esta escritura con la letra "A" y es del tenor
literal siguiente: - - - - - - - - - - - - - - 4 4 4 o 4 - -
- - - - -"ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS- - -

- - - - - DE JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL, S.A. DE C.V.- - -
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- - - - - - - - - -20 de mayo de 2003- - - - - - - - - - - --
- -~ - En la Ciudad de México. Distrito Federal, domicilio
social de Jafra Cosmetics International, S.A. de C.V. (la
"Sociedad") siendo las 8:00 horas del dia 20 de mayo de 2003,
se reunieron cada unc de los accionistas de la Sociedad y los
representantes de 1los accionistas que se listan en la lista
de asistencia firmada por el Escrutador y el Secretario de
esta asamblea, la cual se anexa a la presente acta, con el
objeto de <celebrar una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de 1la Sociedad. Estuvo también presente el Sr.
José Ernesto Becerril Miréd, come invitado especial de los

accionistas y el Sr. Mariano Gama Pizarro, representan

Distribuidora Comercial Jafra, S.A. de C.V. - - -
- - - Por decisiéﬁ undnime de los presentes,
reunioén Eugenio Lépez Barrios y Elia Zule
Valencia actud como Secretario de la Asamblesa.
- - - El1 Presidente designd como escrufador a
Ernesto Becerril Miré, quien después dJe aceptar su cargo
procedid a examinar las cartas pod y la 1lista de
asistencia, haciendo constar gque se encuentran debidamente
representadas las acciones gue representan la totalidad del
capital social de 1la Sociedad, que a 1la fecha de esta
asamblea se encuentra distribuido de la siguiente manera: - -
- - -Accionista- - - - - - - - - Numero de acciones Serie B--
CDRJ Latin America - - - - - - = - - - - - - - - - - - - ~ -=-
Holding Company BV- ~ -~ - - - - - - - - - - - 34,000- - - - -

CDRJ Mexico Holding - - - =~ - = - = = - - = - = - - - - - - -

Company BV- - - ~ -~ = = =~ = =« = - -~ - - - - - 27,000- - - - -
Latin Cosmetics Holding - -~ -~ - - - - -~ = - - - - - - - - - -
Company BV- - - - - - - - - = = -~ - ~ - - - - 31,000- - - - -

Southern Cosmetics - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --




Holding Company BV- - - -~ - - - - - - - - - - 29,000- - - - -
Regional Cosmeticsg - - - - - - = - = - = = - =~ - « - - -+ - -~
Holding Company BV- ~ ~ - -~ - -~ - - - - - - - 30,000- - - - =~
TOTAL:- - - = = = =~ ~ ~ - ~ - - - - - - - - -151,000- - - - -~
- - - En virtud de la certificacién de los escrutadores y con
fundamento en io establecido por el Articulo 188 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y los estatutos sociales de
la Sociedad, el Presidente declard la asamblea legalmente
instalada sin necesidad de previa convocatoria, debido a que
Sse encontraban presentes o debidamente representadas la
totalidad de las acciones en circulacidén de la Sociedad.
Después de lo anterior, el Presidente sometié a la
consideracidén de los accionistas el siguiente (asi): - - - --
- - ~-I. Propuesta, discusidn y resoluciones respecto de la
reforma de los estatutos de la Sociedad a fin de que
contemplen acciones preferentes de voto limitado de la Serie
"C"._.._.._.._--...-_..---_-—-—-——---.--
~ - ~II. Propuesta, discusidn y resoluciones respecto de la
reclasificacidén de las acciones Serie "B" en circulacién de
la Sociedad para convertir parte de las mismas en acciones
preferentes de voto limitado de la Serie "C"., - - - - - - - -
- - -III. Propuesta, discusidn y resoluciones respecto del
aumento de la parte variable del capital de la Sociedad en 1la
cantidad de $188,168,760.00 (ciento ochenta y ocho millones
ciento sesenta Yy ocho mil setecientos sesenta pesos 00/100
M.N.) mediante la emisién de 2,015 (dos mil quince) acciones
preferentes de voto limitado de la Serie "C". - - - - - - - -
- - -IV. Propuesta, discusidn y resoluciones respecto de la
designaciodn de delegados especiales para que lleven a cabo
las rescluciones adoptadas por esta asamblea. - - - - - - = ~

- - - Los accionistas, por unanimidad de votos, aprobaron




. ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON
NQTAPIOC PUBLICO 103

MEXICUO,D.F,

A 13282883

tanto la declaracidén del Presidente como el Orden del Dia,
cuycs puntos procedieron a desahogar en los siguientes
términos. - - - - - - - -~ ~ - - - - - - - - - - - - . - .
- - - I. El Presidente propuso & 1lo0s accionistas la reforma
de los estatutos sociales a fin de gque contemplen 1la
posibilidad de que la Sociedad emita acciones con un
dividendo preferente y con derechos de voto limitados (asi).
El Presidente distribuyé el proyecto de reforma entre los
presentes y explicdé los términos vy condiciones de dichas
acciones. - - - - - - - - - - - - - - - - s - s o - st s

- - - Los accionistas después de revisar el proyecto de

reforma de estatutos y formular diversas preguntas
Presidente, las cuales fueron contestadas a su satisf
adoptaron por unanimidad las siguientes: - - - -
- - - - =~ - - - - - - -RESOLUCIONES- - - - - -
- - - PRIMERA. Se aprueba reformar las CLAausul
Octava, Novena, Vigésima Primera, Vigésima
Primera y Trigésima Segunda de los estatytos sociales de la
Sociedad, para quedar dichos articul redactados de la
siguiente forma: - - - - - - - - - - -
~- - "SEXTA.El capital social serd& fijo y variable. La parte
minima fija sin derecho a retiro del capital social es la
cantidad de $§50,000.00 Pesos (Cincuenta Mil Pesos 00/100
M.N.) representada por 50,000 (cincuenta mil) acciones
ordinarias de 1la Serie "B", sin expresién de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas. - - - - - - - - - - - - = -
El capital variable es i1limitado y podré& estar representado
por acciones ordinarias, nominativas sin expresidn de valor
nominal de la Serie "B" y/o por acciones de voto limitado con
un dividendo preferente, sin expresidén de valor nominal de la

Serie "C": - - - - - = = - = - = - - - - - - - - - - - - - --




(1) Las acciones ordinarias serdn acciones de la Serie "B",
podrén representar el capital fijo o variable de la Sociedad,
serdn de libre suscripcién por lo que podran ser propiedad de
accionistas mexicanos o extranjeros (a excepcidn de gobiernos
extranjeros) Y otorgaradn a sus tenedores derechos plenos de
vote en cualguier asunto materia de cualguier Asamblea
General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad. - - ~ = - - - - - - - - = - - - = - - - - - - - - -
(2) Las acciones de voto limitado con un dividendo preferente
serdn acciones de la Serie "C", podrén representar el capital
fijo o variable de la Sociedad, y serén de libre suscripcidn
por lo que podrén ser propiedad de accionistas mexicanos o
extranjeros (a excepcién de goblernos extranjeros). Las
acciones de 1la Serie "C" unicamente tendré&n derechoc de voto
respectoc de los asuntos que se listan en la Clausula Novena
de éstos estatutos soclales y otorgardn a sus tenedcres el
derecho de recibir un dividendo preferente acumulativo
equivalente a 4.5% anual de la "Preferencia en caso de
Ligquidacién" (segun dicho término se define en la Cliusula
Novena de éstos estatutos sociales) por accidn." "OCTAVA. Les
titulos definitivos ¢ certificados provisionales gue amparen
acciones representativas del capital social de la Sociedad
contendrdn las menciones a que se refiere el articulo 125 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, deberd de
transcribirse en los mismos la (Clausula Quinta de estos
estatutos sociales y deberédn de especificar si representan
acciones ordinarias o acciones de voto limitado con dividendo
preferente., - - - - - - -~ - - - - = - ~ - - - - - - - - - - -
"NOVENA. Cada accidén ordinaria dard derecho a un voto en las
asambleas de acclonistas y otorgaréd pleno derecho de voto

respecto de todos los asuntos que de conformidad con estos
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estatutos sociales y la legislacidén aplicable se sometan a la
consideracién de la asamblea de accionistas. Todas las
acciones representativas del capital social de la Sociedad
conferiran los mismos derechos e impondrén las mismas
obligaciones a sus tenedores, excepto por lo dispuesto
expresamente en estos estatutos sociales. - - - - - - - - - -~
Las acciones de la Serie "C" conferirdn a sus tenedores el
derecho de wvotar en Asambleas Generales Extraordinarias de
Accicnistas unica y exclusivamente respecto de los asuntos
especificados en los pérrafos (2), (3), (5), (6) y (7) de la
Clausula VIGESIMA PRIMERA de estos estatutos sociales. De
conformidad con 1lo establecido en la legislacidn mexicana,

cada accidn de la Serie "C" conferird a sus tenedores voto

Uunicamente en los asuntos antes mencionados,
acciones de la Serie "C" representan en cualquifr /mogento 25%
o mé&s del capital social total en circulacié Sociedad,
tendrén el derecho de designar un mie Consejo de
Administracién de la Sociedad y su respegtivo s¥plente. - - -
En caso de liquidacidén de la Socigdad, los tenedores de
acciones Serie "C" tendrén derecho a [recibir conjuntamente,
en proporcidén a su tenencia de accidnes Serie"C", antes de
gue cualguier tenedor de acciones de la Serie "B" reciba
cantidad alguna, la cantidad de E.U.A.$136,420,000.00 (cientc
treinta y seils millones cuatrocientos veinte mil Délares de
los Estados Unideos de aAmérica 00/100) (a la que se le
denominaré, la “"Preferencia en caso de Ligquidacidén") més
cualguier prima gque se haya pagado, cantidad gue deberd de
ajustarse apropiadamente para reflejar dividendos en
acciones, "splits" accionarios, reclasificacidn, - --

recapitalizacidn, consolidacién o cualguier otro evento

similar que afecte a las acciones de la Serie "C", méas los




dividendos preferentes gque se hayan devengado y no se hayan
pagado.”. - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - = - = - -
"VIGESIMA PRIMERA. Las Asambleas de Accionistés seran
Ordinarias o Extraordinarias. Las Asambleas Ordinarias de
Accionistas se celebraradn por lo menos una vez al afio dentro
de los primeros cuatro meses siguientes al cierre del
ejercicio social. Las Asambleas Extraordinarias de --
Accionistas se celebrarédn cuando sea necesario resolver
cualguiera de los siguientes asuntos que seran en todo caso
materia de una Asamblea Extraordinaria de Accionistas: - - --
(1) cualquier modificacidén al contrato social; - - ~ - - - --
(2) prérroga de la duracidén de la Sociedad; - - - - - - - - -
(3) disoluciédn anticipada de 1la Sociedad, 1incluyendo
cualquier escisidn, liquidacidn del negocioc o disposicidn de
todos o substancialmente todos los activos; - - - - - - ~ - -
(4) aumentoe o reduccidén del capital social; - - - - - - - - -
(5) cambio en el objeto social de la Sociedad; - - - - - - --
(6) cambio de nacionalidad de la Sociedad; - - - - - - - - --
(7) cualguier fusidén con otra scociedad; - - - - - - - - - - -
(8) emisidn de acciones preferentes; - - - - - - - - - - =~ --
(9) amortizacidén por parte de la Sociedad de su (asi) propias
accicnes y emisidén de acciocnes de goce; - - - - - - - - - - -
(10) emisién de bcnos; y los demas asuntos para los que la
ley o estos estatutos sociales exijan un qudérum especial.”
"VIGESIMA CUARTA. Las Asampbleas Extraordinarias de --
Accionistas se consideraran legalmente instaladas en virtud
de primera convocatoria, si accionistas tenedores de por lo
menos el 75% de todas las accicnes de la Serie "B" en
circulacién de 1la Sociedad estén presentes o debidamente
representadas en la asamblea; en el entendido, sin embargo,

de que 1los tenedores de acciones de la Serie "C" tendréan
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derecho a estar presentes y votar Unica y exclusivamente en
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas legalmente
instaladas de conformidad con lo dispuestoc en ésta Clausula
Vigésima Cuarta que traten los asuntos especificados en los
parrafos (2), (3), (5), (6) y {(7) de la Clausula Vigésima
Primera de estos estatutos sociales. En el casc de segunda o
ulterior convocatoria, las Asambleas Generales - -
Extraordinarias de Accionistas se considerardn legalmente
instaladas sl accionistas tenedores de por lo menos el 50% de
todas las acciones de la BSerie "B" en circulacidn se
encuentran presentes o debidamente representados en la

asamblea. Las resoluciones adoptadas por la Asamblea Gene

Extraordinaria de Accionistas legalmente instaladas ¢
a lo dispuesto anteriormente, va sea en virtud de¢’primeya o
ulterior convocatoria, sélo seran validas si
por el voto favorable de los accionistas que
lo menos la mitad del capital social con pl
en circulacidén de la Sociedad." "TRIGESIMA PRIMERA. Las
utilidades netas obtenidas en cada ejercicio social, se
aplicaran conforme a lo siguiente: - - - - - - - - - - - - --
a) La cantidad que determinen los accilonistas deberd
separarse para la constitucidn o reconstitucidén de la reserva
legal, segin sea el caso, cuya cantidad no seréd menor al 5%
de las wutilidades netas hasta gue dicha reserva eqguivalga a
una quinta parte del capital social. - - - - - - - - - - - --
b) Se segregard 1la cantidad necesaria para pagar a los
trabajadores vy empleado (asi) el reparto de utilidades que
les carresponda de conformidad con lo dispuestc en 1la
legislacién aplicable; y <¢) El remanente serd distribuido
conforme lo dispongan los accionistas reunidos en asamblea,

en el entendido, sin embargo, que en todc caso los dividendos




pagaderos a las accicnes de la Serie "C" tendré&n preferencia
sobre los dividendos pagaderos a las acciones de la Serie "B"
"TRIGESIMA SEGUNDA. La Sociedad serd& disuelta anticipadamente
en los siguientes casos: - - - = - - - - - - = - - - - - - --
I. Si 1la realizacién de su objete social principal se
volviese imposible; - - - - - - - - - - - - - - - = - - - - -
II. Por resolucién de los accionistas debidamente adoptada en
una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas; - - - - -
III. Si el numero de accionistas se reduce & un numero mMencr
del minimo legal; - - - - - - - ~ - - - - - - - - - - - - - =
IV. En caso de pérdida de las dos terceras partes del capital
social, salvo que los accionistas restablezcan o reduzcan el
mismo; y V. En cualquier otro caso previsto en la ley. - - --
En caso de disoclucién, la Sociedad entrard en liguidacidén, la
cual seré& confiada a un liquidador designado por la misma
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que resuelva
la disoclucidén. El liguidador podrd o no ser accionista de la
Sociedad vy recibird la remuneracidén aprobada por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas gque 1lo designe. La
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas establecerd un
plazo para 1la consecucién de las tareas del ligquidador, asi
como las reglas generales para la realizacién de sus
funciones. En caso de liguidacidn, los tenedores de acciones
de la Serie "C" tendrdn los derechos a que se refiere la
Clausula Novena de estos estatutos sociales." - - - SEGUNDA.
Se acompafian a la presente 1los estatutos sociales completos
de la Sociedad ya incorporando las reformas aprobadas en la
resolucién inmediata anterior. - - - - - - - - - - - - - - --
- - - II. En relacidén con el segundo punto del Orden del Dia,
el Presidente explicd gue resulta conveniente reclasificar

las 151,000 acciones de la Serie "B" en circulacidén de la
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a fin de que se conviertan parte de dichas acciones
comunes en acciones de la Serie "C", sin que se modifigue el
capital social de la Sociedad. El Presidente sugirid gue la
conversidn se haga de manera gque después de dicha
reclasificacién, el capital social quede distribuido de la

siguiente manera: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . o

Accionista- Accicnes Serie "B"- - Acciones Serie "C".- Total
- - - - - - Fijo- - - Variable- - Fijo- - - Variable - - - -
CDRJ Latin- -~ - - = - = - = - - = = - - - -~ « - - - - - - --
America - - 11,000- - 20,382- - - - - - - - - 2,618- -34,000
Holding - - -~ - - - - - - -~ - - - - - - - - - - - - - - - --

Company, B.V.- - = - - - - = - -~ -~ - - - - - = - - - - - -

CDRJ Mexico- 9,000-

1
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Holding - - - - - = = = = = - - - - - - - -
Company, B.V.- -~ - - - = = = =~ - - - - - -
Latin - ~ = = = = = = ~ =« - - - - - - + -« -
Cosmetics- -10,000- - 18,613- - - - - =~ - -
Holding - - - = = = = = - = = - = = = - - -
Company, B.V.- - = - = - - = - « - - - - -

Southern - = ~ - - - = = =~ ~ = - - - - - -

Cosmetics- -10,000- - 16,767~ - - -~ - - - -
Holding - - - - - -~ = = - - - - ~ - - - - - - - -~ - - - - --
Company, B.V.- - = - = = = - - - = - = = =~ =« - = - = = = - -
Regional -~ - - - - - = = = - - - = = - = - - - - - - - - - -
Cosmetics- - 10,000- -17,690- ~ - - - - - - - 2,310- -30,000
Holding - - - - ~ = = = - = = = = - = = = - = - - - - - - --
Company, B.V.- - - = =~ - - - - - = = = = =« =« =« =« - =~ - - - -~
Total- ~ - - 50,000- -8%,373~ - - - - - - - -11,627-~ 151,000
- - -Los accicnistas analizaron la propuesta del Presidente,
y después de formular diversas preguntas al Presidente, las

cuales fuercon contestadas a su satisfaccién, los accionistas




adoptaron por unanimidad las siguientes: - - - - - - - - - --
- - - = - - - = - - - - -RESQLUCIONES- - - - - - =~ - - =~ =~ =~
- - -PRIMERA. Se aprueba la reclasificacidn de parte de las
acciones Serie "B" en circulacidén de la Sociedad, sin gue se
modifique el capital social de la Sociedad, para gque parte de
las acciones Serie "B" en circulacidn se conviertan en
acciones de la Serie "C" por lo que se aprueba la emisidn de
las acciones Serie "C" que sean necesarias para que el

capital social quede distribuide de la siguiente manera: - --

Accicnista- Acciones Serie "B"- - Acciones Serie "C",- Total
- - ~ - - - Fijo- - - Variable- - Fijo- - - Variable - - - -
CDRJ Latin- - - - = - = = - - - = - = - - - - - - - - - - --
America - - 11,000~ - 20,382- - - - - - - - - 2,618~ -34,000
Holding - - - - - = = = - - = = - - - - - - - - - - - -~ - --

Company, B.V.~ - - - - - = - - - = = - - - - ~ - -~ = - -
CDRJ Mexico- 8,000- - 15,921- - - - - - - - - 2,079- -27,000
Holding - - - - = = - = = - = = = = = = = = = - ~ - - « - --
Company, B.V.- - - - - =~ = = = = = = = = = = = = = = = - - -
Latin - = - - = - = = - - = - - - = - - - = - - - - - - - --
Cosmetics- -10,000- - 18,613- - - - -~ - - - - 2,387- -31,000
Helding - - - - - - - - - - - = = - = - - ~ - - - - - - - --
Company, B.V.- - - - - - - - - = = - = = - - - = - - - - - -
Southern - - - - - - - - - - - - = - - -~ - - - - - - - - - -
Cosmetics- -10,000- - 16,767- - - - - - - - - 2,233- -29,000
Holding - - = - - = - = = = = -~ - - « - - « - - - - - - - --
Company, B.V.- - - - - - - -~ - -~ - - - - - - - - - - - - -
Regicnal - - - ~ - - =~ - = ~ - = ~ - - -« - - - - - - - - - -
Cosmetics~ - 10,000- -17,680- - - - - - - - - 2,310- -30,000
Holding - - - = - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - -~

Company, B.V.- ~ = = = = = = = = = = = - - - o o o o . o . .

Total- - - - 50,000- -89,373- 11,627- 151,000
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-“ - -~SEGUNDA. Se instruye al Secretaric del Consejo de
Administracién que proceda a la emisidén de nuevos titulos que
amparen las acciones Serie "C" mencionadas y a la emisién de
nuevos titulos que reflejen la nueva distribucidén accionaria
aprobada en la resolucidn inmediata anterior y que se proceda
al canje de los titulos actualmente en circulacién. - - - - -
- -~ ~-III. El Presidente explicd a los presentes gue resulta
conveniente para la Sociedad aumentar la parte variable del
capital social en la cantidad de $188,168,760.00 (ciento
ochenta y ocho millones ciento sesenta y ocho mil setecientos
sesenta pesos 00/100 M.N.) mediante la emisidén de 2,015 (dos

mil quince) acciones de la Serie "C". El Presidente contin

explicando que, de ser aprobado el aumento, el capital sgtial
variable de la Sociedad ascenderia & 1la cantddad de
$478,413,367.76 (cuatrocientos setenta y och millones
cuatrocientos trece mil trescientos sesenta siete pesos
76/100 M.N.) representado por 89,373 (ocherta y nueve mil
trescientos setenta v tres) acciones de la Sefie "B" y 13,642
(trece mil seiscientos cuarenta y dos) acciones de la Serie
e LS
- - -~ El representante legal de Distribuidora Comercial
Jafra, S.A. de C.V. que estuvo presente en la asamblea
expresd que era el desec de esa Scciedad suscribir y pagar
dicho aumento en su totalidad, en la medida en que 1los
accionistas actuales renunciaran al derecho de preferencia
que les concede el Articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Meréantiles. T T R
- - -Los accionistas analizaron la propuesta del Presidente,
y después de formular diversas preguntas al Presidente, las

cuales fueron contestadas a su satisfaccidn, los accionistas

adoptaron por unanimidad las siguientes: - - - - - - - - - --




-~ - - - - - = -~ - -RESOLUCIONES- ~ - - - - ~ - - - - - - -

~ - -PRIMERA. Se aprueba el aumento de la parte variable del
capital social en la cantidad de $188,168,760.00 {(ciento
ochenta y ocho millones ciento sesenta y ocho mil setecientos
sesenta pesos 00/100 M.N.) mediante la emisidn de 2,015 (dos
mil quince) acciones de la Serie "C". -~ - - - - - - - - - - -
- =~ -SEGUNDA. Se hace constar gque la totalidad de los
accionistas de la Sociedad, 1los cuales estdn presentes o
representados en esta asamblea, renuncian en este acto a su
derecho de preferencia para suscribir el aumento de capital
aprobado en la resolucidn inmediata anterior; por lc tanto no
se requerird hacer la publicacién a que se refiere el
Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - -
- - -TERCERA. Distribuidora Comercial Jafra, S.A. de C.V. en
este acto suscribe y paga la totalidad de las 2,015 (dos mil
quince) acciones de la Serie "C" materia del aumento aprobado
en la resolucidén primera anterior mediante la contribucién de
$188,168,760.00 (ciento ochenta vy ocho millones ciento
sesenta Yy ocho mil setecientos sesenta pesos 00/100 M.N.).
Cualquier cantidad que se pague en exceso de dicha cantidad
se considerard pagada a titule de prima. - - - - - - - - - --
- - - CUARTA. 8Se instruye al Secretaric del Consejo de
Administracién que proceda a la emisidén de nuevos titulos
materia del aumentc de capital aprobado en la resolucidn
primera anterior y proceda a su entrega a Distribuidora
Comercial Jafra, S.A. de C.V. - - - - - ~ - - = - - - - - - -
- - -QUINTA. Como resultadc de lo anterior, el capital social
quedaré distribuido de la siguiente manera: - - - - - - - - -
Accionista- Acciones Serie "B"- - Acciones Serie "C".- Total-
- =~- - - - Fijo- - - Variable- - Fijo- - - Variable - - - --

CDRJ Latin- - = = = = = = = = = = — = = — — — — - -« o o . .
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,618- -34,000-

Holding - - - - = = = = - « = - o « - « & o 4 o o o . o o - <
Company, B.V.- - - - - - - - « o - - - - - - « - - « - o - .-
CDRJ Mexice~ 9,000- - 15,921- - - - - - - - - 2,079~ -27,000-
Holding - - - - = = = = = = « = - « - « - « - « < < <+ - & - -
Company, B.V.- - - = =~ - ~ - -« = - - - - - - - - - - . o - --
Latin - - = - - = = = = = & - -« 4+ 4 4 - 4 - -« -+ - - - - - -
Cosmetics- -10,000- - 18,613- - - - - - - - -~ 2,387- -31,000-
Holding - - - - - = = = = = = -« - - « -« =« - « - -« - « - - . -
Company, B.V.~- - - - = = - = = - - - - - - - - - - - - - - -
Southern - - = - = = = = = ~ = -« 4 - - - -« - - - 4 - - - - --
Cosmetics~- -10,000- - 16,767- - - - - - -
Holding - - - =~ - = = = ~ = - = - - - - -
Company, B.V.- - = = - = - = = - - - - -

Regional - - - - = = = = - - - - - - - -

Cosmetics- - 10,000- -17,690- - - ~ - - -
Holding - - - = = - = =~ - = - = - « - - =~

Company, B.V.- - -~ - - - - = = - = - =~ =

Distribuidora- - - - - - - =~ - - - - - - - - - ~ - - - - - --
Comercial- -- - - - - - - - - -~ - - - - - - - 2,01%- - 2,015~
Jafra, S.A. de C.V.- - - = -~ - - = - - = = = - -~ = = = - - -~
Total- - - - 50,000- -89,373- - - - - - - - -13,642- 153,015~
- - - 1IV. En relacidén con el cuarto punto del Orden del Dia,
el Presidente explicé a los accionistas que seria conveniente
designar & delegados especiales de esta asamblea para efectos
de que pudieran llevar & cabo cualesquier acto gue resulte
necesario 0 conveniente para efectuar las resoluciones
adoptadas por esta asamblea. - - - - -~ - - -~ - - - - - - - --
~ - -Los accionistas discutieron la propuesta del Presidente
y después de diversas preguntas que fueron contestadas a su

satisfaccidn, los accionistas, por wunanimidad de votos




adoptaron la siguilente: - - - - - - - - - - - - - = - - - - -
- - - - - - - - - - - - -RESOLUCION- - - - - - - - - - - - --
- - -UNICA. Cada uno de los sefiores José Ernesto Becerril
Miré, Elia Zulema Veldzguez Valencia, Marianc Gama Pizarro,
Ménica Rosado Reygadas, Andrés Alcdntara Murillo, Reodrigo
Pérez- Gavilan, Gerardo Mahuad Quijano y Juan Eduardo
Trigueros Ordiales o cualesquier persona designada por ellos,
es designado como delegado especial para que cualesguiera de
ellos, comparezca ante el notario publico de su eleccidn a
fin de protocolizar total o parcialmente la presente acta,
asi como para que expidan las copias de la presente acta que
les fueren sclicitadas. - - - - = - - = - - - -~ - = - - - - =
- - - El Presidente suspendidé la Asamblea, para la redaccién
de la presente acta, la cual fue leida, vy aprobada por todos
los que en ella intervinieron y firmada por el Presidente y
el Secretario de la asamblea. - - - - - - - - - - - -~ - - -~ -
Rubrica.- Presidente.- Rubrica.- Secretario". - - - - - - ~ -
--- NOVENO.- E1 sefior ANDRES ALCANTARA MURILLO, declara que
el texto vy las firmas que calzan el acta antes transcrita,
son auténticos. - - - - - ~ - - - - - - - - - - - - - - - - -~
--- Expuesto lo anterior, el compareciente otorga 1las
siguientes: - - - - - - - - - - - - - e e e e e oo oo
---=--=------“-CLAUSULAS - - - - = -+ - = - -
--- PRIMERA.- Queda protocolizada para todos 1los efectos
legales a que haya 1lugar, el Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "JAFRA COSMETICS --
INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia veinte de mayo del aflo dos mil tres,
transcrita en el antecedente OCTAVO de este instrumento, la
cual se da aqui por reproducida como si a la letra se

insertase. - - - - = = = = = = = = « = © = « 4 < & 4 « - - -
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virtud de 1la clédusula anterior quedan
protocolizados de entre otros los siguientes acuerdos: - - --
--- La reforma de las cl&dusulas Sexta, Octava, Novena,
Vigésima Primera, Vigésima Cuarta, Trigésima Primera vy
Trigésima Segunda de los estatutos sociales de la Sociedad,
para quedar dichos articulos redactados en los términos del
acta que por este instrumento se protecoliza. - - - - - - - -
- - - YO EL NOTARIO CERTIFICO: e
--- I.- Que me identifiqué ante el compareciente con
credencial expedida por el Gobierno del Distrito Federal, en

donde se me acredita como Notario Publico Numero Ciento T

del Distrito Federal. - - - - = =~ - - -« ~ - -~ - - -

--- II.- Que conozco personalmente al comparec) la
conceptio capacitada legalmente para la celeb 1 ¢ este
acto. - - - - - - - = = - - - - - .- - -~ - -
--- TIII.- Que el sefior ANDRES ALCANTARA MYRILLO, manifiesta

gque su representada se encuentra capaciyada legalmente para
la celebracién de este acto y acredita la personalidad gue
ostenta, que no le ha sido revocada, ni en forma alguna
modificada, con el documento que ha guedado transcrito en el
antecedente noveno de este instrumento. - - - - - - - - - - -
--- IV.- Que el sefior ANDRES ALCANTARA MURILLO, presentaré
ante la Administracién Local de Recaudacidén que le
corresponde, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
el aviso a que se refiere 1la Regla dos punto tres punto
dieciséis (2.3.16) de la Resolucidn Misceldnea Fiscal para el
afio dos mil tres, en un plazo que no excederad del dia treinta
y uno de marzo del afio dos mil cuatro. - - - -~ - - ~ - ~ -~ --
~-~ V.- Que en términos del articulo treinta y cuatro de la
Ley de Inversidén Extranjera en vigor, solicité a los

accionistas la constancia de inscripcidén al Registro Nacional




de Inversiones Extranjeras de "JAFRA COSMETICS -~ --
INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. y al no
proporciondrmela les adverti gue procederé a mandar el aviso
correspondiente, mismo gque Yo, el Notario, agregaré al
apéndice de esta escritura con la letra que le corresponda. -
--- VI.- Que el sefior ANDRES ALCANTARA MURILLO, en su
cardcter de Delegado Especial, me manifiesta bajoc protesta de
decir verdad. gue "JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, daré& avisc al Registro Nacional
de Inversiones Extranjeras, de confcrmidad con lo establecido
en el articulo cuarenta y cinco fraccidn segunda, inciso b)
del Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera. que por la
presente escritura se ha modificado la estructura accionaria
del capital social de la indicada sociedad. - - - - - - =~ - -
-~- VII.- . Que por sus generales y advertido de las penas en
que incurre quien declara falsamente, el compareciente
manifestd ser: - - - - - - - = - - - - - - - - - - = - - - o=
--- Mexicano por nacimiento, originario de la Ciudad de
México, Distrito Federal, lugar donde nacié el dia diecinueve
de diciembre de mil novecientos setenta y coche, soltero,
Abogado, c¢on domicilio en Boulevard Manuel Avila Camacho
nimero veinticuatro, piso veinte, Colonia Lomas de
Chapultepec, Delegacidén Miguel Hidalgo, en esta Ciudad de
México, Distrito Federal. - - - - - - = = - -~ = - - « - - - -
--- VIII.- Que tuve & la vista los documentos citados en esta
escritura. - - - - - - - %~ - - - - 4 - = - - - - - - - - - -
--- IX.- Que leida y explicada esta escritura al
compareciente y haciéndole saber en el mismo acto el derecho
gue tiene para leerla por si mismo, manifestd su conformidad
con ella y la firmé el dia veinte de mayo del afio dos mil

tres, mismo momento en que la autorizo.- Doy fe. - - - - - --
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FIRMAS DE LOS SENORES: ANDRES ALCANTARA MURILLO.
RUBRICA.- ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON.- RUBRICA.- EL SELLO DE
AUTORIZAR. - - - = - - = - - = = = = - - = = - = - - =~ - - --
- - - ES SEGUNDO TESTIMONIO, SEGUNDO EN SU ORDEN, QUE EXPIDO
PARA "JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE. - COMO CONSTANCIA.- VA EN VEINTITRES
PAGINAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS.- MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, A VEINTE DE MAYO DEL ANO DOS MIL TRES.- DOY FE. - --
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- - - INSTRUMENTO NUMERO OCHENTA Y DOS MIL VEINTINUEVE. - - -

- - - EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a treinta de agosto del
afio dos mil, Licenciado ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON, Titular
de la Notaria Publica Numero Ciento Tres del Distrito
Federal, hago constar: - - e e e e e e e e e e
- - - EL CONTRATO DE SOCIEDAD BAJO LA FORMA DE ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE por el que Se constituye "JAFRAFIN", en que
intervienen "JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, representada en este acto por el sefier

JOSE ERNESTO BECERRIL MIRO, y el seflor JOSE EUGENIO LOPEZ

BARRIOS, por su propio derecho, como accionistas de
misma, bajo los siguientes antecedente y estatutos: -~ -
- - ===+ =+« -ANTECEDENTE--~-~-~- -~
- - - UNICO.- Los comparecientes me exhiben el per
“09038233", expediente namero "0009038233",
"23238", expedideo por la Secretaria de Relaciores E
el dia nueve de agosto del afio dos mj poy/el que se
autorizdé se constituyera una SCCIEDAD ONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, bajo la denominacién de "JAFRAF
- - - Dicho permiso en unidén de su q/zféracién general de
page de derechos se agrega al apéndice de esta egcritura con
la letra "A". - - - - - - - - = = - . - - - s s e~ - - - - -
-~ = = EXPUESTO LO ANTERIOR, LOS COMPARECIENTES CONVIENEN EN
ESTABLECER LOS SIGUIENTES: - - - - = = = = = - = =« - = =« - --
- - - - - - - - - - ESTATUTOS SOCIALES DE - - - - -~ - - - = -
- - - "JAFRAFIR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE - - -

- - - - - - -+ ---CLAUSULAS - ---++-+- -+ -

NOMBRE, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD - -~

- = - PRIMERA.- La denominacién de la Sociedad es "JAFRAFIN",
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la cual 1rd seguida por 1las palapras SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE o por su abreviatura "S.A. DE C.V.", - - - -
- - - SEGUNDA.- El objeto de la Sociedad es: - - - - - - - --
- -~ - 1.- Otorgar toda clase de préstamos, con o sin
intereses Yy con o sin garantia especifica, a empleados,
distribuidores independientes y cualguier otra persona fisica
que mantenga una relacién laboral o comercial con "JAFRA
COSMETICS INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas. La
Sociedad no podrd recibir depédsitos a la vista ni realizar
actividad alguna de intermediacién financiera que estd
reservada a sociedades que cuenten con la autecrizacidn
correspondiente de conformidad con la legislacidn aplicable.-
-~ =~ =~ 2.~ Dar y recibir toda clase de garantias reales,
personales o mediante fideiccmiso, que sean necesarias o
convenientes para la consecucién del objetc social. - - - - -
- - - 3,- Adquirir y dispcner por cualquier medioc legal de
cualquier tipo de acciones, intereses o participaciones en
otras sociedades, fideicomisos, negocios o asociaciocnes,
tanto de naturaleza civil como mercantil., - - - - - - - - - -
- - - 4.- Comprar, vender, arrendar, hipotecar o gravar dé
cualquier forma legalmente permitida, los bienes muebles o
inmuebles que se requieran o gque sean convenientes para la
consecucién del dbjeto social, - = - = = - - - = = = = < - -
- - - 5,- Adguirir, transferir o disponer de cualquier medio
legal de patentes, derechos de patente, invenciones, marcas,
nombres comerciales, derechos de autor o de cualquier otro
tipo de propiedad intelectual gque pueda ser necesaria o
conveniente para la consecucidén del objeto social. - - - - --
- - - 6.- Actuar como agente, comisionista, representante,

apoderado o de cualquier otra manera representar a todo tipo
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territorio nacicnal. - - = - = = = = - - - = = = - = - - - ==
- =~ = 7.- Recibir y prestar cualquier tipo de servicios
relacionados con el objeto social. - - - - = - - - = -« -« - o=

- - - 8.- Tomar en préstamo con o sin garantia, emitir bonos,
valores hipotecarios, obligaciones y cualquiera otros tipos
de titulos de crédito, con la intervencidén de las
instituciones seflaladas por la Ley. - - - - - - - - - - - - -
- - - 9,- La prestacién de todo tipo de servicios a todo tipo
de personas fisicas o morales, comerciantes o no. - - - - - ~
- - - 10.- La prestacidén de tocda clase de servicios técnicos,

administrativos o de supervisién a negociaciones comerciale

o industriales en México, en el extranjero y recibir
servicios., - - - - - - - - - - - = = - - - - - - - -
- - - 11.- Emitir, suscribir, aceptar y negociar en/cyal
forma con titulos de crédito. - - = = -~ - - -
- - - 12.- Establecer sucursales, subsidiari
oficinas de representacidén en México y en el ¢xtranjefo. - --
- - - 13.- Garantizar obligaciones propias g/de terceros. - -
- - - 14.- En general realizar todo.iipo de negocios y
actividades que se relacionen de manera directa o indirecta
con el objeto social, - -~ - = = - = = = - - = = - = = = = - -
- - - TERCERA.- El domicilioc de la Sociedad es la Ciudad de
México, Distrito Federal, mismo que no se considerara
modificado aun cuando la Sociedad establezca agencias o
sucursales en cualquier otro lugar en México o en el
extranjero, © designe domicilios ceonvencionales para la
celebracidén de actos y contratos especificos., - - - - - - - -
- - - - CUARTA.- La duracidén de la Sociedad serd de NOVENTA Y

NUEVE ANOS, contados a partir de ia fecha de firma de esta
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escritura, ~ - - - - - - - - - -

- - - QUINTA.- Para efectos del articulo catorce del

Reglamento de la Ley de Inversidén Extranjera v del Registro

Naciocnal de Inversiones Extranieras, las partes convienen en

que esta sociedad se constituya bajo la "clausula de admisidn

de extranjeros”, por 1lo gque los accionistas extranjeros,

actuales o futuros de 1la Sociedad, se obligan formalmente

ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse

como nacionales respecto de las acciones o derechocs que

adquieran dentro de la sociedad, por lo que se entenderéd que

convienen en no invocar la proteccidn de su Gobierno, bajo la

pena en caso contrario de perder en beneficio de la Nacién

Mexiéana, los derechos y bienes que hubiesen adquirido, -

~ - =~ CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES - - - - - - =

- - - SEXTA, - El capital social es variable.

El capital minimo fijo es de CINCUENTA MIL PESOS, Moneda

Nacional, representado por CINCUENTA ACCIONES ordinarias y

nominativas con valor de UN MIL PESOS, Moneda Nacional, cada

una. La parte variable del capital no tiene limite y estara

representado por acciones ordinarias o preferentes que

tendrén las caracteristicas que determine 1la Asamblea

Extraordinaria de Accionistas que apruebe su emisién.

Con 1la excepcidn de las series especiales de

acciones que sean emitidas por resolucién de la Asamblea

Extraordinaria de Acclonistas, todas las acciones conferiréan

iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. - - -

SEPTIMA.- Los aumentcs ¢ las reducciones del capital
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variable podré&n realizarse en Ppase a una resolucidén de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, cuya resolucién no
requerird ser protocolizada ni inscrita en el Registre
Piblico de Comercio correspcendiente, misma que debera
determinar las condiciones en las que deba realizarse dicho
aumento o reduccidén, tales como los términos de suscripcién y
pago de las mismas, las caracteristicas de las acciones que
se emitan y cualquier otro asunto relacionado. Dichos
aumentos de capital podrdn pagarse en dinero o en especie por
los acciconistas de la sociedad, talbcomo haya sido acordado
por los accionistas de la compafiia y resuelto por la asamblea
de accionistas que resuelva dicho aumento de capital. - - - -

- - - Por otro lado, los futuros aumentos o reduccicnes

capital fijo deberan ser acordados por una A

gExtraordinaria de Accionistas. -

- - - OCTAVA.- Los titulos de acciones y, enASu c¢

refiere el articulo ciento veinticinco de
Sociedades Mercantiles. La clausula quinta/de estos estatutcs
serd de igual forma transcrita. - - - - -/- -
- - - NOVENA.- Cada accién represendtara un voto en las
Asambleas de Accionistas; el tenedor de las acciones de la

Sociedad tendr& derecho a votar en todos 1los asuntos

sometidos en la asamblea cuando por ley © por estos estatutos
tengan derecho a votar; todas las acciones conferiré&n iguales

derechos y obligaciones a sus tenedores. -
- - - DECIMA.- Los titulos de las acciones contendrdn la
firma del Administrador Unico o de dos miembros del Consejo
de Administracién, segun el caso. La firma de los Consejeros,
si fuese autorizado por el Consejo de Administracidn, podré

ser facsimilar, sujeto a la condicién de gue en tal caso los
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‘mismas

originales de las firmas resrectivas serédr Jepositadas en el

Registro Publico de Comercic correspondiente. - - - = = = = =
- - - A solicitud de cualquier accignista, a cuyo cargo

correrdn 1los gastos que deriven de elio, los titulos de las

acciones podrdn ser intercambiados por diferentes titulos gque
representen un nimerc diferente de acciones. - - - - - - - --

- - - DECIMA PRIMERA.- La Sociedad deberd llevar un libro de

registro de acciones en el que se inscribirén tecdas las

operaciones de suscripcidén, adquisicidn o transferencia, asi

como cualquier gravamen de gque sean objeto las acciones

representativas del capital social, - - - - - = = - - ~« - - «

La Sociedad considerard como preopletario de las

acciones nominativas a la persona registrada como tal en el

Libro de Registro de Accicnes, salvo gue el tenedor de una o

varias acciones compruebe la adgquisiciédn y propiledad de las

conforme a tituio reconocido por la Ley. El Libro se

cerrard tres difas antes de la fecha asignada para una

Asamblea de Accionistas y se abrird de nuevo el dia siguiente

en el cual 1la Asamblea se celedbrd, o bien, el dia que tuvo

que haber sido celebrada. - - - ~ = - = = = = - = = ~ - - - -

- - - DECIMA SEGUNDA.- Los aumentos del capital social podran

efectuarse por medio de aportaciones en efectivo o en

especie, o por medio de 1la capitalizacidn de reservas, o

cualquier otro excedente. En los casos de aumento de capital
social por medio de -una nueva aportacidén de efectivo o en

especie, los accionistas tendrén el derecho de preferencia

para suscribir y pagar las acciones gue serdn emitidas, en
proporcidn con su tenencia accionaria al momento de ejercitar

dicho derecho de preferencia, dentrdo de 1los quince dias

siguientes a la fecha de publicacidén del aviso --

correspondiente en el Diario 0Oficial de la Federacidn o
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calculados a partir de la fecha en gue se celebfé la

asamblea, en el caso de que todas las acciones

representativas del capital social de la sociedad hayan

estado presentes o representadas en dicha asamblea. - - - - -
- - =~ Los accionistas pedradn renunciar al derecho de
preferencia previsto en esta cldusula, siempre y cuando lo
manifiesten en la misma Asamblea en gque se resuelva el

aumento del capital social. - - -
- - - En el caso en que después de la terminacioén del plazo
durante el cual los accionistas hayan tenido el derecho de

ejercitar su derecho de preferencia, algunas acciones no

hayan sido suscritas, el Administrador Unico o el Consejo/d
Administracién ofrecera dichas acciones a terceros
guardard en la tesoreria de la Sociedad. en su

conformidad con el acuerdo tomado por la

acciones previamente emitidas hayan

suscritas y pagadas. - -~ - - -

de capital. - - - - - -
- - -+ - - - =« - - - - ADMINISTRACION - =~ - - - - - = « = =~
- - - DECIMA TERCERA.- La administracién de la Sociedad serd

confiada a un Administrador Unico o & un Consejo de

Administracién integrado por el nUmero de Consejeros que
determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas, La Asamblea
Ordinaria de Accionistas también podrd designar a Consejercs

Suplentes para actuar en el caso de ausencia de los

Consejeros Propietarios. - - - -

- - -~ DECIMA CUARTA.- El Administrador Unicoc o los miembros

del Consejo de Administracién en su caso, no necesitan ser

e e g L L b o
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accionistas de la Sociedad y. por regla general, durardn en
su cargo un afilo contade a partir de la fecha de su
designacidn pudiendc ser reelectos. En .todo casc,
permanecerdn en Su encargo hasta gque Sus sucesores TOmen
pcsesidn de sus €aArgos. - - - - - = = = = = + - - - = = & - -
- - - DECIMA QUINTA.- La Asamblea de Accionistas o el Comsejo
de Administracidn en Sesidn designarin de entre sus miembros
a una persona Que actle como Presidente del Consejo de
Administracién. También podra designar un Secretario quien no
necesariamente deberd ser Consejeroc. - - = - = = - = - - - --
- - - DECIMA  SEXTA.- Las sesiones del Consejo de
Administracién serén celebradas en el domicilio social ¢ en
cualguier otro lugar segin se determine previamente en la
convocatoria respectiva., Las sesiones de Consejo pocdrin ser
llevadas a cabo en cualquier momento, pero al menos una vez
al afio y serdn convocadas por el Presidente o el Secretario
del Consejo o por cualesquiera docs Consejeros o por los
Comisarios de 1la Sociedad. La persona o personas que deseen
convocar la sesidn lo informarédn al Secretario del Consejo
quien inmediatamente emitird la convocatoria respectiva. - --
- - - Las convocatorias serdn hechas por escrito y enviadas
al domicilio de cada miembro Qdel Consejo de Administracidén o
al lugar que designen para tales efectos por télex
contrasefiade © telegrama o telecopia confirmados, con por lo
menos quince dias naturales de anticipacién a la fecha de la
sesién. Las convocatorias especificardn el objeto, la hora,
fecha y lugar para la sesidén y serdn firmadas por el
Secretario del Consejo. Sin perjuicio de lo anterior, el
requisito de la convocatoria podrd renunciarse por cualquier

consejero en relacidén a cualguier sesién. - - - - - - - - -

- DECIMA SEPTIMA.- Para que las sesiones del Consejo de
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Administracién puedan celebrarse vélidamente., se requttzﬁzhia
asistencia de por lo menos la mayoria de los Consejeros o sus
respectivos suplentes. Las resoluciones del Consejo de
Administracién serdn validas unicamente si fueron aprobadas
por el voto favorable de la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracién presentes. - - - - - - - - - = = --
- - - Las resolucicnes aprobadas undnimemente por todos los
Consejeros fuera de sesidén tendrén, para todos los efectos
legales, 1la misma validez que si hubieran sidc adoptadas en
sesién de consejo, siempre que sean confirmadas por escrito

después de que hayan sido tomadas. - - - -

- - - El Secretario de la Sociedad transcribird en el Libro

de Sesiones del Consejo de Administracién las resolucio
amrobadas fuera de Sesidn del Consejo de Administracid
unanimidad de los miembros de dicho Consejo,

sea participe de 1la aprobacién de las mnisma
efecto, las resoluciones deberdn constar en idioma aficl,
por lo gque en caso de gue las resolucion
redactadas en ldioma inglés, se autoriza al/Secretario de la
Sociedad, atn ¥y cuando no sea.ﬁerito trgductor, a traducir

Lsgnégn el contenido

de las mismas. En caso de controversia o diferencia de

dichas resoluciones, de tal forma que ma

interpretacién, la versidn en inglés de dichas resoluciones
prevalecerd sobre la traduccién al espafiol realizada por el
Secretario, quien también deberd conservar un expediente al
lque se adjunte: a) comunicade origiral en idioma inglés
conteniendo las resoluciones adoptadas, firmada por alguno de
los funciconarios facultados por los mismos miembreos del
Consejo; b) traduccidn del Secretario de dichas resoluciones;
y ¢} confirmacién de todos los miembros del Consejo de

Administracién aprobando las resoluciones con este Gltimo

T
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efecto, siendo suficiente aque cada

-

consejero confirme su

aceptacidén firmando en original una lista a la ue se

adjuntard copia de las resclucicones. - -

DECIMA OCTAVA.- El Consejo de Administracidén podrd

designar de entre sus miembros. unc ¢ mas delegados para la

-

realizacién de tareas especificas, con las facultades que le

sean expresamente conferidas en cade casoc. -

- - - DECIMA NOVENA.- El Administrador Unico o el Consejo de

Administracidén, segin sea el caso, tendran las siguientes
facultades: - - - = = = - = © = = - © & - & - c - - - - - - -
- =~ - a) Poder

general para pleitos y cobranzas, con las

facultades mas amplias permitidas por la ley. en términos del

primer pédrrafo del

articulo dos mil quinientos cincuenta y

cuatro del Ccdédigo Civil para el Distrito Federal y los

articulos correlatiuvos de cualquier otro cédige civil de la

Republica Mexicana (el "Cdédigo Civil"), con todas las

facultades generales y especiales que requieran cléusula

especial, incluyendo aquéllas previstas en el articulo dos

mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil, por lo que

estarédn  facultados

de una manera enunciativa perc no

limitativa para: representar a la Sociedad ante autoridades

federales, estatales, municipales, administrativas y --

judiciales, ante la Secretaria del Trabajo vy ante las Juntas

de Conciliacién y Arbitraje y para firmar los documentos que

sean necesarios en el ejercicio de sus facultades; para

ejercitar toda clase de derechos y acciones ante cualquier

autoridad y Juntas de Conciliacién y Arbitraje:; para

someterse a cualquier jurisdiccidn; para promover Yy

desistirse aun del juicio de amparo; para presentar cargos y

querellas penales y para

comparecer como parte ofendida y

coadyuvar con el Ministerio Plblico y otorgar perdones; para
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comprometer en d&rbitros; para articular y

absolver posiciones; para aceptar Y liberar toda clase de

garantias; para hacer cesién de bienes y para llevar a cabo

los demds actos gque estén expresamente determinados por la

- = - b) Poder general para actos de administracidn en

términos del segundo parrafo del articulo dos mil quinientos

cincuenta y cuatro del Céddigo Civil entre las que se incluyen
las facultades de celebrar, modificar, cumplir y rescindir

toda c¢lase de contratos y convenios, obtener préstamos y en

general 1llevar a cabo todos ics actos que estén directa o

indirectamente relacionados con los objetos sociales.

- - ¢) Poder genéral para actos de dominio en términos de

tercer parrafo del articule dos mil quinientos cincuen

cuatro del Cbédige Civil incluyendo facultades para a
transferir la titularidad de, asi como grava

prenda, hipoteca o de cualguier otra

perscnales y reales., - -

- - - d) pPoder para emitir, aceptar, endogar v de Cualquier

otra manera suscribir titilos de crédity de conformidad con

el articulo novenoc de la Ley General de Titulos y Operaciones

de Crédito. - - - =~ - =
- - =~ e) Poder para conferir y revocar poderes generales y

especiales dentro del &mbito de las facultades anteriormente

mencionadas. - - - -
- -~ f) Establecer sucursales y agencias en cualquier parte

va sea dentro o fuera de los Estados Unidos Mexicanos y

cerrar dichas sucursales o agencias, - - - - - - - - - . - _.

g) Establecer subsi:iiarias en cualquier parte ya sea
dentro o fuera de los Estados Unidos Mexicancs y para

liquidar y disolver dichas subsidiarias. - - - - - - <« . - _.




- - - h) Designar vy remo&er gerentes, funcionarios vy
empleados de la Sociedad y determinar sus facultades, deberes
Y remuneraciones. - - - - - - - - - - = - - = - = - - = - - -
- - s~ - - - - - - - - ASAMBLEAS DE ACCIONES =~ ~ - - = - - =~ =
- - - VIGESIMA.- La autoridad suprema de la sociedad es la
Asamblea General Ordinaria de Acclionistas, la cual podré por
lo tanto adoptar toda clase de acuerdes y ratificar todos les
actos Y transacciones realizadas por la sociedad. Los
acuerdcs adoptados por la Asamblea de Accionistas seréan
implementados por el Administrador Unico o el Consejo de
Administracién, segin sea el c¢aso, © por la persona
expresamente designada para tales efectos por la Asamblea de
Accionistas. Toda Asamblea de Accionistas se celebrard en el
domicilio social, salve caso fortuito o fuerza mayer. - - - -

-~ = - VIGESIMA PRIMERA.- Las Asambleas de Accionistas serdn
Ordinarias o Extraordinarias. Las Asambleas Ordinarias de

Accionistas se celebrardn por lo mencs una vez al afio dentro

de los primeros cuatro meses posteriores al cierre del

ejercicio social. Las  Asambleas Extraordinarias de --

Accionistas tendrédn lugar cuando sea necesario resolver

cualquiera de los asuntos contenidos en el articulo ciento

ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --

- - - VIGESIMA SEGUNDA.- Las Asambleas de Accionistas, ya

sean ordinarias o extraordinarias, se celebrardn previa

convocatoria del Administrador Unico o el Consejo de
Administracién, o por cualquiera de los Comisarics en casc de
incumplimiento del Administrador Unico o del Consejo de

Administracién de conformidad con lo establecido en el

articulo ciento sesenta Yy seis, fraccidén sexta de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Las Asambleas se
celebrardn también a solicitud de 1los accionistas en los

rérminos
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términos de los articulos ciento ochenta y cuatro ;méiento
ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-
- - - Las convocatorias para las asambleas de accionistas
contendrdn el lugar, fecha y hora en la cual se celebrara la
asamblea, asl como la mencidn de ser la primera o subsecuente
convocatoria. Las convocatorias se publicardn en uno de los
periédicos de mayor circulacién en el domicilio social, con
por lo menos quince dias naturales anteriores a la fecha
fijada para la asamblea. En caso de una segunda convocatoria,
se publicard dicha convocatoria por 1lo menos tres dias
anteriocres a la fecha fijada para la asamblea. Las
convocatorias para cualquier Asamblea de Accionistas también

deberan ser enviadas por telecopia a cualquier accionista

extranjero para asegurar su recepcidn con por 1o menos quigée

/

difas de anticipacién a la fecha de la asamblea. - - - -/{’-
- = = Los acuerdos unénimemente aprobadeos por todos los
accionistas que no se hayvan reunido en una asamblea, tendrén,
para todos los efectos legales, los mismos efectos juridicos

que si se hubieran tomado en una asamblea, siempre y cuando

sean confirmados por escrito en cualquier Momento posterior
{

al cual en que fueron tomados. - - ~
- -~ - VIGESIMA TERCERA.- Las Asambleas Ordinarias de
Accionistas quedardn legalmente instaladas en la primera
convocatoria si los accionistas tenedores de por lo menos el
cincuenta por ciento del capital social con derecho a voto de
la sociedad se encuentran presentes o debidamente
representados en dicha asamblea y, los acuerdos ahi tomados
serédn validos Unicamente si son aprobados por el voto de la
mayoria de los accionistas presentes en dicha asamblea. En el
caso de que una Asamblea Ordinaria no se celebre en la fecha

programada por la falta de quérum, una segunda convocatoria o

e




una subsecuente convocatoria se realizard con la mencidn de
dicha circunstancia Y, en dicho caso, las Asambleas
Ordinarias de Accionistas serdn consideradas ccmo legalment

instaladas independientemente del numero de las acciones
presentes o representadas en la asamblea vy los acuerdos
adoptados serd&n vélidos si son aprobados por el voto
favorable de los presentes o representados. - - - - - - - - -
- - - VIGESIMA CUARTA.- Las Asambleas Extraordinarias de
Accionistas quedaran legalmente instaladas en la primera
convocatoria si los accionistas tenedores de por lo mencs el
setenta Yy c¢inco por ciento del capital social con derecho a
veto de la sociedad estén presentes o debidamente
representados en dicha asamblea; y en el caso de una segunda
o subsecuente convocatoria, la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas quedard legalmente instalada si por lo menos el
cincuenta por ciento de los accionistas tenedores de las
acciones representativas del capital social con derecho a
voto se encuentran presentes ¢ debidamente representados en
cualquier asamblea. Los acuerdos tomados en Asamblea
Extrgordin;ria de Accionistas, ya sea en primera o
subsecuentes convocatorias, seran vdlidas si son aprcobadas
por el voto favorable de los accilonistas que representen, por
1o menos, la mitad del capital social con derecho a voto de
la socciedad. - - - = = = = - - - s - -+ s s e .- .- - s
- - - VIGESIMA QUINTA.- Para poder asistir a las asambleas,

los accionistas deberdn de acreditar su capacidad como tales
por medio de su registro en el libro de registro de acciones.

Los Accionistas podrén ser representados en las asambleas por
un apoderado que cuente con un poder general o especial o por
un apoderadc designado por medio de carta poder. - - - - - -;

- - - Las asambleas de acclonistas serén presididas por el
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~Administrador Unico o por el Presidente del Consejo de

Administracién, segun sea el caso. En su ausencia, dichas
asambleas seran presididas por la persona que designe para
tales efectos la mayoria de los asistentes de la asamblea
correspondiente. El Secretario del Consejo de Administracién
actuard como Secretario de la Asamblea de Accionistas y., en
su ausencia, la persona designada para tales efectos por los
accionistas en la asamblea correspondiente. El Presidente
nombrard a uno o dos de los asistentes como escrutadores, los
cuales podrdn ser o no miembros del Consejo de Administracién
e] accionistas, para que puedan determinar si se ha reunido el
quérum legal y para contar los votos emitidos si fuera

necesario o solicitado por el Presidente de la asamblea.

- VIGESIMA SEXTA.- Una vez legalmente instalada

asamblea, si alguno de los puntos del orden del dia

sido resuelto, dicha asamblea podré ser pos

continuard el siguiente dia hdbil, sin necesidad

convocatoria., - ~ - - -
- - - Las actas de las Asambleas de acgionistas serén

registradas en el libro de actas qu conservard el

Secretario, Jjunto con un juego duplicado d€ las actas, una
-lista de 1los accionistas gue asistieron a 1la asamblea,

firmada copias de la

por el escrutador, los poderes,
publicacién de la convocatoria.'copias de cualquier reporte,
cuentas de la sociedad y cualesquier otro documento que haya
sido presentado en la asamblea. Cuando las actas de una
asamblea no puedan ser registradas en el libro de actas,
deberan protocolizarse ante notaric piblico. lLas actas de las
Asambleas Extraordinarias de Accionistas deberdn - --
protocolizarse e 1inscribirse en el Registro Pilblico de

Comercio del domicilio social. Todas las actas de asambleas
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de accionistas, asi como el registrec de aquellas no

celebradas pér falta de qudrum, deberadn firmarse por el

Presidente y el Secretario de la Asambisa, as{ comc por los

Comisarics que deberén haber asistido a cualquier asamblea. -

VIGESIMA SEPTIMA,- <(ualquier Asamblea Ordinaria o

Extraordinaria de Accionistas estaréd legalmente celebrada sin

necesidad de convocatoria previa si todas las acciones

representativas del capital social se encuentran presentes al

momento de la emisién de los votos. - - - - - - - - - - - -

- La Asamblea de Accionistas determinard la remuneracidn,

si tal es el caso, a los miembros del Consejo de

Administracidén y a los Comisarios de la Sociedad. - - - - - -

- - VIGILANCIA - - = - - - = = = - - - -~

- VIGESIMA OCTAVA.- La vigilancia de la Sociedad quedaré

confiada a uno o mas Comisarios, tal como sea determinado por

los Accionistas en una Asamblea Ordinaria. Un Comisario

Suplente podrd ser designado por cada Comisario Propietario.-

Los Comisarios, por regla general, ocupardn su cargo

durante un afio, contade a partir de 1la fecha de éu

designacién, debiendo continuar en su encargo hasta que sus

sucesoies tomen posesidn de sus cargos, - - - - - - - - - - -

- - - La remuneracién que perciban los Comisarios serd

determinada por los Accionistas en una Asamblea General, - --

- - - VIGESIMA NOVENA.- Los Comisarios tendrédn las facultades

y obligaciones contenidas en el articulo ciento sesenta y

seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - -

- - - - - - - - EJERCICIO SOCIAL Y UTILIDADES - - - - - - -

- - - TRIGESIMA.- Los ejercicios sociales correrén del
primerc de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio,

con excepcidén del primero que correrd a partir de la fecha de

firma de esta escritura y concluird el treinta y uno de
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- - =~ TRIGESIMA PRIMERA.- Las utilidades netas obtenidas en
cada ejercicio social, se aplicaran conforme a lo siguiente:-
- = - a) Dicha cantidad que podr& ser determinada por los
accionistas deberd primeramente apartarse para la creacidn o
restablecimiento de 1la reserva legal, segin el caso; dicha
suma no serd menor al cinco por ciento de las utilidades
netas hasta gque sea equivalente a una quinta parte del
capital sopcial., = - - ~ = - = = 4 = = 4 & -« « o - - - - - -

- - - b) La cantidad necesaria para pagar a los trabajadores

Y empleados, el reparto de utilidades correspondiente
conforme a la ley. - - - - - - - = = - = - « = 2 - o - - - -~
- =~ = ¢) El remanente serda distribuido conforme a

dispuesto por los Accionistas en una asamblea especial. -
-~ - - - - - - - - DISOLUCION Y LIQUIDACION -~ - - - - -

- - - TRIGESIMA SEGUNDA.- La sociedad seri

anticipadamente en caso ge: - - - - - - - - - - - - -
- - - I. 8i la realizacidn del objeto socia olviese
imposible., - - - - - - - - - - - - - - - - - S
- - - 1II. Por resolucién de los accionistas tomada en una

- = - III. Si el nimerc de accionistas se reduce a un numero
menor del minimo legal. - - ~ - - = = - - - -+ « - - - o < o
- - = IV. En caso de pérdida de dos terceras partes del
capital de la sociedad, salvo que los acclonistas
restablezcan o reduzcan el mismo. -~ - - - = - - ~ - - - - - -
- - - V. En cualquier otro caso previso en la Ley, - - - - --
- - - En caso de disolucién, la sociedad se colocara en
liquidacidn, la cual serd confiada a un liquidador designado
por la misma Asamblea Extraordinaria gque resuelva de la

disolucidén. E1 liquidadof podrd o no ser accionista de la




socledad y tendrd la facultad de recibir la remuneracidn
aprobada por 1la Asamblea de Accionistas. La Asamblea de
Accionistas establecerd un término para la consecucidn de los
encargos de liquidador, asi como las reglias generales para la

realizacidén de dichas tareas. - - - - - - = - = = - - ~

- TRIGESIMA TERCERA.- Durante el procesc de liquidacién,
las Asambleas de Acclonistas se celebrardn de conformidad con
los términos establecidos en este instrumento. Los
Ligquidadores tendran las facultades conferidas al --
Administrador Unice o al Consejo de Administracidén, con las
limitaciones impuestas por el proceso de liquidacidén. Los
Comisarios deber&n realizar las mismas funciones durante el
proceso de liquidacidén que en funcionamiento normal de la
sociedad y mantendrdn la misma relacidn con los liguidadores
que la mantenida con los Consejeros., - - - - = = = = = - - --
- - - TRIGESIMA CUARTA.- En todes los asuntos que no estén
especificamente mencionadcs en este instrumento, se aplicaran
las disposiciones de la Ley General de Sociedades

Mercantiles. - - - - - - - - - - - - - - - - -

-~-=--~-PUNTOS TRANSITORIOS -~ - - - ~ -
- - - PRIMERO.- Los accilonistas aqui reunidos en este acto --
celebran su Primera Asamblea General, tomandc los siguientes:

<+ -+ - - - - --ACUERDOS - -~ ===+~ -

- - - A,- El capital social de la sociedad es variable,
siendo el minimo fijo de CINCUENTA MIL PESOS, Moneda
Nacional, Yy el variable ilimitado, dividida la parte fija en
CINCUENTA acciones ordinarias y nominativas, con valor
nomiral de UN MIL PESOS, Moneda Nacional, cada una,
integramente suscritas y pagadas de la siguiente forma: - -

- - - ACCIONISTAS - - - - - - - ACCIONES - - - - - VALOR - --

- - - - - SERIE "A" - SERIE "B" - - - - - -

o e A
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- "JAFRA COSMETICS INTER- - CUARENTA Y - - - - -- CUARENTA Y
NATIONAL", SOCIEDAD - - - NUEVE - - - - - - - - NUEVE MIL PE-
ANONIMA DE CAPITAL VA~ - - - - - =~ - = - - - -~ S0§, MONEDA -
RIABLE, REPRESENTADA - - - - - - = = - - - - -- NACIONAL.- --
POR EL SENOR JOSE - - - = = = - = = = = = = = = - = - - - - -
ERNESTO BECERRIL MIRO.- - - - = = - = - = = = - - - - = - = -
SENOR JOSE EUGENIO LOPEZ- UNA - - - - - - - - - UN MIL PESOS,
BARRIOS.- - - - = - - = = = = = = = = - - = - - MONEDA NA- --
S s s s - e s e s - - - - - - - e« - - - - - CIONAL.- - --
TOTAL: - - - -~ - - CINCUENTA - - - - - - CINCUENTA MIL
- -s- - - - -- .- ~--------PESOS, MONEDA
e e e e e e e e e o oo .o - - << - - NACIONAL.- --

- - - B.- Confiar 1la Administracidn de la Sociedad a

Consejo de Administracién, y para tal efecto designan a
siguientes personas con 1los cargos que se indican,

gozardn de las facultades gque seflala 1la Cléus

Novena de los Estatutos Sociales. - - - ~ - - - - -
- - - - - - - - - CONSEJO DE ADMINISTRACION - - - =
- - - - - - - - - - MIEMBROS PROPIETARIOS - - = - s s .- -
- - - JOSE EUGENIO LOPEZ BARRIOS - - ~- PRE&IDENTE - - - - ~-
- - - RALPH S, MASON III -~ - - - - - -- VICQEPRESIDENTE - - ~-
- - - LAZARO FORZAN ROVIROSA - - - - -- TESORERO - - - - - --

1
]
i
‘
1

- - - ALBERTO MENA ADAME - - - - - -~ SECRETARIO - -
- - - ELIA ZULEMA VELAZQUEZ VALENCIA -- VOCAL - - - - - - - -
- - -+ - ==~ ~ - - MIEMBROS SUPLENTES - - = =~ = = =« - - -~
- - - DANIEL BURKE - - - - - - - - - - -- SECRETARIO SUPLENTE

- - - MARIA DOLORES SANCHEZ CANQ GASCON - VOCAL SUPLENTE - -~

- - - (€.~ Designar como Funcionarios de la Sociedad a las
siguientes personas con los cargos gue se indican: - - - - --
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO - RONALD B, CLARK - - ~ - - - - =--
PRESIDENTE - - - - - - - - - JOSE EUGENIO LOPEZ BARRIOS - - -

et e ety

A, 14 e e AR *
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VICEPRESIDENTE EJECUTIVO - - RALPH S. MASON III - -

1
¢
1
}
1

DIRECTOR GENERAL JURIDICO -- DANIEL BURKE - - - - - - - - - =
DIRECTOR DE FINANZAS - - - - LAZARO FORZAN ROVIROSA - - - - -
SECRETARIO - - - - - - - - - ALBERTO MENA ADAME - - - - - - -
- - - Los miembros del Consejo de Administracién vy
Funcicnarios de la Sociedad de naclonalidad extranjera gquedan
advertidos que el ejercicio de su cargo en los Estados Unidos
Mexicanos queda supeditado a la previa obtencién del permiso

migratorie necesario que habrd de expedir la Secretaria de

Gobernacidn. - - - - - - - - 2 - - = - - - .- - oL .o

- =~ - D.- Qtorgar en favor de los seflores RONALD B. CLARK,
RALPH S. MASON III, GONZALO RAMOS RUBIO, JOSE EUGENIO LOPEZ
BARRIOS Yy ALBERTO MENA ADAME, los siguientes poderes de l1la
Sociedad para ser ejercitados conjunta, separada ¢
alternativamente, salvo en 1lc referente a las facultades
mencionadas en el inciso c¢), las cuales deberdn ser ejercidas
conjuntamente por cuando menos dos apoderados: R I
- - - a) .- Poder general para pleitos y cobranzas, con las
facultades mé&s amplias permitidas por la Ley, en términos del
primer pdrrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatre’ del Cddigo Civil para el Distrito Federal y los
articulos correlativos de cualquier otro Cédige Civil de la
Repiblica Mexicana, con todas las facultades generales y
especiales que requieran cldusula especial, incluyendo
aquellas previstas en el articulo dos mil quinientos ochenta
Y siete del Cddigo Civil, por lo que estaran facultados de
una manera enunclativa pero no limitativa para: representar a
la Sociedad ante autoridades federales, estatales, --
municipales, administrativas y judiciales, ante la Secretaria
del Trabajo vy ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje vy

para firmar los documentos que sean necesarios en el
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derechos vy acciones ante cualquier autoridad y Juntas de
Conciliacidn y Arbitraje; para someterse a cualquier
jurisdiccidén: para promover y desistirse aun del juicio de
amparo; para presentar cargos y querellas y para comparecer
como parte ofendida y coadyuvar con el Ministerio Publico y

otorgar perdones; para transigir, para comprometer en
drbitros; para articular y absolver posiciones; para aceptar
y liberar toda clase de garantias; para hacer cesidn de

bienes y para 1llevar a cabo los demds actos que estén

expresamente determinados por la Ley. - - -~
- - = b).- Poder general para actos de administracidn en
términos del segundc pérrafo del articulo dos mil guinientos
cincuenta y cuatro y dem&s correlativos del Cdédigo Civil
entre las que se incluyen de manera enunciativa
limitativa, las facultades de celebrar, modificar,
rescindir toda c¢lase de contratos y convenio
préstamos Y en general, 1llevar a caboc todos

estén directa o indirectamente relacionados

sociales. - .- - =~ - - -
- = - ¢).- Poder general para actos Be dominio, con la
amplitud mencionada en ei tercer pdrrafo del articulo dos mil
quinientos <¢incuenta y cuatro del Cdédigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos contenidos en los Cdéddigos
Civiles de 1los Estados. Dicho poder serd tan amplio como en
derecho se requiera para contraér obligaciones en nombre de
la Sociedad. Este poder otorga todas las facultades de
disposicién, incluyendo aguellias gue sean necesarias para la
constitucidén de gravamenes, garantias y limitaciones de
dominio sgbre bienes y derechos de la Sociedad. Las

facultades antes otorgadas deberan ser ejercidas --




H)

“Wnerhe

A

conjuntamente por cuandé menos dos apoderades. - - - - - - --
- - =~ d).- Poder especial para que abran y cancelen en
cualquier tipo de cuenta bancaria o de inversién, con
facultades para expedir chegues con targo a dichas cuentas,
designar personas para que firmen en las mencionadas cuentas,
asi como revocér las designaciones que se hagan y, en general
para girar, aceptar, endosar, hegociar, librar, avalar.
certificar y en cualquier otra forma suscribir titulos de
crédito en nombre Yy representacién de la Sociedad, en los
términos m&s amplios que establece el articulc noveno de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.‘-’- - - - -
- - - e).- La realizacidén de actos que involucren las mds
amplias facultades de administracién y direccién por lo que
respecta a la planeacién, organizacién, mando y control del
personal de "JAFRAFIN", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
Y. en consecuencia, por ministerio del articulo once de la
Ley Federal del Trabajo, habrédn de tener el cardcter de
representantes legales de "JAFRAFIN", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE en sus relaciones con los trabajadores;
asimism6 se les otorgan sin limitacién alguna, en su cardcter
de representantes legales, el poder general de la Sociedad
para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales
y atn las especiales que de acuerdo con la Ley regquieran
poder © cldusula especial, en 1los términos del pérrafo
primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo Civil para el Distrito Pederal y articulos
correlativos en los CoOdigos Civiles de las entidades que
integran la Federacién. De manera enunciativa y no
limitativa, se mencionan eﬁtre otras facultades para
representar a "JAFRAFIN", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE: i) ante toda clase de autoridades administrativas vy
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judiciales

federal, ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda

para los Trabajadores, el Instituto Mexicano del Seguro
Social, 1inclusive por 1lo que respecta al Sistema de Ahorro
para el Retiro, y ante el Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, ii) ante las Juntas de Conciliacidn y de
Conciliacién y Arbitraje, tanto locales como federales, ¥y
ante las autoridades laborales a que se refiere el articulo
quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, iii) en
toda clase de procedimientos, incluyendo el de amparo, y iv)
compareciende y actuando de acuerdo con lo dispuesto en los
articulo once, seiscientos noventa vy dos fraccidén segunda,

ochocientos setenta y sels, setecientos ochenta y seis y

demés aplicables de la Ley Federal del Trabajo, en la et
conciliatoria, Y en la articulacién y absoluciéd
posiciones, y en toda la secuela de los juicios labo
que "JAFRAFIN", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARI
parte o tercera interesadsa. - - - - - - - ~ -
- =~ - f).- Poder para conferir y revocar podefes generales y
especiales dentro del dmbito de las facultades anteriormente
seflaladas. - - =~ - - - - -~ - - - - - - -
- =- - E.- Designar como Comisarios Propi rib y Suplente de
la Sociedad a los sefiores ERNESTO VALENZUELA ESPINOZA y JOSE
GONZALEZ SARAVIA, respectivamente. - - = = = = = - = - - « ==
- - - BEGUNDO,.- Los comparecientes de esta escritura - -
manifiestan: - - - - - - - - - - - - - - o . - - L - - - o a-
- - - A.- Que obra en la caja de la sociedad la suma de
CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional. - - - - - = - - - - - -
- - - B.- Que los ejercicios sociales correrdn del primero de
enero al treinta vy uno de diciembre de cada afio, con

excepcién del primere que correra a partir de la fecha de




firma de esta escritura y concluird el treinta y uno de

diciembre del afic en curso. - - - - - - - = = -~

- - - YO EL NOTARIO CERTIFICO: - - - - - - - - -

- - - I.- Que a mi juicio los comparecientes tienen capacidad
legal para la celebracién de este acto, y se identificaron,

como sigue: - - - - - - « - - - - - = - -

~ - - El1 seflor JOSE ERNESTC BECERRIL MIRO, con credencial
para votar expedida por el Instituto Federal Electoral con
nimero de folio "012324908", afic de registro "1991", Clave de
Elector "BCMRER67050709H300", Estado "09", Municipio "010%,
Localidad "0001", Seccidn "}176". LR
- - - El1 seflor JOSE EUGENIO LOPEZ BARRIOS, con credencial
para votar expedida por el Instituto Federal Electoral con
nimero de folio "010849949", afio de registro "1991", Clave de
Elector "LPBREG41060805H600", Estado "09", Municipio “"012",

Localidad "0001", Seccidén "3781". - =~ - - - - - -

- - - Copia fotostatica de dichas identificaciones se agregan

al apéndice de esta escritura con la letra "B". - - - - -

- - - II.- Que el seflor JOSE ERNESTO BECERRIL MIRO, en
representacion de “JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, manifiesta gque su representada
se encuentra capacitada legalmente para la celebracidén de
este acto y acredita la personalidad que ostenta que no le ha

sido revecada ni en forma alguna 1limitada, con la

certificacién que se agrega al apéndice de esta escritura con
la letra "C", de la que otro ejemplar agregaré a los
testimonlios que de la presente se expidan, - - - - - - - -
- - - IV.- Que en este actc me exhibe: - - - -~ - - - - -
- =~ = "JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE por conducto de su representante, su Cédula

de Identificacidén Fiscal con nimerco de folio "F1313647",
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- - - El1 sefior JOSE EUGENIO LOPEZ BARRIOS su Cédula de
Identificacidn Fiscal con nimero de folic "A0144533", Clave

de Registro Federal de Contribuyentes "LOBE410608T92". -

- - =~ (Copia fotostdtica de dichas cédulas se agrega al

apéndice de este instrumento con la letra "D".
-~ - - V.- Que por sus generales y advertidos de las penas en

que incurren quienes declaran falsamente, los comparecientes

manifestaron ser: - - - - - - - - -

- - - El1 sefior JOSE ERNESTO BECERRIL MIRO, mexicano por
nacimiento, oridinario de 1la Ciudad de México, Distrito
Federal, 1lugar donde nacié el dia siete de mayo de mil

novecientos sesenta vy siete, casado, Licenciado en Derecho,

con domicilio en Boulevard Adolfo LOpez Mateos n
quinientos quince, en la Colonia Tlacopac. Delegacidn
Obregén, Cddigo Postal cero mil cuarenta, en esta

México, Distrito Federal. - - - - = - - - =~

- - - El seflor JOSE EUGENIO LOPEZ BARRIOS/ mexifano por

éxico, Distrito

nacimiento, originario de 1la Ciudad de
Federal, lugar donde nacié el dia oc de junic de mil
novecientos cuarenta y uno, casado, Ejgcutivo Empresarial,

con el mismo domicilio que el anterior compareciente. - -

- ~ - VI.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta

escritura. - - - = - - < « - - =

- - - VII.- Que leida y explicada esta escritura a los
comparecientes y hacléndoles saber en el mismo acto el
derecho que tienen para leerla por s{ mismos, manifestaron su
conformidad con ella y la firmaron el.dia treinta y uno de
agosto del aflo dos mil, por lo que autorizo preventivamente

1z presente escritura.- Doy fe., - - - - - - ~ - -




L
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- - = FIRMAS DE LOS SENuat8: ..3E ERNESTO BECERRIL MIRO.
JOSE EUGENIO LOPEZ BARRIOS.- RUBRICAS.- ANTE MI.- ARMANDO
GALVEZ PEREZ ARAGON.- RUBRICA.- EL SELLO DE AUTORIZAR. - - --
- - - = -+ - - - - - NOTA DE AUTORIZACION. ~ - - - - =~ = - -
- - - AUTORIZO DEFINITIVAMENTE: México, a seis de septiembre
del afio dos mil.- Doy fe.- ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON.
RUBRICA.- EL SELLO DE AUTORIZAR. - - - =~ = = = = = = = = = ==
- - - ==~ ~ -« - - - NOTAS COMPLEMENTARIAS. - - - - =~ - - -~
- - - NOTA PRIMERA.- Con esta fecha tuve a'la vista la
solicitud de Inscripcidn en el Registro Federal de
Contribuyentes, presentada a la Administracidén Local del
Centro del Distrito Federal, y recibida en dicha dependencia
el dia seis de septiembre del afic dos mil, cuya copia
fotostatica agrego al apéndice de esta escritura con la letra
"E",- Doy fe.- México, a seis de septiembre del afio dos mil.
ARMANDO GALVEZ.- RUBRICA. - - = - - - - = - - R
- - - NOTA SEGUNDA.- Con la letra "F", agrego al apéndice de
esta escritura los avisos ordenados por la Ley de Inversién
Extranjera.- Doy Fe.- México, Distrito Pederal, a seis de
septiembre del afio dos mil.- ARMANDO GALVEZ.- RUBRICA, - - --
- - =~ Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil
guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil vigente en el
Distrito Federal, a continuacidén se transcribe: - -~ - - - - -

- - - "ARTICULC 2554.- En todos los poderes generales para

- pleitos y cobranzas, bastard que se diga que se otorga con

todas las facultades generales y las especiale; que requieran
clédusula especial conforme a la Ley, para que se entiendan
conferidos sin limitacidén alguna. - - - - - - - - - - - - - -
~ - - En 1los poderes generales para administrar bienes,
bastaréd expresar que se dan c¢on ese cardcter para que el

apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. - -
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- En los poderes generales, para ejercer actos de
dominio, Dbastard que se den con ese cardcter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades de dueflo, tanto en
lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de

gestiones, a fin de defenderlos. - - - - = = = = - = -~ - -

- - - Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se consignarén

las limitaciones o los poderes serdn especiales. -

- - - Los notarios insertardn este articulo en los

testimonios de los poderes que otcrguen". - -
- - - ES SEGUNDO TESTIMONIO, SEGUNDO EN SU ORDEN, QUE EXPIDO
PARA "JAFRAFIN"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- A FIN
DE ACREDITAR SU CONSTITUCION,- VA EN VEINTISIETE PAGINAS Y
PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A SEIS

DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL.- DOY FE. - - - - = = = = - - -

OSCAR/FELIPE/mcr**
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Exhibit 4.10

7,869-
LIBRO NUMERO OCROCIENTOS OCHENTA Y SKIS.
INSTRUMENTO NUMERO SETENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE.——
FOLIOS NUMEROS DEL EUARENTA Y TRES MIL CIENTO UNO AL CUARENTA Y TRES
MJL CIENTO VEINTE. : ‘
EN LA CIUDAD DE MEXICO, 2 los veinte dias de! mes de mayv del 150 408 2] 128, —momsemms e
JOSE VISOSO DEL VALLY, NOTAMIO NUMERO NOVENTA Y DOS DEL DISTRITO
FEDERAL Y DEL PATRIMONIO INMUEBLE FEDERAL, HAGO CONSTAR: e
EL CONTRATO DE FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE GARANTIA TRASLATIVO DE
DOMINIO, NUMERO “F* DIAGONAL CIENTO TREINTA Y SIETE quo ceicbnn
“DISTRIBUIDORA COMERCIAL JAFRA, SOCIRDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIABLE,
(“pCI"), “JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL
VARIABLE, (“JCSA"), DIRSAMEX, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
(“DIRSAMEX"), DISTRIBUIDORA YENUS, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAFTTAL VARIABLE,
(“DYSA™), “SERVIDAY", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (“SERVIDAY™),
“JAFRAFIN", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (“JAFRAFIN™), “JAFRA
COSMETICS”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, (“JAFRA COSMETICS") Y
COSMETICOS. Y FRAGANCIAS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (“CFSA™),
TODAS REFRESENTADASEN ESTE ACTO FOR DON EUGENIO LOPEZ BARRIOS Y DONA
ELIA ZULEMA VELAZQUEZ VALENCIA, designados conjuptameste como “FIDEXCOMITENTES”
y “FIDEICOMISARIOS" en scgundo lngar {cads uno, up “Fideicomitente” y conjustamene, los
*Fideicomitentes”), quieaés designari 3 CREDIT SUISSE FTRST BOSTON, actuando » truvés de su
sucursal et GRAN CAIMAN (“CSFB”), como fideicomisario en primer lugar (el "Fideicomisario®),
achundo coma ageate de garantias (en dichs cafidad, e ®Agents de Garantas™) de los acreditantes bajo ¢l
Comrato de Crédico que se desoribe mis adelante; y BANKBOSTON, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, DIVISION FIDUCIARIA, REPRESENTADO EN ESTE
ACTO POR SU DELEGADO FIDUCIARIO DON JAIME PALOMINO ECBAVE, como fiduciario
(¢l *Flduciarin™), cooforme 2 los siguienies antecedspies, decliracioney y cliusulas que ugnn ala
slgulente proteyty: - ;
Yo, d Notarlo, certifico que prowesié a los comparecicntes pan que e cosshuzean con verdad em esie azio
y les advert de las penas en que incurre quien deciasa falsamente al fet interrogado por Notario del
Distrito Federal en cumplimiesto de las atribuciones estabiecidas par 1a Ley, en tdminos de lo dispuesto
prlammmuy-mahwwmyummwcwgom.mboa
pasa ol Distaita Pederal, e €3 lo conducentc establecen:

“Artizulo 165.- Se aplicard |2 pena prevista por el articulo 247 del Cédigo Penal al que:-—
1.- lntervopado por. Notatio del Distrito Federal, por & Colegio en cumplimiento de las atribucicoes
establecidas por esta Ley, o par el Archivo, falte » 1a verdad;
'11.- Hiciere declarsciones falsis.ante Notario del Distrito Pederal que éste haga constar €8 un instrumento,
*Anfculo 311,
Quien, al declarar ante auioridad en ejersisio 05 sus Amcicnes o con motivo de elfas, faltare & a verdad o
relacién ¢ou Jos bechos gue motivan 14 intervencidn de esta, serd sancionado con pept de dos 3 seis aftos
de prisidn y de cien 4 trescientos as multa.
SI I falsedad en detlsracida ye Tefiere 4 las circunstinclas o accideares de los hechios que motivan la
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intervencién de lx autoridad, s pena sexd de woo & tres afios de prisiér, y de cincuenta 3 cientp Ciacuenta
dfas multa.”. .

- -ANTECEDENTES
I. De conformidad ‘coa of -Contrato de Crédito de fecha veiote de mayo ded atio dos mil tres (seqim ¢l
mismo sex modificado, ya sea parcial o Wiaimente o d2 cualquier otra faraa reformado, & “Conralo de.
Créditg™), celebrado entre Jafca Cosuetics taternational, Inc. (*ICT”) y DCJ, couio acreditadss (en dicha
calilad, Ia “Acreditmdas®), Jafra Worldwide Holdingy (LUX) S.AR.L., como parmnie (I
“Costroladora™), el Banco Emisor (/ssuing Baak; como dicho t&rmino se define en ¢f Contrato de Crédito;
ea io mcesivo, & “Bxaco Emisor”) y low acrediiantes parte dol mimg de tiewmpo en Uampo (dichos
scredifaotes, conjuptamente con €l Banco Emisor, loy *Acreditantes”™), y CSFB, comwo Agente de Garantlas
y sgente wdwiniirativo (en dicha calidad, ef Agente Admixistrativo®), los Acreditantes comvidicroo eu
oworgar & las Acreditadas (1) crédisos 2 plazo por un mont de hasta EUSS0,000,000.00 (cincuenta millones
de dolares 00/100) momeda de curso legal ds los Estados Unidos ds América (s dichs moneda se le
decominard, “Délares”) (dichos créditos & plazy se degocinanin, ko “Crédites 8 Plazg*); (if) Lineas de
cridito revolventes por un monto de hasts BUSA0,000,000,00 (cuaresta millones de Délares 00/100)
(dichas lineas de crédito revolventes s¢ deaomioardn, los *Crédits Revolventes™); (iti) créditos pucate
(owingline) pox an motto de hasa EUS$?,500,000.00 (siets millooes quinientos il Délares 00/100) (dichos
mﬁmaWuW_@M‘ymﬁmth:ﬂmym
Créditos Revolvenies, los “Créditos”); ¥ (iv) carxs de crédito por wi monto de hasta EUSL0,000,000.00
(diez milicnss de Dotares 00/100) (dichas cartas de crédito 3¢ denceninarn, 1as “Canias de Crédito”), todo
ello de conformidad 000 los, rainos y Wjeto & Lis condiciones previstas en ¢} Contrato de Crédito, ———-
10.- De conformidad <on ¢ Cotrito de Garantia (Guarantee Agrewnent) do focha velnte 3¢ mayo del afio
dos mil tres, (segin ¢l mismwo ses madificado, ya sea parclal o totsimente 0 de cualquier o forma
reformado, e “Comtrato’ de Qarantfa®), celebrado entre’ los Fidelcommitentes, como garaates (los
Fideicomilates actuando en dicha calidad, ¢ incluyendo cads subsidiaria de JCSA o DCJ que sea parte del
Contrata de ‘Garantia en wn Supwo; s dencminaria conjuntzmente como, los “Garantes™) ¥ el Ageate de
Gasandas, actmando en dicha Calidad y para ol beneficio de los Acraditantes, cada wno de los Garamss
garciiz6, do maners frrevocable, -absotuta ¢ incondicional, y se obligh solidariamente con DCJ, regpesto
del pago puatnal y'total &0 su fecha de veacimieato (va sea en la fecha do vencimiento programada, por
vensimisnto aticipado o de cualquier otra maners) de todas ¥ ¢ada unx de lss Obligaciones Garantizadas
{como, dicho término se define mis adelante);
IM0.- De conformidad con el Contrato de Crédito, I3 obligaciones de loe Acredinntes do realizar
présamos bajo los Créditos (los “Préstemm*) y la obligaciéa del Banco Emisor de emitir Cartas de
Crédi de conformidad cop el Coatrato de Crédita, se encoentran sujetas & diversas coodiciones,
inchiyendo cutre otras cosas, @ la colcbracion y firma del presente Conmato por pate de o
Fidelcomitentes, precisamente en los térmioos y condiciopes previstos ea &l mismo,
: DECLARACIONES
l.CmF)ddcanihmmcste‘modecIm.lmv&demmwmlegﬂsymmdedmk
verdad, que:
a) Es wna sociedad andaima de capital variable debidamente constituida y velidamente existente conforme a .
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lag leyes de los Estados Unidos Mexicanos (“México®), y cuents con plena capacidsd legal y
autorizaciones corporativay suficieates para celebrar y cumplir coo sus obligacionzs bajo ¢l presemte
Coowrato;
b} Bs el dnico y legitimo propietario, ¥ ticos 1a legfima titalaridad sobre, jos Bienes Fidescomitidos (coma
dichp téemino se define mis adelanie) propledad de dicho Fideicomilente, los cualey se socuentran libres
de cualesquier Gravimenes (camo dicho trmino se define mis adelante), opeiones o cualquiera de otrss
limitaclones ds dominio o devechos preferentes de cuslquier naturalezs, con excepcidn de lo$ que reportan
Ios certificados de gravimenes adelante relacionados, a fivor de CREDIT SUISSE FIRST BOSTON; —
c)kaNBMFMMM&M?MWG}M&W,m.
acuerdos O 00 tipo de documenios o igstramentos que conforme & fus ténminos prohban la cesidn,
traosferencia o prenda de los mismos por pane de dicho Fideicomitente; y/o (1) se encuentra syjeta a
cualquier couvenio, contrato, acuerds u otro tipe de documentn o instrusnento coaforroe al cual s probiba
{a cesitin, trantferescis ¢ prenda del minno por parte de dicho Fideicomiteste;
4) el lnventario y &l Equipo y Activos Fijos (como dichos téruinos s definen mis adelante) propiedad de
dicho Fideicomitente se encuentran asegurados con compaliss ascguradoras fimmocieraments s6lidas y de
conacida reputacida, sbarcaado cobertura contra péedidas y daidos del tip generalmente ascgurados por
compan(as que ae dedican af mismo (ipo de negocio © 3 uno similar, slendd Gichos ICEWTE POI MOTDE KO
menoces A aquellos montos que dichas otras compafifas acostumbean bajo las mismas circunstancias, y
dictio Fidelcomitents ha pagado twodas las primas d¢ segwro vencidas y pagaderas coo respacto 2 diches
coberturas, ¥ dichs pririas y coberturas se encuentran en pleo vigor y efecto;
¢} de canformidad con Jo dispueato por los articulos Tescientos clocuesis ¥ euatro y curtrocienios ocko de
la Ley (como dicho término se define wis adelante) los Bienes Pldeicomitidos de dicho Fideicamitente
comprendeni, in limitacido alguna, todos los bicoes muebles que utiliza pars la realizacién de eus
actividades preponderantes, y, pot tanio %0 3¢ requicre la identficaclés individual de dichox bienes
muchles pars efecto de perfeccionar Ja ransmisido de Jo mismos en favor del Fiduciario de conformided
con fo previsto en el presesie Cottrato para los Fines del Fideicomise, salvo poc los Blenes Inmusbies y
las Acclones de JCSA (como dichbos térxicos se definen mis adelante), los coales 3o dentifican
individualroente en of presesce Contrato;
1) po requiere autorizacids o aprobacida alguns para celebrar of preseuts Contrato o para tansmitlr, en
tavor del Fiduciario y para el beaeficio del Pideicomlsario, los Bienes Pideicomitidos de 1os cuales e1 yio
sea titular y propietario conforme de) presente Coutrato, ni pars cumplir o Hevar § cabo las obligacianes
atucidas por ol miswo en log Wivsinos del presente Contrato, las cuales soa legales, vilidas y exigibles e
contra de dicho Fideicomitente en lon 1érminoa del presente Contrato:
g 3 esm fecha, Ko exinie y, 3 5u lead saber y entonder, despés de haber cealizado W luvestigicidn
razomabie, PO ticne conocimiento de que exista amenaza de que vays a ioiciarse, alguna accidn, demanda,
reclamacidn, requerimiento ¢ procedimiento e cualquier tribunal, sgeacia gubcrnsmental o drbitro que
sfecte o pudiere afectar 1a legaildad, validez o exigibilidad del presents Contran, o la lepftims titalaridad
de dicho Fidelcomitente sobre los Bieass Fideicamitidos propledad del miyno;
(&) la celebracién y-ef cumplimento de este Contrao 5o viola o constiiye wn incumplimiento bajo (i)
cualquiadispodcibnde&mmnosmhletounwuwnmﬁva,(ii)cualmﬁucmm,lcnerdn,
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llhniudnmfmma-y -
msnmmmmemmuWWuwmuylom

Wuymmmﬁvuﬂmwﬂhpm”wwmwm“m
wm}gmmmbwumCum

1L “DVSA, en su calkisd de Fideicombente y ademis do lss declarciones realizadas por DVSA bajo el
mmlm.ummdumamvakmm«mmwyhhwm&m
vexdad, gue: :
“a) &diﬂwykﬁumdmwwbhhwe&mndmﬂmmlummw
piblicos (0w “Blznes Inmuchlee®)s
1).- Niwero veintitrés mil docelentos veintiocho, de fecha veintiocho de septiesabre de mil rovecicatos
soventa y ciogo, Otorgads aste sl Liceaclado CARLOS ALEJANDRO DURAN LOERA, Notario otmero
OnccddDisnitochcnl mwmummmommmdkmmwhwdehmlm
del Distriio Federal, eudfolbwdnﬁnmwemﬂinwmmcmymmﬂmmm
uqumwa:ma‘dtlmmumﬂmmmunycquwmmmm
exhibe, amelquunlioeomwalcmmmd:wmpx:vu\u.poxdqm"mAY',socn‘.DAD
ANONIMA DE CAPITAL YARIABLE, adquirié de “BIENES RAICES FROTLALPAN™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPTTAL VARIABLE, en precio de DO3 MILLONES SETECIENTOS
VEINTIDGS MIL SB&Z[EN[‘OS SEI‘ENTA Y UN NUEVOS PESOS, NOVENTA Y NUEVE
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL.,G! lote de tecreno nfimero uno de la mansana quinientos
M'ym.dﬁhquiumédmnmmm&d,mkwelhmmlhhm
mucmamammrmmdomummmm
uuumwm.ummmmmwommm,mn
fuperficie, md:duyum«qxzmdumﬂquu:dadmnamwmmm

* .SUPERFICIE: MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN METROS SETENTA Y TRES
CWH?SIHOS CUADRADOS - MEDIDAS Y COLINDANCIAS:- AL NOROCESTE, en dos ramas 4z
dieunmwmo:hngemuy'diecnmmcm con 1a Antigna Calzada de Flor de Maris, oy
Avenida de las Flores;- AL ESTE, en cuirenta’y nueve metros cuarenia centimetros, con propicdades que

fueron del propio licenciado Angei Martin Pérez, mmmwm«ﬁmaum
quinientos oclienta y einco de-la quincuagésima cuarta regito;- AL SURESTE, en diccistis metros sesenta
centimetros, Coo fraccion yeodida 3 dods Ans Martinez Ihoers de Del Toro, ahora predio catastral nfimere
muyumd:unefeﬁdummyugmm:-ALSUR,mmimmwmwﬂm,
con propiedades que fueroa. del seBor Torres, abora wedios calasirales mimeros cincuents y pusve y
sesenta Gt la referida manzana y regidn.®.
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ii).~ Nimero veintitrés mil doscientos veinticustro, de focha velntiocho de septicmbre de mil
uovecicutos Doventa y <inco, otorgada ante el Licencisdo CARLOS ALEJANDRC DURAN LOERA,
Nowio ptmere Once del Digtrito Federal, cuyo primer wstimonio quedd inscrito en ¢ Registro Péblico de
la Propiedad del Distrito Federal, en el folio real aimero selsclentos clncuenta mil seiselesios seserta y
dos, con fecha trece de diciembre de mi povecientos novents y ¢inco y que en ente acto me exhide, €0 &l
quuh.iweonsmdm‘gmvmmummAP.mwwmnl
CAFPITAL VARIABLE, sdquirié de “FROPERIFERICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en precio de SESENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y UN NUEVOS PESOS, NOVENTA Y NUEVE CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, ¢ lumuebls marcado com ¢ sdmero oficial quinieaios quines dol Boulevard Adalfs
Lépez Mateos, en Ia colonia Tlacopac, delegaciin Villa Alvaro Obregéa, Distrite Federal y lote de
terreno sobre ol tual 3¢ epcuentra construido ldantificado come predio farmado por hes fracciones
“pA®, “BW, W, “DP v porcibn wno ¥ dos, rewitante oo fa fositt de los lotes da tereno del
Fraccionsmienlo de Ja Bacleoda de Guadalope s, San Angel, Alvaro Obregda, Distrite Federal, con
1a duperficie, medidas y Jinderos que €3 ¢l Utulo que w relacioss s describisron como sigue:
*...SUPERFICIE: NUEVE MIL OCHOCIENTOS NUEVE METROS SESENTA Y OCHO
CENTESIMOS CUADRADOS.- MEDIDAS Y COLINDANCIAS:- AL CRIENTE, ez doscieatos doce
Foctros seteniz ¥ cinco ceatbtionos, coa Boulevard Adolfo Lépez Matoos, Anillo Periférico Sur:- AL SUR,
(vértce del terreno) ea cuso wetroé ciocnenta cenifmetror, con Pancoupd que forman & refecido
Boulevard Adolfo Lopes Mateos Anillo Pesifiérico Sur y la calle Barrasca de Pilares;- AL SUROESTE, en
cieno cusrents y ocho metros; veiste centimetros, con calle Barranca do Pilares;- AL NOROESTE, e
veigticuatro metros, con propiedades ‘qut 300 ¢ que fusyon de don Octavio Reyos Ruiz y don Pedro
Téllez;- AL NORESTE, en veinte metos, co3 propicdadss que son o fuerco de don Aurelio Dixz
Noriega;- AL NORTE O NOROESTE, en tuarepta y cuatro metros, diez centfmetros, com propiedades
que son o fucron de doo Altjandro Moncada Angeles y don Emilio Rivers;- AL NORESTE, en
veinfinueve metros scients, centimetros, cod propiedades que son o foeron de don Emilio Rivera;- AL
NOROESTE, ¢n cienio ciaro mairos treinta centfmetros, ¢on propiedades qué soa-¢ fueraa de don Emitio
Rivers; y AL NORESTE, con ko que s2 cierra el polipono, s dos matras setenls y ¢ixco centlmetros, cus
propiedad que e1 o fus de doda Guadalupe Saavedra de Aysls, ahora con freste &} Boulevard Adolfo Lopez
w.-Nmmm@Wuﬂm.HGWVMhmmamﬂww
novents ¥ cipeo, otorgdda ante ¢! Licencisdo CARLOS ALEJANDRO DURAN LOERA, Nourio nfmero
Quoe def Distrita Fedenal, cuyo primer testimonio queds ipsctito en o} Registro Poblico de is Propiedad
del Distrito Federal, e el folio feal mhuero seiscientos ochents y tret mil quinieatos diecisiete, con fechs
catoree de diciembre de mil povecientos navests y cinco y que ea este acto e exhibe, en ef que se hizo
constar ¢ contrato de compravécta, por el que “REDAY™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, adquiié de “PROFERROCASRIL®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en precio de DOS MILLONES CIENTO SETENTA Y CINCO MIL SEYECIENTOS
TREINTA NUEVOS PESOS NOVENTA Y DOS CENTAVOS MONEDA NACIONAL, e lote de
terreno niimerc dieciocho de lo- manzana quinientos ochenta y dos, de ks quincuagisima cuarta regicn
catastral, marcado cou ¢ niimeso oficial quinisutes seteuls y cuatro de i calie Romulo O’Farril, en
ummum,mvmumoommmmmumrm.mmy
hndu«mzmeldtu&oqmnrdmbmummcmaw

....SUPERFICIE: .-OCHOCIENTOS NOVENTA Y UN METROS SETENTA Y NUEVE
CENTINETROS CUADRADOS.- MEDIDAS Y COLINDANCIAS:- AL NORTE, en veinis metrot, con
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vis o} ferrocartil México-Cuernavaca, hay calle Perrocarri! de Cuernavacs; AL ORIENTE, g seseata ¥
un metroy ciscusxs centimeiros, com porcidn reswtado d¢ la subdiviaion de 12 agrupacidn referida, hoy
predio catastral sdmero discinueve de 12 misma manzans y regita;- AL SUR, o diez metros, ¢on predio
enzjenado al sefior Carlos Lopez, boy predio catastral nimero trece de Ia misms meazans y regifo;- AL
PONIENTE, £u sesenis ¥ suatro meiros caatro centésimos, con propledades que son o foercn de 13 sedon
Kawage, ahora predios catastrales ndmeros treinta y cinto, treinia y ties y decisiete de 1a referids manzana

y regida, ...
M.~NMWNRWV&M,&MVM&M&NM
poventa y cincs, oiorgada aate ¢] Licenciado CARLOS ALEJANDRO DURAN LOERA, Notario mimero
Once del Dinrito Federal, cuyo prisier testinumio quedd inscrito ea ¢} Registro Piblico de la Propiedad
de) Distrito Federal, &n el follo real nimero seisclentos ochenta y tres mil quisientos dieckocho, con fecha
caiorce de diciembre de mil poverienios novents y cinco y que e este acto me exhibe, e ¢l que 3¢ hizo
constar el contralo de compravents, por &l que “REDAY”, SOCIKDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, squirid de¢ “PROFERROCARRIL”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ca precio dc TRES MILLONES DOSCIENTOS CATORCE MIL CIENTO TREINTA
NUEVOS PESOS, OCHENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, o lote de tecretv wimoere
diecigueve de Is mansana quinicutos ochicnta y dos, de 1s quincuagisima cuarta regita catastral, con
freate a Ia calle Ferrocarr@ és Cuernsvacs, warcade con of wimare oliclal quinientos setenta y oclio
de ta cale Ramle O’Farril, en Ia colonis Tiacopac, delegacién Vills Alvara Obregén, Discrite
Fodwal,mlampafui‘e..u&m!ﬁ@msmqﬂmnoqzunmnmmmﬁmz

“....SUPERFICIE: MIL TRESCIENTOS DIECISEIS METROS CUARBNTA Y UN CENTIMETROS
CUADRADOS.- MEDIDAS Y COLINDANCIAS:- AL NORTE, en dos tramos de diecistis metzos trece
centfimeiros y once metros setenta y dos cemtimetros, con derecho de vis de ferrocarril de Cuernavaca,
ahora Calle Fesrocastil de Cuemavacai- AL ORIENTE, e cincuenta y seis metros dos centimetros, con
predio catastral ndmero veinte de i3 misma manzana y regidn, rexuitado de ls agrupacidn y subdivisiso
" referidas;- AL SUR, en véinte mesrus, coo predio catastral némero doce de la misma manzana y regidn,
antes propiadades que fucroo de la sedors Vinda de Pefia; AL PONIENTE, &o setenta y un metos
mm«.mpmwmmwm resultade de s agrupacidn y subdivisidan

v} Nmmmmmmmm.armmbm&wmummWn

oovenlz y cinco, otorgada wte el Licenciado CARLOS ALEJANDRO DURAN LOERA, Notario mizero
Ounce del Distrito Pederal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Regisro Pblico de Ja Propledad
de} Distrito Federsd, ea ¢f folio real mitoero seiscientos ocbenta y tres mil quinientos diecimeve, con fecha
treinta de enero de mil novecicntos poventa y seis ¥ que en esie acto me exhibe, £ el que 32 hizo coustax
¢l conrsto de compravents, por &l que “REDAY", SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL
'VARIABLE. adquié de “PROFERROCARRIL®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, can precio de UN -MILLON NOVECIENTOS CUARENTA MIL TRESCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO NUEVQS PESOS TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, ¢l lote de
tareie admero veinte de la manzana quinienios ochanta y dos, de la quincusgésima cuarta regién
cstastral, con frente a ka callé Ferrocarril de Cucrnavaca, colonia Tlacopac, delegacidn Villa Alvaro
Obregis, Distrito Federal, marcado con of ndmero oficial quicientos setents de Ia calle Romulo
Q'Facril, on la colania Tlacapac, delegacién Vills Alvare Obregia, Distrite Federal, con i superficie,
medidas y linderos que ex «} titulo que #6 relacions ¢ describieron cxmo Kigoe:

.SUPERFICIE: SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO METROS TREINTA Y TRES
CEN'I'IME‘I'ROS CUADRADOS.- MEDIDAS Y COLINDANCIAS:- AL NORTE, en veinte metros, con
derecho de via del fesricoarril de Coernavaca, abora calle Perrocarril de Cuernavaca;- AL ORIENTE, en
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cincuenta y doi metros noventa y dos centimetros, con propiedades que fueron de fa sefiora Micacta Arias,
hoy predio cataptral nfmero veintivoo de la manzana y regitn;- AL SUR, en ocnce metros cincuetta
centixpetros, con propiedades que fueron de fa sefiors Viuda de Pefia, hoy predio catastral méimero diez de
14 misms manzana y regidn;- AL PONIENTE, en cinctasta y seis metros dos centimetros, cod predio
resultado de Is referida agrupacidn y subdivisida, ahars predio catastral mimers diecinueve de 1as referidas
manzaa y reglén”,
b).- Que Jos inmuebles objet de o presemie operacién reporta un crédino por la cantidad de
VEINTICINCO MILLONES DE DOLARES, MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS§ ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA, 2 favor de CREDIT SUISSE FIRST BOSTON. A excepcita de lo autetior,
oo tiepen graviments ni limitaciones en su dominio, y solce ellos no aparecen decreto alguno que
establezca provisicnes, destinos, usos o reservas, lo que se acredita con los certificados de libertad de
gravimenes que fueron ‘presentados ante ef Director del Registo Poblico de 1a Propisdad del Distriio
Federa), ¢} ¢la veintislere de*marzo dei afio dos mil tres, y expedifo con fechas veintiocho de marzo ded

o dos mil tres, los cusles agrego al apémdice de esie lnstrumento bajo las letrss "A" uno a “A”

cinco.
<).= Que paga sus conttibuciones de predial y de agua, de acoerdo con las boletat que en fotocopia
colejadas por m( con $u4 originales agrego al apéndice de este instrumento bajo la letras "B uno y “B”
diez y que Henen cublerias a 1o Techa Jas contribuciones relacionadas en o aviso a que se reflers la
cldusula vigigima sexta de este instrumento.
o).~ Que 1a descripcida de los predios y La de las construccionts, & supérficie, antigiedad aproximada y
estado de conservacidn, son las que aparecen en los avaltos que se agregan ] apéndice de este mismo
instrumento coo Jas letras “C” uno a “C* cinco.
).~ Se has obtenido tados log permisos y autorizaciones de cualquiers naturaleza legalmente requeridos en
relwcién con ot Blenes lamuebies, los cusles s eucuculran en pleoo vigor y efecto, aalvo por
contribucionss por monios 10 significatives cuya falta de paga oportano, o salv por permisos y
amtorizaciones caya falta de oblepeidn, 10 tieoe bi 36 expera que teaga un efecio adverso de importancis e
#1 valor de los Bisnes Inmoebles o en los derechos del Fiduciario y del Fideloomisario bajo e presente
Cantrato;
).~ &3 su intencidn transmitir de manera irrevocable Jos Biepes Innmebles en favor de! Fiduciario pars los
Fines del Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto en exte Conaio; y
@. Los Bienes inmuebles forman parce lotegrante dz ks Bienes Fideicamitides d2 DVSA, y todas y cada
una de las declaraciooes tealizadss par DVSA bajo el inciso [ anterior, se entenderén sealizadat, en is
wedida que resulten, aplicables, respecto de (i) loy Bienes Inmuebies; y (i) Is capacidad y facultad de
DVSA de tranmitir Jos Bienes Inmuebles en favor del Fiduciario para Jos Fines del Fideicomiso de
conformidad cog lo dispuesto ea exte Contralo.
. ‘JCSA”,umca]ldgddeﬁddwmlmyadcmﬂdehsdechmimumﬁzﬂupw!&bajcd
inciso 1 anterior, €3 egte acto declara, & Uavés do sus represetantes legales y bajo protesta de dectr
verdad, que: —

a).-E:elmicoy!:gidmo‘propimmydwehlcgmmunuaﬁdadwbnlmmcimmmprmuuxim del
capital social de Dirsamex, DVSA, Serviday, Jufrafin, CFSA y Jafra Cosmetics, las cuales se describen
detanadzpmenelMmoqmuwmnpmemmmmwuwmam
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instrumento con la letrd “D” (conjuntamenie, las “Acciones de JCSA"):
b).- LqucmdeICSA(i)hmsidu dlbidayﬂwmmlﬁlipotnkm DVSA, Serviday,
ufuﬁn.hﬁ!Cmeﬁu,CFSAylafriCmtb.wxﬂnmdm;y(mummmpmm
susczitad y pagadas por JCSA;
c).-LuAecimudeJCSAsemcuenﬂmlihrudemﬂuquianvw,opdmoaulanude
mlmuwummommmdswdq\duwm ,
a;.-smmwmmammwmmwmmamwmm'm
wﬁmuwemMmmeuum;y
) LqAxmalmmmwmmunmmmmm&.yWym
m'umummmuuwponcgwoamlm,ummm.mu
mwmmmm,mmdemmmmu:w; y(‘d)llcapuuadymulud&JCSA
&Mlammulquﬁmewnume&wwﬂ
o0 lo dispuesto en este Coatralo.
W.-Bl’idudnionmamdequm:
2).- mmmwmm'cmmm_yvmmwm;mmu
.Mw,WmmmeaMymmmmmhﬁm——-
b).-DmmmCWwaWNWWFM.yMuMWyM
wammmasoﬁmmmmcmthuW(mm
mnummm&)wmpﬂnmkwnmmmahwhwmm
Contrato;
c).-Nomwhtmdwihdmmdmngmchdmmcm,dmeo
uwuacmusomlgwwmdupdeahﬂmddpxwmm.lumlum
lmu.vﬁdnynmuamsmwmhﬂomwmmwpmm;y————-——
&).- wmwwhmmywm,ﬁmmm
corporativas necesarias pard celebrac esic Contrato €n 5u pombre, ¥ que dichos poderes, facultades ¥
mmwmdmdeanxadHonfomdm
wmbﬁwmon.mbmmlmmmmywmm.mﬂuaw
Cow,luwdawnsglmymmuﬁvoddnmimahvolwadwwbpmmd
Cmiwdecﬁw.hlpvmdtorpnmlipﬁeum: -
' ' eCLAUSULAS
mmA.-cmosmmNosnxmmo&-?
s Segnnwmphmenmcomo.lad;umu&wmmwumnﬂw:w——
"AecianﬁdﬂCSA'dmelaipiﬁcadoqueskmmyenhwm(l).lnr.luymdomhy
mlmwmmmwamm.wmmncmdcmnxm
cmm.modahnwuumiﬂupml@hafmddmmdﬁmuoumnmrmidndr.on.

el presentt Contrato.
'W‘demuhwwmexWIdﬂmc@w.-————
« Acceditantes™ tizoe ¢} significado que sele Mb\xyemdamwdmldelprmcmm.——-——
'Agam:daoumﬁls'd&dﬁpﬂfwmqu:nlemiwxeudpmbddmw. e
'AgmmAdminimﬂivo'wwdsiyﬂmmqmukauimmdwdmldelpermm.
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“Apoderados de Cobranza” tiepe ol significado que se le aribuye aa ¢ inciso (e), numeral dos, de Ia
Clfusuls Décima Segunda.
“Asamblea® tlepe ¢] significado que se le atribuye en ¢ bnciso (3) de Ja Cliusula SEPAME. e oemeeer
“Aviso de Distribucidn” tizoe ¢l significado que 3¢ ke atchuye e ¢ incise (b) de Ja Cliusula Décima
Primera.
*Aviso de Fiercicio de Acciones” tiene ol significado que se le atribuye en el inciso (¢), sameral 3(B) de la
Clirala Décims Seguoda, -

*Aviso de Fjercicid de Bleges Restantes” tiene ¢f significado que se In atribuye e o inciso (s), cumern!
4(B) de 1s Cliusula Décima Sepunds. -

“Aviso del Fiduciario” tiene ¢l sigoificado que se le atribuye en el inciso (a) d¢ la Cliumia Décima
Segunda. '

* mamm_ " ticoe o significado que s¢ ke arribuye en ol lnclso (¢) de la Cldusuls
Décima Segunda. :

“Banco Emisor” tiene ef significado que 3¢ ie atribuye en ol Antecodants [ del presente Contrats, emere——
*Bienes Fidelcomitidos® significa, respecto de cada Fideicomitense, cualquiera de los siguicotes bienes
rouebles descritos de maners geasal y tranamitidos en propiedad por dieho Fideicominente eg favar del
Fiduciario para los Finey de} Fideicomniso y para beneficio del Pidelcomisario, actuando e s calidad de
Ageute de Garagifas para ef beaeficlo de ioa Acreditantes, cualquiers quo ses su ubicaciin, cxisentes &
esus fecha o que adquiers o surjan con posterioridad a esla fecha, inchiyeado, sin fimitacion algmna: (2)
wdas [as Cueatas por Cobrar; (b) todo el Iaventasio; (¢) todo ¢l Equipo y Activos Fijos; (d) todos dos
Imangibles: () odos los loscrumentas;  (f) todo el efectivo y 10dos Jos prodoctos y/o frutos derivados de
cuslesquiers y de wdos los concepios anteriomuenta meacionados, inclyeads, sin limitacida alguns,
prmm-demmmm,mmfmdadmmmmmm,
eualro y cuatocientos ocho de [z Ley, comprenden, sin limitacién, todos los bieaes muebles utitizados por
dicho Pideicomiiente para 13 realizacién de su actividad prepondesante; en & entendido, que respecio de
TICSA, ol tdrmino *Bienes Fideicomitidos” incluird, ademis, todas {as Acclones de JICSA, asf como todas
las demis acciones, partes soclales n otras participaciones representativas del capital social de cuaiquier
sociedad @ persons, incluyendo fideicomisos, de las que JCSA legue 4 ot propictaric y/o titular duraie la
vigencia del presenie Contrato,
*Bjenes Imucbles* tene el siguificado que s le atxiduye en Ja Declaracifo ().
“Blenes Restanies* tieoe ¢f significado que 38 le atibuye en of inciso (), mumeral custro de I Clfusula

Décimut Segunds.
*Cartas ds Crédito” tisns ¢} significado que s¢ Ie arribuys en el Antecedente | del presente Contrato, —evees
~Cuso_de Distribuciéa® significa (a) el incumplimicnto (i) por paste de DCJ, de cualesquicrs do sus

obligariones bajo o Cootrato de Credito que constiniya wn Caso de Incumplimiento (Event of Dafanlt;
coma dicho térming se define en el Contrato de Crédito) y que continde una vez agotados los periodos de
gracia, en 10 c20, contemplados en el Contrato de Crédit; (1) por parte de cualquier Garante, de
cuslesquiera de sus obiigaciones bujo ¢f Contrato de Garuntfa, eo 12 modida ea que cocstituya Caso de
Incumplirielo (Evear of Defaudt; como dicho 1émmino 5o dofine wa & Contrato de Crédito) bajo e
Contraco de Crédito y/o (lif) por parts de cualquier Fideicomitente, de cualesquiera de sus obligaciones

I
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bajo ¢} preseute Contrato, en la medida g que coostiuya Caso.de Incumplimiento (Event of Defoult; como
dicho término s¢ define e el Contrato de Crédito) Bajo & Coutraro de Crédito; y/o (b) que cualquiera de
las declaraclones realizadas por cualquier Fideicomiterde bajo ¢f preseate Contrato sea falsa, incorrecta o
imprecisa en cusiquier aspecio de importancis en 1z fecha e que s baya (o #¢ considere) realizada, en la
medida a0 que coastituya Caso-de Incumplimiento (Svens of Defuult; como dicho thrmino se define e el
Coarrato de Crédito) bajo el Contrato de Crédito.
‘g@é'uneldﬁm-mn,lemmmdpmwmm.m
*Cootrao de Crédlito" tiesie € Sigrificado que se le atribuyz an el Antecedents | del preseate Contrato, ——
“Confrato de Garamis” tiene el significado que se Je atribuye en ¢} Antecedente I del presente Contrato, -~
“Controladora™ tiene ¢} significado que se le stribuye en el Anvecedeate I del preseate Coatrato, -
“Convocatoria de Jas Acclones™ tiene e} algnificado que se 12 atribuye & &) inclio (¢), aumeral tres (B) de
1a Clévrula Déciza Segunda. e

“Canyocatotis de los Bienes Restantes” Gene el significado que se le atribuye en el inciso (c), mumeral
cuatra (B) de 1a Clinsula Décima Segunda.
*Créditog” tiene ¢ significado ime se je aribuye en ) Antecedente § d¢) presente Contraso,
“Créditos 8 Plazo” tiene el sipnificado qus se Lo atribuye en el Antecedente I del preseate Contratp. —me
~Créditos Puente” liene o sigaificads que se le atrituye en el Antecedente I del pregente Contrato, ———-—-
*Criditos Revolventes” tiene el siguificado que se le siribuye en el Autecedenie 1 de) presegte Contraw, —
“CSFB” ticoe d significado que se ie atribuye en ¢l proemio ded presente Contrato. —
*Cuents del icoriso” significa L cueata ndmere OCHO DOS CERQ UNO NUEVE SEIS CERQ,
CLABE UNO CﬂDmUNO OCHO CERO CERO CERO CERO CBRO OCHO DOS CERO UNO
NUEVE SEIS CERO NUEVE, TITULAR BANK BOSTON, FIDEICOMISO *F* DIAGONAL CIENTO
mMAYsm.quﬂudFidmiu'bwankﬂcﬂm Sociedsd Antnima, Instifucifa de Banca
Miulriple, por instrocciones de lot Fideicomitentes y del Fideicomnlsaric, exclusivamente para Jos efecios
previsias e ¢l presente Contrate.
“Cuentas por- Cobrar™ significa, ¢ lncluye, respecto de cada Fideicomitents, (odas lay cueniss o
instrumentos de dicho Pideicomitente, presentes o tumros, lncloyendd, aip Mmitacidn alguna, todos 1os
derechos de dicbo Fideicomitente al pago ¢e bienes vendidos o reatados, 0 a ser vendidos o rentados, o por
servicios prestados o a ser prestados, cualquiera que sea 1a forma en us se hayan evidenciado o focurrido,
y conjuntamente con todos lod bicoes que le hayan sido devusitos o que dicho Fideicoouterte haya
1eposeido y todos 18 libros, fegistros, cinlas de compulo, programas, libros de cootabilidad derivados de
dichas cutatas y/o instrumentos, ya sean actualmente propiedad e dicho Fidelcomitente, 0 que adquiera o
mdmwnpaﬁéuioqid:dlemfccu
'M"dmddgm&adoququkmiwyemdproeuﬁndelpwm.
*Depésito para fas Acciones” tiene el significado que se e atribuye en el inclso (¢), pumeral 3(C) de ha
Cliusula Décima Segunda, ‘

*Deptsito para los Bignes Restantes™ tene el significado que ¢ le atribuye en ¢f inclso (¢}, mumeral 4(C)
d¢ Ia Cléusula Décima Segunda, ———

“Derechos de Voto™ tiene ef significado que ss Ie airibuye ea el inciso (a) de fa Cliusula Séptima. -
*Dfa H4bil" significs cuzlquier dia que no sex sébado, domingo o cualquier otro dis en que los bancos
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comerciales e la Ciudad de Nueva York, Estados Unidos de América y en Is Cludad de México, Distrito
Federal, México, estén amiorizados o requeridos por Ley para pETmanscer CorTaio, semmm o —-rm———. —
“Dirsamex” tene el significado que sc Je atribuye e0 & promio de) preseote Contraty, ~—————e—vwmee—
*Distribacioney® tiene el significads que se le adbuye en ¢! inwiso (¢) do 1 Cliusula Sépima, ——-————
“Dflares” tieuz & siguificado que s¢ le atribuye en el Antecedente I del preseate Contraro.

“DVSA” uene of significado que se 2 atribuye ea ¢ procutio del presente CONLraty, s r—emmoaome s
*Equipo ¥ Activos Fijos” significa, respecto do cada Fideicomitente, todo el equipo, o8 activos fijos y
wejoras de dicho Pidelcomitente, ya sean actuslmente de su propiedad o que en lo funro adquiera,
cualqulers que sea so Jugds de-ubicacion, inclvyendo, sin Jimitacido alguma, toda 12 maquinaris, ousebles,
mobiBarie, mejoras de u_-:m@mﬁebm. equipo de computo, Jibros, registros, vehiculos motorizados,
camioses, igvemario circulad, troqueles, moldes y harramientas utilizadas o tilles en Ia operacidn de
negocios de dicha Fidelcomiteate.
“Fideicomisario” tiene ef alguificado que se e atvituye en ef proemio del presente Contrato.
“Fideicomitentes” tiene #] Jignificado que s¢ le atribuys en ol proemio del presents Contraw, -
*Fiduciario” tiene ¢ significado que se le atribuye 0 ¢} prozwio del preseate COBIED, -momsrverms voumee
“Fines del Fideicomiso® tene el significado que se le atribuye en la Cliusuls Cusrts. coemmemvasee cc .
“Garintes” tieoe ¢l tignificado que se le atribuye en el Antesedente Il del presente Contrato.
“Gravamen” significs, ea relacidn coa cualquier bien o activo, cuslquier hipoteca, gravamen., prends,
cargs 0 cualquier otra garantis o cualquiec scuerdo de prefereacia sobre dicho bien o activo que tenga el
efecto prictico de crear una garantfa o gravamen sobre dicho bicg o astivo. '
“Impuestos de! Patrimondo del Fidefcomiso® tiene ef significado que se le wxibaye en ¢f inciso (c) de la
Cliuwla Novens.
‘lmmmcidndecminuacidn'ﬂqusigniﬁczdoqueulnm‘buyemdhekn(d)dehcumnhbeﬂm
Segunda.
“lastruceién de Suspensidn® ticne €] significado que se le atribuye en el inciso (d) de la Clausula Décims
“{nstrumenios” significa, respecto de cada Fideicomitente, todos los tftulos valor, utulos de crédito,
valores, tiulos de propiedad, cuentas de valores, contratos con respecto a bienes muebles, productos y
cucntas de bieoes muebles, incluyendo, sin limitacién alguua, instrumeotos, y cartss de crédito que
evidencien, representen, surjan de O ¢Xisap con respecio a, relaciooadss con, garantices o soporten e
pago de, cuakesquiera de las Cuentas por Cobrar, ya sean actualmente propledad de dicho Fideicomitente o
que adquiers con posterioridad & esta fecha o en las que dicho Fideicomitente scualments o en el futuro
tenga ¢ adquiers cuslesquier dexechos

“Intangibles” sigoifica, respecio de cada Fideicomitente, de manera general todos fos intngibles propiedad
de dicho Fidelcomitente, actualmente en existencia o que en lo futuro adquiera o surjun, incluyendo, sin
limitacido alguna, derechos fideicomisarios, todas las marcas, regaliss, reembolsos de impuesios, derechos
3 rocmbolsos de impuestos, yamm pombres comerciales, marcas de servicios, derechos de propiecad
incelectual, heliografias, plancs, diseflos, secretos industriales, planes, dlagramas, esquemat y makeriales
demaq;bhjtymum relacionadas, dominios, las Ustas de clientss, los Hbros y registros, software y
programas de computacidn, j{cualesqnimytodos los derechos detostados por dicho Fidelcomitente y 12
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negociacitn metcantil de ditho Fideicomitmnte en relacidn coa io saterior.
“lavemtario" sigaifica, respecto d¢ cada Fldcicomitente, 10do f igventario de dicho Fideicomniseatt, ya sea
mmammudowuhmmﬂ.cwqdmmmnuﬂcm inclayendo, sin
limitacion alguca, todos los bieoes que dicho Fideicomitente deteate parx s vents o arredazsiento o que
haysa sido sunminisirados 0 & ser suniinisrados conforme & cootraos de servicios o de cuslquict otra
naturaleza similar o ausloga, 10dos los bieues que detente para 5o muestrs o demostrackin, blooes en rexta
omnm,m.bmrm.mhMMMMyu
mammymumommmmrmmmmu,
conjunameatt con lodos 1ot documentos de propledsd, recibos de bodegas, bopos de - preoda,
cmmimimdemhméu'&dempmhmepkmdoawﬂmmdehmw
anteriormnenic mepcionados.
*Jafra Costetics” tiene ¢! sigaificado quz 1¢ 1 atribuye e ¢l proemio de presegie Coptratn, —e—mr e
“Jafrafin™ teae ¢} significado que 3¢ Je auibuye en el proemio del presesse Comtrato,
“ICI” tiene ¢! significado que se le atribuye en el Ansecedense I de! Presente CORMEALD. e eemmoereee
“JCSA" dene e siguificado que s¢ Ie alituye en el proemio del p Caontrato,

“Ley” significa 13 Ley General de Timlos y Operacioves de Crédito, segtin Ja mitma ses modificads y/o
adkiamdadndempoendan:po.
“Meior Postar ds las Acclones” dene ef significada que se le atribuye en ef inclso (e), mumenat 3(C) de Ia
Climula Décima Segunda. :
-Ma'gpmglmam‘mur ticae ¢l significado que se le stribuye en el inciso (e}, numeral
custra (C) de Ja Chiusula Déciza Segunda,
“México” ticae ol signlficado que ¢ le atribuye en la Declaracida I(a).
-*Notificacifn de Cusaplimiento” tiene el significado que se l2 atribuye en & inciso (b) de Ja Clivsla
Décima Segunda. :

“Notificacké de Terminacitn” veve ¢l sigaificado que se le aribuye ea la Clinsula Quinta.
“Qbligaciones Garantizadas™ sigaifica conjunta 0 sepatadamente, segin & contexto lo requiera, (i) todas y
cads woa de lag obligaciones de <uaiquier naturaieza 2 cargo de los Fideicomiteptes, en su calidad de
Garanes, conforme al Contcao e Gwanfs; (i) tdas y cads una de las obligaciones de cuslquict
matunleza 3 cargo de DCJ conforme al Contrato de Crédito y cualquier otro comtraco, documento 0
justrumenta felacianado con el susno; y Gl todas y cada una de las obligaciones de cualquier naturtleza a
cargo de los Fideicomitentes conforme a este Contrato,
“Purimonio del Fideicomiso™ sigalfica, cogjintamente, los Bianes Fidelcomitidos, presentes y furaros, e
cada Fideicomitente, y cualesquiera ofoy bienes de cualquier namraleza ganumitidos ¢ que deban ser
transonisidos en ¢ fanuro al Fiduciarjo de conformidad con este Contrato.
“Pescs” liyﬁﬂclumdadgcmoiegﬂdeMexim.
*Plazo Perentorig” tieue ef significado que 3¢ le atribuye en el inciso (b) de 2 Cléusula Décios Seguods. -
“Pusibles Adquiremes” tiene ¢l significado que se le atribuye en el inciso (¢) de la Clinsula Décizua

Seguada. -
“preclo Base de Acclones™ tiens el significado que 3¢ ke axituye e & inciso (2), oumeral ves {(A) de la

Cliusula Décima Segunda.
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“Precio Base de Bienes Restantes” tienz el sigaificado que se {e atribuye en ¢f fuciso (¢). muneral custro
(A) de Iz Cliumla Décima Sexunds.
“Préstamos™ thene el significado que se le atribuye ea sl Aniecedente tres romano dej presente Contrato.—
“Saldo Insoluta” tiene el significado que se i airibuye ¢ ¢l inclso (¢), oumeral tres(B) o cuatro(B), segon
correspands, Ge ja Cliusuls Décima Segunda, -
=Serviday” tievo el significadp que se le atribuye ea e} proemio del prosemts COTLRG, wmrrree—eermmeeee
“Sociedades Eqisoras® significa Dinsammex, DVSA, Servidsy, fafrafio, CFSA, Jafra Cosmetics, como
sociedades emisorai de las Acclotier de JCSA, segia corespoads, inohiyends asimismo cualquier otra
sociedad o pervan, incluyeodo Gideicomisot, respecto de Lus cuales JCSA sea /o lingus & ver propietario y
titular de acciones, ‘partes sociales u olras participacionss tepresentativas da) capital sacial y/o pamrimonic
de dicha sociedad o persana, duracte {a vigencia del presente Cantrai, :

b).- Interpretacién de Términos Definidos. Los términos definidos en esta Cliurala Primera apticarin tan
3 a forma singular como af pipral de dichos Wrminos. Cusndo of comtexto aaf 1o Toquicss, culquicy
procombre incluirk 13 forma mascullna; femenina 0 neutral correspondisnie. Salvo que expresamente s
‘establezea lo contrario, todas las refervacias 4 pomeros o letras de Cléusulas, seccicnes, incison o sub-
ncison g0 rofieren 2 Cliusulas, seccione, Inclsos @ nub-lnsisos de este Contrato, y todas Las refervacias 3
los ADexas e refieren a Apexos adjusitos ¢ incorporados pur referencis s presente Contrato, S entenderk
que palabras (i) “en ef presenie”, “dal presents”, “conforme al presemte” “mis adelacye en ¢l presente® y
palabras.de significado similar bacen tefereacia a exte Coniralc en % conjunto y no a alguma Cliasula,
seccido, inclso o sub-inciso ep particular del Comtrato; (i) “incluyen™, “incluye” ¢ “incluyendo™ vim
seguidas de la frase *sin limillasion alguca”, salvo que s establezca expresamente [0 contrario; y (ifS)
*activo®, “bien” y/o “propiedad*-tienco el mismo sigaificado y efecto y que se refisron a todoes y cada uno
de los activos, bieaes y propledades, tangibles ¢ lwnangibles, inchiyendo efective, accionen ylo
participaciones x:pteuaudvis' de? capital social de cualquier sociedad o persons, valores, ingresos,
cucntas, derechos de arveodamiento y contracnuales.
Azimismo, se considecard que cualquier referencia a (i) cuslquier contrato, convenio ¢ instromento incluye
fa referencia a dicho contrafo, convenio o instrumento segin ¢f mismo sca modificado ya sea ol o
parcialmente 0 de culquier otra formma reformado de tempo en tiempo, y (i) cualquier ley o reglamanto
incluys jag reformas 2 jos mismos de tiempo ea tempo o a cualquier ley o reglamento que los rastitaya, ~—
SEGUNDA.- CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO ¥ NOMBRAMIENTO DE FIDUCIARIO, ——
A efecty de garantizar (srevocablemente ¢f puntusl y debido cumplimiento de todas y cada uca de tas
Obllgacionss Garantizadas, los Fideicomitentes en ests cto Lrasmiten, de manera irzevocable, 1 propiedad
y ttuaridad de Ia toalided de sus respectivos Bicnes Fideicomitidos (presenies y futixos) en favor del
Fiduciario pare los Fines de) Fideicomiso, con todo cuasie de hecho ¥y por derecho les corresponda, Libres
de 100 Gravamen ¥ sia fesesva ol Timitacida de domizi algusa, de conformuidad con ko establacida ea (os
articulos seteclentos cincuents, sctacientos ciocuents y dos, Setesientos cincuenta y tres, setecientos
cimlennycnalmydo;mil,dn;sdemosmventaydcmﬁxapU:ablﬂddCddlgoClvﬂ Foderal y aniculos
carrelativoe de los Cadigas Clviles de las entidades federativas de México y del Distrito Federal.
A cfecto de perfeccionar Ja tranamisidn en propiedad de las Acciones de JCSA en favor del Fiduciario,
JCSA -ea este astp entrega &l Fiduclario () los titelos que amparan las Acciones de JCSA, debidamente
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endosados ex. propiedad en favor del Fiduciario: (i) wia copla del asieato realizado en el lbvo d registro
de acciones de Dirsamex, DYSA, Serviday, Jafrafin, Jafra Coemetics, CFSA y Jafra Cosmetics,
debidamente cartificado poc ¢l Seeretario del Consejo de Administracldn de dlehas Socledades Emisoras
{en térmminos del formato que se adjunta al presente Contrato) que agrego al apéodice de eyte instrumento
von 1a letra *E*.médiante of cual ceniifica que, en esta fecha, Is tausmisics de [s3 Acticoes de JCSA
carrespandicntes ¢ favor del Fiduciarlo en los términos del presemts Contrata ba sido debidamente
regiatrada eo ¢l Libro de registyn de accionts de c3da s ¢ dishas Sociedades Emisoras.
El Fiduclari eu'este-acto; (i) acepta u nombramlento como fiduciario dst presente Contrato y s obliga 4
cumplir fielmeate con los Fines del Fideicamiso y todas Jas obligaciones asumidas por éste en ko términos
wmm.y(u)wymhﬁWMmemem
del Fideicomisario, y conviene en deteztas dicha titularidad pars los Fines del Fidelcomiso. B! Riduclario
Mwwdmmtmmmycw“qﬂmumqummmmuma
cabo Jos Fines del Fideicomiso, conforme s Jo establecido en este Contrato, y conviene eo 10 tomar v
amitir tomer acciancs que puedan impedic el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.
 TERCERA.- PARTES DEL FIDEICOMISO, LAS PARTES DE ESTE CONTRATO SON: comemsmeree
Fidelcomiteates y Fidelcomisarios en Seguade Lugas:
.- Jafta Coswetics Imernational, Sociedsd Anénima de Capital Varishle, respecto de los Bienes
Fideicomitidos ds JCSA, incluyendo, sin timitacion alguna, {as Acciones de JCSA;
(i) Disamex, Socledad Andilima de Capita) Variable, respecio de los Bicocs Fideicomitidos de
Digsamex; -~
(iii) Distribuidora Venus, Sociedad Anénima de Capital Yarisble, respecto de Jos Bienes Fideicomitidos
de DVSA, incluyendo, sin fimitacida, los Bienes Inmuebles;
{iv) Serviday, Sociedad Andmima de Capital Variable, respecio de los Bienes Fideicomitides de Serviday;
(v) Iafrafin, Sociedad _Andn!nudz.Capihl Variable, respecto de Jos Bicnes Fidelcomitidos de Jefrafig; -—
(vi) Jafra Coxmetics, Sociedad Andnima de Capital Variable, respecio de los Bicoes Fideicomitidos de
Jafta Cosmetics; - -
Comméticos y Pragasrias, Sociedad Antnima de Capital Variable, respecto de Jo Bienes Rideicomitidos de
CFSA;y : -
Distribuidora Comervial® Jafra, Sociedad Anduima de Capital Varlable, respecto de los Biencs
Pidedcomitidos de DCJ.
Fidnciagio: BankBoston, Socledad Andnima, Institucién de Banca Miltiple, Divisidn Fidueisria, ———seeee-
En Primer Lugar: Credit Suisse First Boston, sucursal Gran Caiman.
Cuarta.- Fines del Fidelcomiss. Los fines del presente Contrafo (los "Fines del Fideicomiso™ son
garantzar ¢l puayal y debido cumplimiento y pago de todas y cada una de Jas Obligaciones Garantizadas
en beneficio del Fideicomisarie. Paxa tales efectos f Fiduciario deberd:
8).- Sex el legitimo y uaico propictario y titwlar ded Patrimonio del Fideicomiso (segin & mirmo pueda
dinnimineolmmeum,deﬁuﬂpocnnunpo.wnformuloslamimspmmo-amuwm)
libee de todo Gravamen y sia ccserva o limitacida de domino alpuna, durante la vigencia de este Contrato,
y en todo caso, hasta ¢l puntval y debido cumplimienss de todas y cada una de las Obligaciones

——————
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Garantizadas, y basta que ¢1 Fldeicomisario haya extregado una Notificacién de Terminaciéo al Fiduclario;
b).- Llevar 2 cabo e} procedimlento de distritucida provisto en la Cliusila Décims Segimda, cuando el
Fiduciario reciba un Aviso de Diswribucido del Fideicomisario, y de conformidad co Jas instracciones
previas y por esorila del Fideicomisario, ¢n 1oy throrinos descrizos en a Cliosuls Décima Segunda; -
- Anie la recepcldn de Is Nottficacion de Terminacida, revertir s peopledsd del Patrimonio dol
Fideicomiso & 10s Fideicomitemes correspondientes, .tfinka y exclusivamente ds cooformidad con las
lnstrucciones previas y por escrilo del Fideicomitario conenidas en dicka Notificacita de Terminacida, e
tos ténminos descrilos en la Clinsula Quinia;
@) Eatregar () al Fideicomisario cualquier informacién o documentscidn recikida por el Fiduclario de
cualquiera de tos Pideicomitentes dentrd de fos 2 (dos) Dias Hébiles sigulentes a su receppéion por parte del
Fiduciario; y (5) 2 los Pidelcomitentes cualquier lnformacide o documentacida recibida por el Fiducitrio
ded Fldelcamisario demuro de os 2 (dor) Dias Hibles clguirates 4 su recepeidn por pane del Fiducianio, en
ambos ca308, $11v0 que s¢ establesta otro plazo e el presente Contrato;
€).- Abrir y mantener 1a Cuentz del Fideicomiso para lot efectos previsio en el preseute Contrato;
1).- catregar al Fideicomisario y s los Fideicomiicates, destro de Jos 5 (cinco) diss naturales sigulentes a 13«
terminacién de cada mes calendario, un estado de cuenta ea relacidn con & Patrimonio del Fideicomiso; en
¢l entendido, sin embargo, que ¢l Fiduciarlo emtregacd cualquier reporte o informacion con respectn al
Pauimonlo de} Fideicomiso que Je soliciten Jas partes a més tardar 3 (tres) Dias Mibiles siguientes 2 1a
fecha en que el Fiduclanio reciba dicha solicirud por escrito;
2).- en general, Hevar & cabo sodas y casia una ds fas scciones y cumplir con txdas fas instrucciones
entregadat por ¢ Hddeoyiome. scgtn sex el caso, copforme 2 lo previswo
expresaenic eu esie Contrato,
QUINTA,~ DURACION DEL-CONTRATO. Este Contato permanecers en pleno vigor hasta que: (a)
ocurra ws Cato de Distribuciéa’ y el Pairimacio del Fideicomiso wea dlstribuido en su totalidad de
conforinidad con ¢f procedimiente de distribucion previsto en 1a Cléosula Décioa Segunds; (b) ocurra
cualquiera de Jos casos previsios en el articulo wescieatos noventa y dos de la Ley Geoeral de Tituln y
Opersciones de Crédito (coo excepeion del caso prévisto en la fraccido VI de dicho articulo) que sean
compatibles ton la namuraleza de este Contrato; o (¢) & Fideicomisario, conforme a Jas instrucciones por
excrits de 1ov Acredicantes, eatregue ) Fiduciario ta aviso ds terminackta radificado amke Notario Pblico
en México, quien sers instruio pata presensar dicho aviso de lerminacién acte el o los Registros Piblicos
" de Comercio y de Propiedad correzpondientes (la “Notificacién de Terminacién®). La Notficacidn de
Terminacita deberd (i) elaborarse substancialmente en jos Tismos términos del formato que se adjunta &f
apéudice de este instrumento con Ja lewa “F* y (i) ser eatregada por el Fideicomisario 2} Fiduclario (con
copla para Jot Fideicomisarios), ratificada anie Notario Piblico en México, dentro e o 10 {diez) Dias
Wdﬂmalaf@am"mmowmﬁmdndaMM:ﬂodsﬁday’pmmm
pagadsy, sstisfechas y cuwaplidzs. Al momente en que el Fidcicomisario entregue 18 Notficacidn de
Terminacida o] Fiducieris, segin ko contemplado en & prosente Cléunila, y of Fiduclario sevicrta 1a
propiedad del Patrimonio del Fideicomiso a los Fidelcomitentes correspondisses conforme & lo previsto en
12 misma, este Contrato terminsrs.
SEXTA. USO DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO; DERECHOS DE INSPECCION. -
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(8) En la medids expresuments permitida y conforme & los términos expresamente previsios bejo &
Conmato de Crédito y o) presente Conmrato, y siempre y cuando o exista un Caso de Distribucidn, cads
Fideicomitente estard facultado para:
1) Hacer uso de los Bitnes Fideicamitidos por dicho Fidsicomitente, asl como combinarios con otros y
emplearios eu 12 fabricacidn de otros bienes, slempre y cuando en estos dos didmos supuestos su valor no
disminuya y ks bienes prodocidos pasen & formar parte de Jos Bienes Fideicomitidos de diecho
Fideicomitents conforme el presente Coutrato;
ii). Percibir y utilizar los frutos y productod de 1oa Bienes Fideicomitidos por dicho Fideicomiteate, salve
por lo qua st refiere 2 fas Acclones de JCSA, las cuales estardn sujetas a lo previsto en fa Climula
Séptima; y
ifi).~ ensjenar los Bienzs Fideicomitidos por dicho Fideicomitenie €8 ¢f curso normal de sus actividades
preponderanies (salvo por Was Aéclones de JCSA y los Bienes Inmucbles, los cuales Do podrin ser
engjemados, salvo con ¢ consentimiento previo y por escri de! Fideiconisario), sin responsabilidad para
¢l Fiduciaric y Jos Fideicomitentes (en esie Mltimo caso, siempre ¥y cuando se realicen cogforme 2 Ip
dirpuesto expresamente ea etz Cliusula Sexsa), ea cuyo caso cesardn los efectos de la garantfa Gduciagia
copstituida conforme al presente Coatrato y los derechos do persecucién coa relacién a los adquirenses do
buena fe, quedando wectws al. fideicomiso constituido mediznie este Contrato los bienes o derechos que el
" pismo Fideicoruitente reciba o tenga derecho 2 recibir en pago por 1a ensjesacion de los referidos hiznes. -
).~ En ca%0 d¢ ocurmns y subsista .up Caso de Distribucidn y/o ¢l Fiduciario hays recibido un Aviso de
Distribucién por parte del Fldeicomisario, todos los derechos otorgados a los Fideicomitentes conformoe al
Inciso (1) anterior autombticamente terminardn, ¥ xnte la recepeida de un Avise ds Distribucidn por paree
de) Fideicomiisario, e Fiduciario deberd seguir ¢l procedimienio esiablecido en I3 Cliusula Décima
Segunda. En la medids expresamente permitida y conforme a los trminos expresaments prevists bajo ¢!
Contrato de Cyédito, los Fideicomilentes tendrin Ia facultad de Lievar a cabo, ep el curso ordinario de
negocios, operaciones intercompadias que sean necesaciss o convenientes para la cealizacién de sus
operaciones.

).~ De conformidad con o dispuesio por el Artcwlo custrocientos cuatrs de la Ley, e Fiduciario, ef
Fideicomisario y cada uno de Jos Acreditantes (0 cualquisr perstns © persooas designadas por los mismos)
tendrigt, & yu extero julcio, e derecho a visitr cualquier fugar de uogocios de los Fideicomitentes, cuaatas
mycmhmhmrmmbumlowﬁmmmmbmwmu
Fldeiomisente tespectiva can por (o menos § (cinco) Diss Hibiles de saticipacita (salvo que exis un
Caso de Distribucido, en cuyo caso no se requerird dicho aviso previo), sin obstaculizar o retrasar lsy
operaciones de fos Fideicomitentes, y a examinas, inspecclonar y auditer todo o cualquior pares del
Patrimopio de) Fideicomist y para examinar, inspeccionar, auditar y revisar y obtener copias y extractos
de los libros, registros, publicaciones, Grdenes, recibos y correspondencia o cualquler otra informaciSa de
fox Fideicomilentes en relacitn con o Patrimonio del Fideicomiso, al negocio de log Fidelcowitentes o 3
cuaiquiss otra transacciGn entre las partes del presente Contratn, y cads uns de ellas s¢ encontrard facultada
pars discutiy Jos asustos, finauzas y cuctss de los Fideicomitestes con sus respectivos finsicoarios o
directores y con us respectivos comiadares pblicos certificados e indepeadientes (discosionss & {as cuales
representantes del Fideicoviitente &n cuestiSn podrén estar prescates si as{ Jo deses dicho Fidelcomitente). -
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SEPTIMA. VOTO Y ADMINISTRACION DE ACCIONES.
n).~Sicmpnycu:ndonoeaisﬁunCmd¢Dimibmiduy!oelFmdadomhysredbidummhod: —
Distribucida por parie ded Fideicomisario, JCSA estard sutorizado para ejercar los dorechos de vot0 ¥

demls derechos corporativos de.las Acclones de JCSA (los *Derchos de Voto®). Para tales efectos, e
Fiduciario (wwando por lastrucciones del Fideicomisario) e eate acto otorga ea favor de JCSA ua poder
especial, pero tan amplio como ea derecho proceda, a efecio d¢ que JCSA o cualquier apoderado ds JCSA,

e representaciin. del Fiduciario, asista a las asambieas de accionistss o socios, segdn sea o caso, de
mwm(u&pﬂ,m‘muu‘)yz}mkcmmavaomwm

en ¢ enteadido, sin embargo; qus JCSA no tendrd el dececho de ejercer o de tostruir a sus apoderados a

cjercer, los Derechos de Vot (salvo e relackén con alguns operacidn permitida bajo ¢l Contrato de
Crédtit) ea la medida en que dicho ejercicio pudiers resultar en wnt violackdo ds cusiquies dispasiclfe del

preseate Cantrato, del Contralo de Créditn, del Conttsio & Gatantia 6 caalquler omo conmaio, Socurmenr

o instrumento relzcictadd t00 los mismos; en el entendido, ademids, que ¢ Fiduclario (actuando conkuxne

a Ins instrocciones del Fideicomisario) pode revocar el poder espscial olorgado en favor de SCSA
contorme & este Inciso (a) £u caso d¢ que ocurra y continde wa Caso de Dltribucida. Bl Fiduciario oo

asumird responsabilidsd alguna en relacién cou los actos que lleve & eabo JCSA en el efercicio do dicho

poder especial y JCSA en esie’ ac0 recanoce ¥ acepts que Wdor y cada wuo de Jos costas, hanocarion y

gastos Incocridks par ellos ea & ejercicio de dicho poder especial serds dnica y exclusivamente cubierios
porJCSA,sinqn-clPidu:i;ﬁooelmemhhmnwmmbﬂwumpadlm«uwm
hanorarics y gasos. -
b) Ea caso de ocurra un Caso de Distribuciéa y/o el Fiduciario haya recibido un Aviso de Distribacisa por
parte del Fidelcenisario, 10dos o6 derechos de JCSA de ciercer os Derechos de Voto o cualesquiera 0tos
gerechos y facultadey » las que JCSA tiene derecho 2 ejercer da conformidad con lo dispusuta por ¢ inclso
(s) de Ia preseste Cléusula cesarin autométicaments, y & partir de sse momento Ia totatidad de dichos
derechos serin gjercidos por ¢l Fiduciario, quien tendrd la facuitad exchusiva de sjercer Jos Derechos de
Vaoymdeéquknot&duwhuyfmﬁldumfmamwndmwmihpam&l
©).- Siempre y cusndo 0o exisia un Caso de Diatribucidn y/o ol Fiduciario 50 baya recibido vn Aviso de
Distrsbucidn por parte dH Fideicorpieari, JCSA podri recibir todos los dividendos pagados en efectivo,
‘smortizacioacs, ailidades deribuidss en efectivo y owras distribucioes ¢ efectivo qae carrespandan & las
Acciones de JCSA (las “Distribuciones™), pero s6ip en 1s ;edida permitida bajo sl Contrato da Crédito...—
d).~ B Fiduciario y ¢} Fideicomisario no teadrdn eq nisgdn caso responsabilidad alguna frente a JCSA o
o8 demis Fideicomitentes en caso de que por cualquier motivo, salvo por sctos u oraisiones aeglipentes o
de mala f¢ por parte del Fiduciacia o del Fidelcomisario, JCSA 60 pudiere ejercitar hos Derechos de Vot
de las Acciones dz JCSA, Las partes coovieozn expresamente que tanmo ¢f Fidelcomisario ccmo ¢
Fiduciario quedan fiberados de’toda y cualquisr responsabilidad que pudiers derivarse o se derive del
ejercicio de los Derechos d2 Vo 6 cualesquicr oiros derechios sobwe las Accicnes de JCSA por parte de
JCSA (o cusiquier persona designada por JCSA para tales ¢fectos) o del Fiduciari. Loy Fidekcomiteates so
obligan, de manera solidaria ¢ ilimitada, a proteger, sacaf £0 paz ¥ 1 salvo ¢ indemalzar o Fidacjario y al
Fudmkmuw&fm@«gmmmpmadmoumw ejercicio de los
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DWkaocMrmmwmwmkmSAporm&ICSA(d
cﬂqﬁumkﬁmﬁwl%mﬂbdﬁu}qdﬂ?ﬁ%&m&mm@h
dispuesto en & presente Conmato, asf como do cualquier gatto, pégdids, demands, molts, reclamacion o
mdgmﬁqduwﬂudﬂvﬁmdeommmdejmldedelmDeredmde\’ompotpamda
JCSA (o cualquier persona designada por JCSA para tales efectos) o del Fiduclario sctuando e
cumplimiento de Jo dispuesto ea of presente Contrato.
¢).- En cas0 que alguns Socledad Emisora resvelva incrementar su capital social mediante contribucionss
adicionales e efectivo y JCSA d€ aviso ¢ insiruya al Fidocisrio para que suscriba y pague las accloues o
partes sociales emitidas de conformidad con dicho aumento de capital, el Fiduclario suseribird y pagard
dchomdmymmrecmumanmmpmuhm.mw
lo menos 3 {res) Dias Hibiles de anticipacidn a la fecha en que dicho pago deba hacerse. Lax falta por
paste de JCSA de entrega de las {nstracciones por escrito y 1os fondos pecesarios én Jos térmiinos ¥ dentro
& plazo pravisto eu este lociso, liverars al Fiduciario de cuslesquiers responsabilidades en relaciénconla
suxctipeidn de dichas acciones o partes soclales. Todas {as acciones o partes wcldles suscritss y pagadas
por ¢ Fiduciazio poe vird de un sumeto de capizal () s emitlrin en nombre ded Fiduciado; (i) sevin
consideradas, pun todo 1o relacionado con ef prasente Comrato, como parte inlegrande de las Accionss de
JCSA; ¥ (41) se comsiderarin parte del Patrimonio del Fideicomiso y, por Jo tanto, sujetas & Jos términos y
condiciones de este Contydo, —-——
f).- En cas0 (1) que alguna Sociedad Emisors emits acciones o partes sociales euevas o adicionales camo
resultado de Ia capitalizacion de wiilidades, capitalizacion de otras cusatas o del pago de dividendos ea
acciones o partes sociales que surjan de o en relacién com las Acclones de JCSA o () de wna fsido,
escisitn, feestricrura o tremsformaci6n de algwna Sociedsd Emisors, dicbas accioues o partes sociaies
nnevas o adicionales (w) s¢ cmitirin ea mombre del Fiduciario; (x) serin coosidezadas, para wdo o
ulacimadoennelprqmq’(:qmm.mpuuinugrmcdeh:Aer.ipm&lCSA;y(y)se
copsideraran panie del Patrimonio del Fideloomiso y, por 10 1anw, sujetas a los términos y condicianes de
£).- Bs &l evento de ocurrir cualquicr cambio o situasién corporativa oo prevista en el preseate Cotrato,
el Fiducisrio acmard tnicamente de conformidad con [a¢ instrucciones conjuntas del Fidelcomisario y de
los Fideicomitentes, salve ex el supuesto de que el Fideicomisario le notifique al Fiduclario por escrito que
mwmym.NCmammm.mmmdrwmmm&
coaformidad coo las instracciones del Fideicamisario.
OCTAVA. OBLIGACIONES DE C

4).- Durante la vigencia del presenie Conlrato, lo1 Pideicomitentes se obligan a (i) defender La thularided y
derecho del Fiduciarlo y del Fideicomisaria sobre ef Patrimonio el Fidelcomiso contra lay reclamaciones y
demandss de cuslquier persona disimta ol Fiduclado, el Fideicomisario o los Acredimntes; (i) o
constituir, kacworir, asumir 0 permitir ls existencia de cualquies Gravamen o garantia, u opciones e favor
de, 0 cualquier reclamacidn de cualguier persona en rolacidn com, el Patrimonio del Fideicomiso o
cualquier parte de) mismo, excep por Gravimencs permitidos conforme e Covtrato de Crédho; i) ro
vender, Tansmitix, ceder, otorgar eo prendd, eotregar, afectar =o fideicomiso, otorgar, usufructusr o
disponer en cualquier forma, u otargar cualguier opoién con 7especio al Patrimonio de) Fidexomiso o
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cualquier parte el mismo, exceplo por lo dispuesto ep Ja Cliusula Sexts y eo 1a medida permitida
conforme al Contrato de Crédito; y (iv) celebrar y eniregar M Fiduciario y/o al Fideicomisario aquellos
documentos y levar 1 cabo cualquier accidn razopable en relacidn con ef prescats Comtrato y/o el
Patrimonio del Fideicomiso, que ef Fidusiario (actuando conforme @ las fnstrucciones del Fideicomisario) o
el Fideicomisaric le soliciten por escrito de tiempo en tiempo y con razonable anticipacida a efecto de
proteger 'y mantenee el Patrimonio’ del Fideicomiss, ¥ pagar todos lov costos que ¢ detives de o en
relacite con 1o anterior.
b).- De conformidad con lo previsto ea ¢} articule cuatrocientos cuatro de la Ley, cads Fidelcomitente
reconoce expresamente que, e virtud de que dicho Fideicomitente mantendrs la posesidn de los Bicoes
Fidejcomitidos, todos y cada uno de los riesgos de pérdida, dafio 0 deterioro del valos de Jos Bienes
Fideicamtidos por dichio Fideicomitente, correrin por cuenta exclusiva de dicho Fideicomitente, ———e—wm
c).- Aslotismo, y de confocmidad con lo previsto en ¢f articulo custrocientos cinco de ls Ley, cada
Fideicamitente estard obligads a cooservar los Blenes Fideicomitidot por dicho Fideicomitenme como
fueran proplos, a no stlizaslos para objetv diverso al previsto en la Cléusula Sexta y 8 responder de 1o
dafios que s& Csusen 3 terceroy al hacer wso de ellos. Loy Fideicosmitentes deberdn pagar todos y eada uno
de Jos gastos ¥ costos netesarios o cogvenientes pars Ia debida canservacida, reparacitn, administracitn y
recolecsion del Patrimonio del Fideicomiso,
d).- Cada Fideicomitente wuotendsi los Bienes Pideicomitidos por dicho Fideicomitente dentro del
tecrliorio de Meésico, salve autorizacién previa y por escrito otorgada por el Fidekomisario y saivo por
aquelios Bietes Pidelcomitidos que, en 1z medida permitida bajo la Clinsula Sena, se exporten en el curse
ardinatio de los negocios de los Fidelcomitentes.
e).-MFﬁ&mlmd&&LymmmwmeAenmgaralﬁdmhrioyd
Fidedcorisario woda 1a informacion razonable que éstos soliciten por escrito en relacida con fos Bienes
Fideicomitidos (o cualquier parte dé jos mismos) por dicho Fidelcomitente, dentro de los 5 (cinco) Diss
Hibiles sigulentes & [a fechu eft que reciban Ls solickud respectivs por escrita,
NOVENA. DEFENSA DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO; INDEMNIZACION,
4).- B Fiduciario deberd obrar siempre como buea padre de familis y no deberd abandonar, dejar
desprotegida, cansar ¢ permitic demérito alguno 8 los bienes que coustitiyan ¢} Patrimonio del Fideicomiso
yqunmmm.nmpom'm
b).—BnmquiademnMrmnbwﬂmm:ounmmmmmm,d
Fiducinrio olocgard los podertes (que oo wingln caso serip irrevocables) a favor de i porsaoa o las
persanas que detigoca los Pidsicomitenies por esctito, & Uavés de JCSA, y aprucbe el Fidelcomisario por
escrito (aprobacién que' no podrd ser negada sin causs justificads, y que s entenderd aprobada i el
Fideicomisario oo objets la’propuesta de apoderados deutro de un plazo de 5 {cloco) Dias Hébiles
Wthiﬂng&m&;ﬁﬁamwmm).wwwmmmum
y/o wn Aviso de Distribuién haya sido entregado al Fiduciario, ea cayo caso e} Fldeicomisario tendrd I
farultad exclusiva de instruir-al Fidociario por escoito que revoque cualesquicra poderes ¥y que olorgue
poderes a favor de las personas ‘designadas por ¢} Fideicomisario; en el entendido, sin embargo, que el
Fiduciario po ssumird responsabilidad alguna en relacién con los sctos que Ueve a cabo cualquiers de
dﬁ:msmoduid_oa,disposiciénquuimlnkimlmpoduesqueo&rgudﬁdu:hﬂn;ymdaudidn,
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adiclonaimense, que cualquiera de dichos apoderados deberd acepiar qQue wdos y cads uno de los costos,
honorgrics y gastos incurridos par efios ea &l ejerciclo de dichos poderes serdn nica y exclusivamente
cublertos por ios Fidekombeates, sin que ¢f Fiduclerk o € Fideicomisrio incurrs en respansabilidad
alguua por dichos cosio8, bonorarios y gastos.
¢).- Los Pideicomiténtes pagardn e tiempa y forma cualesquiera impucsios, desechos, contribuciones,
imposiciones o carpss de cualquier pataraleza determioados o impuestos por cusiquier sutoridad
gubernamanial sobre ¢l Parimotio de! Fidelcomiso (Jos °lmpuestos del Patrimodio det Fideloomiso®) que
les correspondan de conformidad con la legisiacida aplicable. Los Fidekomitemies cntregartn 3l
Fidedcomisazio ¥ of Fiduciarlo, cuando asf lo soliciten par esority con razonable anrlcipacidn, todos los
docuznentos necesarios para hacer constar que los Impuestos del Patrimonjo def Fideicomiso aplicables ban
sido fategraments cubierios en tiempo, en farma y o su totalidad,
d).- En ¢€aso de wsgencis, el Fiductario deberd rexlizar fos actos que resullen necesarios para conservar el
Pacrimonio el Fideionmiso ¥ los desechos derivados de éste. :
¢).-, Los Fideicomitentes indequizarin, defenderin y saoarin e paz y a savo ol Fiduchard y al
Fideicomisario, asf como 2 sus respectivos funcionarios, ampleados, consejeros y agentes, conira cualguier
demanda, accidn, obligixida, dafo, pérdids, respoosbilidad, costo y gasto (inchuyendo bonorarios
razoazhies de abogados) que swijan de ¢ es relacidn con este Costrals © con & Patrimanpio del
Fideicomiso, salve gue derivan directamenta de 12 negligencia, dolo o mala fe de dichas personas, —-———
DECIMA.- SANEAMIENTO FARA EL CASO DE EVICCION, Los Fideicomiteores se mantengdrin
obligados y serin responsables por &} sanesmiento para ¢l caso de eviccidn del Patrimonio del Pideicomise
o de cualquier punte ds) mismo & comfurmidad con lo dirpussio en las Jeyes aplicables. Los
Fidckcomifentzs en este acko autorizan-2l Fiduclaric y 8 Fideicomisario a ceder, traneaitiz 0 de cualquier
otra farms transfecic Jos derechas decivados de osta Cléusuls Décizoa & cualquier tercero cesionario del
Fideicomisacio o a cualquier tercera que adquiers una pardeipacita e ¢ Patrimoaia del Fideicomiso, Lo
derechos que sarjar de ey Cliusuls Décitna permanececin en pleno vigor y efecta durante el plazo de seis
meacs, comtado a partir de la fechs en-que el Fiduciario, ol Fidelcomisurio o cualguier tercero adquirente,
segtn sea caso, adquiers y reciba dicha participacion y/o ol Bien Fideicomitido correspoadiente, sin
peguicic de lo dispuesto en'el articulo dos mil ciento weints y oueve del Codigo Civil Federal y articnlos
carrelativos de (os Cddigos Clviles de las Brdades Federativas de México y del Distrito Pedaral, ————
DECIMA PRIMERA.- CASOS DE DISTRIBUCION,
2).- En caso de que ocurra y coatinde ug Cxto de Distribuciéa y/o ef Fiduciario haya recibido un Aviso de
_ Disuritcia por parte del Fideisonisario (7) todos los derechos de JCSA pana ejercer cualquier Derechio de
chocu'ahsquiegnmugecboulolquemummlcjmnbvwmmlham
sepdmwprmmeCommuguuymmmmwmejmmwamxhﬂo(ma
luhﬂmdowwwrﬂqiomibadelF)dcicomiumnclﬁducinriomddddum:wmr
todas y cuslesquizra Distribuciones que se realicen can pomerioridad respecto de las Accioes de JCSA y
aplicartas al pago de Las Obligaciones Garantizadss de conformidad con fo dispuesto en ¢f preseme
Contrata; y () todos los derectios de los Fidelcomitentes bajo Ia Cliusula Sexta o cualesquiers ooy
dem:hasllovqu:wndu'xndtm:hol'cjucerd:coufomidadMelpMeContﬂto:“Mﬂywinm
Jo subsecuente ¢jercitados por ¢l Fiduciatio (conforme a Ius instrucciooes que por ewcrito recibe del
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Fideicomisario).
b).- En esie scto, cada Fideicomitente, acepla y autoriza xpresa ¢ irrevocablemente, al Plduciatio 1 segair
¢l procedimicoty de disuibucién y 1a vests exirajudicial del Patrimonio del Fidelcommino de couformidad
con lo dispuesto en'la Cltusuls Décima Seguoda, o el caso de que, ¥ 4 momento ¢a que of Fiduciarin
reciba un.aviso (dicho aviso, un "Aviso de Distribucidn®) ¢l Pideicomisario que certifique que ha
ocurrido un Caso de Distribucitn, Les Avisos de Distribucidn deberéa elaborarse wiilizando ¢f formato de
aviso que s adjucta al preseate Caalrato ¥ que agrego al apéndice do exte instrunento con 1a letra SG%., -~
©).- Los Pideiomitentes daria aviso por estrito al Fiduciado y al Fideicomisario, destro dol Dis Hiibil
siguleme a 1a fecha ea que tengan o razunsblemente debieran haber teaido conocimiento ds a existencia de
un Caso dé Disribucidn o de cualquier evento que coastiftiys © que mediante 56 aviso o por ¢ transcurso
del tiempo 0 ambos; pudicre constituir un Caso de Distribusidn.
d).- Cada Fidticomiteste reconocs expresamente que Jos Acreditaztes y ¢l Fideicomisario ban ccicbeado el
Cantrato de Crédito y ban extendido lox Créditos, realizado Préstamos y/o emitido Cartas de Crédito a las
mm«mhmidnmam&&wwbmm.ymdmdmam
. voluniad €5, mutre otras cosas, e acuerdo ds cada Fidelcomitene y 5u aworizacita expreas ¢ irrevocable af
Piduciario para seguir o procedimiento de distribucién y fa venla extrajudicial del Patrimonio del
Fideicorulso conforme a 1o dispuesto e la Cldusula Décima Scgunda, de conformidad com ¢! ardoulo
ocheuta y trea de s Ley de Institaciones de Crédito, -
DPECIMA SEGUNDA.- Procedimients de Distribucidn;  Veuta Extrajudicial del Patrimonio del
Fidsicomiso. De canformidad con do dispuesto par ¢l articulo ochens y tres de la Ley de Instituciones de
Crédim, las partcs en esie aclo expresa ¢ irrevocablemenic comviegen ea qu¢ Al momER0 & quo ¢l
Fiduciario reciba uh Aviso de Distribucicn, e siguiente procedimiento de distribucisn se aplicars:
a).- El Fiduciario dard aviso por escriko (e} “Aviso del Piduciario®) 2 cadz Fidelcomitente (con copis pan
o Fideicomisaria) indicande que ba recibido ua Aviso de Distribucién, tan provto como sea posible, pero
en todo cas0 3 mis wrdar ¢l sepundo Dis Hibil inmediato siguiente 8 12 fecha en que haya ‘rec(bido el
Aviso do Distribucidn, Bl Aviso def Piduciario deberd elaborarse utllizando el formato de 1viso qus 3¢
;ijumnnlmm.ylolmgoalapéadicedcmmwocouhm “H*,
b).- Los Pideicomitestes contardn con un plazo de § (cinca) Dias Hibiles, contados ¢ partir de Ia fectis ea
qnerwhnd..\vliohdﬁdnchﬂo, para subsanar ¢} Caso de Disuibucién descrito en ¢l Aviso del
Fadociario (¢l *Plkzo Perentorio®), y para presentar por escrito prueba fehaciesne al Fideicomisario (con
vas copis &l Fiduciano) que bags cosstar qus s¢ ha subsanado & wismo (dichs notificacién, la
“Notificacisn e Cumpliziento”). —— ,
€).- Todo Aviso de Disribucion, Aviso del Fiducario, Notificacios de Cumplimiento, Instruccitn de
Suspensitn ¢ Instroceidn de Conzimuacién st entregard por cserito, ante I presencia de wn notxio o
carredar piblico en México en los domicitios que s indican eu la Cliusuls Décima Octava, - seeeme oo
d).- B} Pideicomisario podra, en cualquier momento, mediade aviso por escrito eaviado al Fiduciario
{cada tma de dlchay inszracciones, una “Instruccién de Suspension®), instruir al Fiduciario suspesder, total
o parcidimente, en la fecha y hora en que el Fiduciario reciba i3 Instraccibn de Suspensis, o
procedinsicato de distribucidn iniciado mediante el Aviso de Distribucion carrespondiente; en el entendido,
sin exbergo, qoe dichs suspension dejard de surtir eftctoy, total o parcislments, & partir da Ja fecha y bara
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enqwell’ihv:iuioredhadd-ﬂdsiwﬁkaﬂomovmimdomporsairn(cadauﬁdzdi:hx
ingorucciones, wpa “Instruccidn de Contimacién™) lostruyendo &) Fidusiario cootisuar, total ©
parciaimente, con el procedimicom de distdbucidn suspéodido, Cada hutrnxcidn d¢ Suspemsidn e
Instruccidn de Comtivuacion deberd elaborarse cwiforme 2 1os formatos que se adjunian o} preseate
Contrato y que agrego a1 apéndice de este instrumento cou fa foetras “I* y “J respectivamente.
Ummqued?ﬂndubnﬁbahmwwndemuwnmupmmm,ﬂmmmm
" inmediatamente con &} procedimiento de distribucidn conforme 3 jo previsto en esta Cliusua,
¢).- Eu cas0 que los Fidelcomiwmles 0o subsanen ef Caso de Distribucido descrito en &l Aviso del
Fiduclario correspandiente, precisamente deotre del Flazo Perentorio y ¢ la fotma prevista en of inciso (b)
anterior, entonces (i) os Fideicomitentes contaréa con un plazo de 3 (tres) Dizs Hibiles contados a partir
aumm’muxmmm.mmwmuyrownmmmwmmm
Ia persona que dste designs confocme a las Instrucciones el Fideloomisario) todos y cads uno de 108
Bicves Fidelcomitidos que integren el Patrimonio del Fideicomiso (junto con una certificacion por parte de
eada Fideicomitente en la que se liatz, Kentifique y deacrlba detalladamente cada uno de lot Bieoes
Fideleomitidos ‘propicdad de ditho Pideicomitente que integren el Patrimonio del Pideicomiso s dicha
fecha), incluyendo, sin limitacién alguss, los origioales de todos los tnios de cTédio, contraos y demds
documentos refativos 3 ias Cueitas por Cobrar que & cada wio les ¢ortespondan 4 dicha fechs, 108 cuales,
en 14 miedida que cesulte-legalmente aplicable, deberdn estar debidaments endosados en propidad en favor
del Fiduoiario; (i) el Fideicomisario entregard un aviso al Fiduciario (el *Aviso de Potibles Adquirentes”)
que contenga yns lista con Jos pombres ¢ desominaclonss, domicilics, mimeros de teléfono y de fax de las
persopas que hayan sido identificados como posibles adquireates de lay Accioaes de JCSA (los “Posibles
Adquireates”); y (i) el Fiduclarlo procedets inmediatameate coa 12 venn extrajudiclal de} Patrimouin del
Fideiconsiso conforme a lo siguieste:
Ugo). Respecto de las captidades en efectivo recibidas por el Fiduciario y depositadas sn la Cuepta del
Fideicomiso conformae al ‘prescote Contrato, el Fiduciario aplicard inmediatamente y sin necesidad de
previo avise, otificacida 0 resolucita judicial o extrajudicial al Tesperio, todas las cantidades depositadas
en 1a Cusata del Fidelcomiso 2 'dicha fecha para el pago e 1os conceptos ¥ ¢4 103 térmings y orden
previstos en & nureral cinco de la preseste Cliosula,
Dos).-WthCmmcwmqumpwwhuModdmm.dmemb
estard obligado a otorgar uno ¢ varios poderes para pleilos y cobranzas en favor de 13 peraona O persomas
que designs par escrita ef Fidelcomisario (los *Apoderados de Cobrasiza™), sin que por este motivo asuma
respombilidaddwﬁothugwiomdelosapodcradcsd:@hrm estipulacién gue se transcribind
e0 ¢l documento ea que conste el © Jos poderes conferidos Y tiempre que los Apoderados de Cobraoza
wmqu:lmmywzrbsquuuenmgsﬁomlummbimqsmpnrlw
Fideicomitentes, 1in que ¢! Fiduciario o el Fideicomisario sean responsables por estos canceptos. Todas las
cantidades que se reciban por- la cobranza de las Cusnlas por Cobrar, se depositarén en Ia Cuenta de!
Fadeicontiso y el Fidociario las aplicari inmedistamente y siv necesidad de previo aviso, notificacién o
resolucldn judicial ¢ extrajudicial 4l respecto, parz el pago de lot couceptos y e los drminos y -orden
previsios ea ¢l pumeral cinco de la presente Cléusula.
Tres. Respecta de las Acciones de JCSA, el Fiduciario deber seguir ¢l sigaiente proceditmiento; ———rr-

—
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A).- El Fiduclario deberd obtener de una Institucitn de crédito autorizada de reconocido prestigio que sea
subsidizria de institociones bancarias o financiecas del exterior, 0 de cualquicrs do JPMargan Chase,
Goldman Sachs, Margan Stasley, UBS Warburg, Lehman Brothers o cualquies otra institucin fimanciera
de prestigio similar, incJuyendo sug respectivas causshabientes (distinta al Fiduciario o e} Fidelcomisario o
a cualquier sociedad causahabiente det: Piduciazio o el Fideicomisaric) que le indique o Fideicomisario por
esceito, un avalio de'fas Acciones d¢ JCSA, mismo que servird de base para s venta de Jas mismas (e
“Precio Base de Asciones™). -
B)- El Fiduciario convocard personalmente a los Posibles Adquirentes (la “Coavocatoria de las
Accicoes™), para 1 vents en subasts privada de Jas Acclones de JCSA, dentro de los S (cinco) Dias
Hibiles siguicates & Ia fecha en que ¢f Fiduciario reciba el Aviso de Posibles Adquirentes del
Fidz‘nmﬁmio.mtﬁnnda.muleséfecm:ltwmﬁoquese adjunta ) presente Coctrato como Anexo
'P'.ummamumammdiuguym.mmmiAmum
por escrito que reciba el Fuducisrio del Fldeicomisario, en que (3 subasts habed de celebrarse, el Precio
Base de lus Acciones, 'y establécer que dicha venta es el resultado del procedimiento de ejecucidn del
Parrizmio del Fideicomiso, en los téomincs del presente Contralo, L3 Couvocatoria de lis Acciooes
deberd enwregarsc 8 cada uno de los Posibles Adquirences al memos con 15 (quince) Diss Hbiles de
anticipacién ® 1a fechs de celebracion de la subasta privada, En este acto, las partes convieusn que el
Fideiccanisari (directamente o & través de la o las personas que éste desigoe) tendrd en todo maresso et
derecho de prefrrencia pera adquirir las Actiones de JCSA (o cualguier pars de las mismas), Ls
Convocatocia de las Accjones deberd hacer mencidn al derecho de preferencis del Fidelcomisario, en los
12ominos aqui previsios, salvo en el caso en que el Fideicomisarlo resuncie expresamente al mismo (con
topia para fos Pideicorpitentes), medianie escrito presentado al Fiduclario. Para propdsitos del presense
sumeral tres (B), el tomino *derecha de preferencia® significars que en t1odo y en cualquier FuxDETto
sutes de ¢ durante {2 sbeitd privada, el Fideicomisario (directamenre o  través de la 0 las persanas que
éste designr) tendré el derecho de adquirir del Fiduriario las Acciones de JCSA (o cualquier pare de lae
raismas), pagando al Fiduciario un precio (i) equivalente al Precio Base de las Acciones (0, en caso do que
Peicomisrio ejerza s derechio dé preferencla para adquiris una parts de las Acclones de JCSA, w
porcentajs del Preclo Base de (a8 Acciones equivalente a 1a parte de las Acciones de JCSA a sex adquiridas
por ol Fldeicomisario) ea caso de que dicho derecho e ejerza con antetioridad a Ja subasta respectiva; o
(i) igual o mayar’ o] precio mds alta ofrecido por cualquier Posible Adquirente, en caso de que dicko
derecho s8-gjerza durants la subssta respectiva, menos (x) cualesqulera cantidades de principal e intereses,
comisiones, hoootarios, impuestas sobre {a reafs, retenciones, impuestos por endjenacita o cuslesquicrn
otros impuestos y otras cantidades adcudadas y no psgadas al Fideicomisario y/o los Acteditantes en
relacitn con fas Obligaciones ‘Oacantizadas; (x) todas las erogaciones incurridas por el Fideicomisario en
redacion con este Contrato y con 1a venta y distribucion del Patrimotio del Fidelcomiso; y (2) todas lay
cantidades adeudadas al Pideicomisaric de conformidad con este Contrato (o cantidad que resulte se
depoemindrd, & “Saldo Insoluto”). El derecho de preferencia conferido al Fideicamisario conforme 8 efie
pérrafe podch ser ejercido por | Fideicomisario (directaments 0 a través de 1a o las perscnas que éste
designe) e cualquier momento antes de o durante la subasta privada correspandiente, mediants la entrega
de un aviso por escrio (el “Aviso de Ejervicio de Acciones®) al Fiduciario (con copia pama Jos
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Fideicomitentes). En caso de, que ¢l Fideicomisario (directarente o a través de [a o las pessonas que éate
designt) elescite s derechio de preferencia medixnte 13 entrega del Aviso de Ejercicio de Accicaes, y ¢
Saldo Insohuto exceda e Precio Base ds las Acciones (o e poscentaje del Precio Base de las Acciooes
equivalents & 1z parte de las Accicnes de JCSA 2 ser adquiridas por o Fideicomisario), & csto de que
dicho derecho se ejerza con anteriaridad & I subasta respectiva, o ¢l presio mds alto afrecido por cualquies
Posible Adquirente, en caso de que dicho derecho se gjerza upa vez lnlciada fa subssta, las Arcioncs 6¢
ICSA correspondienies sestn tansmitidas af Pideicomisario {0 & In 0 -1as personss que e designe), «io
mayos ‘contrzpresiacion en virud de 1a compensacitn, eo la proporcién que corresponda, contrs ef Saldo
mm.admmumhwdqﬁqmmddmdommmidﬁbkymmo
coaforme &} mumeral cinco siguients. Sujeto 8 Jo previsto ea et pumeral 4 siguieate, cuslquier camtidad
pagada por el Fideicomisario (0.12 o las persanas que éste designe) @) Fiduciario en relaciin aa o
ejeroiciy ds su darechy de preferencis, en su caso, deberd ser emregada por ol Fiduclario a JCSA, al
momento e que s¢ peifectione, confore 4 la legislacion aplicable, 1a transmisise de js Acciones de
JCSA cotreipandicntes en favor de! Fideicomisario (o en favor de 1a 0 184 personas que éte detigne), e
C).- Asimismo, Ia Coovocstoria de Jas Acciooes establecerd que Jos Posibles Adquirentes deberin
depositar acie el Fiduciario por lo menos uoa cantidad equivalents al 10% (diez por clento) ded Precio Bass
de las Acciones, an certificados dé depésitp sxpedidos por instituciones de crédito antorizadas, al mencs 2
(dos) Dias Bibiles antes de 1a fecha en que babri de celebrarso 1a subasta privada (el “Depdalso para Las
Accloncs®), Nioguna postura serk admitida ni considerada vélida salvo que se constiya sl Depdsin para
1ss Acciones es los térmings y-dentro del plaza establecidos anterionoente. Bl Fiducisrio fincard #f remste,
ansmitiendo las Acciones de ICSA ai favor del Posible Adquirente que hubjere ofrecido (de entre ioe
Fosibles Adquireates) 1a postura mds 2lia, (a cual deberd ser en to060 ¢a30 igual o mayor al Precio Base do
las Acclones (el *Mejor Postor de fas Acclones®), sujeto al Geresbo de preterencis el Pidelcombario, ~—
D).- B Mejor Posior de las Acciones debers pagar, en foudos inmediataments dispozibles, el 1aldo de L3
postura sodt alta en o momeals en que se formalice 13 transmision de las Acciones de JCSA, en ios
términos de la Iegislacida aplicshie. En el supuesto de que ta transmisidn de las Acciones de JCSA no se
Lievare a cabo por algusa civsa imputable i Mejor Postor de Ias Acciones, el Mejor Postor de las
A.:dmupuwielbq:&uopgralumcbmemndoﬂ%ciﬁowm@mw
Fideicomiso, Exte inelso (€) deberd 221 transetito a Ja letea en s Coavocatoria de Jas Acciones.
B).- En ¢l supoesto de que ¢ Fiduciario 0o pudiere llevar a cabo Ja veat de Las Acciones de JCSA e I
primers subasta privada, &) Fidociario entregacs personalmente 8 €243 U0 de Jos Potibley Adquirenies, asf
‘come 2 aquellas otras persopas que Je insinuya el Fideicomicarip por escrio (coo copia para 1w
Fideicomitentes), uat seguads Convocatoria de las Acciones para unk segunds subasts €8 oo mismos
términos que Ia primera, pero en la que se reducird ¢l Precio Base de las Acciones s us 10% (diez por
Gieoko). De 70 celebrarse fa venta pos parte del Fiduciasio en fa seguoda subasta, el Precio Base de I
Acclones b reducieh siboecuentemente en cada subasts privada en un 10% (diez por ciemo) hasta que Jas
Acciopes do JCSA scan vendidas, en ¢l emendido, 5in embargo, de que ¢ precio de venla nuncs g
reducicd mas allé del S0% (cincuéma por ciémo) del Precio Base de lag Acciopes. la segunda o las
mmcmmdeluAcciow.dtberénrwhmdeconformidadcnnlowcmnbﬁ
incizos (B), (C) y (D) de exte nucneral tres,
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Cualrp. Respecto de todos aquellos otros bieaes muebles o inmuebies que formen paste del Patrimonio del
Fldckomisquu.pntmn?nnnezz.nofomenpmeonoseh\cmymdmmdemblmylowﬁm
descritos en los numerales uno, <03 y tres anceriores de esta Cliusula (los "Biemes Restantes™), el
Fiduciano debers seguit el aiguicatz procedimiento:
A).- El Fidusiario deberd obtener de una instinucién de crédito aworizada de reconocido prestigio que sea
subsidiarfa de instiruciones bancarizs o financierss del exicrior, o de cualquicra de JPMorgan Chase,
Gokdmaa Sachi, Mozgan Staaiey, UBS Warturg, Lebman Brothers o cualquier oira lostitacidn financiera
de peestiglo similar, incluyendo sug respectivos cansababientes (distinta al Fidutiario o el Fideicomisario o
a cualquler sociedad causahabiente del Fiduciario 6 &l Fideicomisario) que I¢ indique &1 Fideicomistrio por
escrito, un avaldo de los Bicoes Restactes, miswo que sevird de base paca la veota de los minoos (el
“Precio Base de log Bienss Restames®),
B).- El Fiduciario deberf publicar una convocatoria (fa “Convocatoria de los Bienes Restantes”), para ia
vents ex subants privada de los Blenes Restantes, en por lo menos un periddico de ampiia circulacién e 2
Ciodsd de México, Distrito Federsl, utilizando para tales efecios e formato que s¢ adjunta al presexte
Comtrato y qus agrego al apéndice de este instnumento con fa lera “K*. La Convocasaria de loa Bieaes
Restantes deberd cootener €] lugar y hora £0 que 1a subasta babed de celebrarse, & Procio Base de Jos
Bicnes Restanies, v establecer que ‘dicha venta es ¢l resultado del procedimiesto de ejecucidn del
Fatrimocio del Fideicomiso, n Jos t&xmings del presente Coatratn. La Coovocataria de los Bienst
Restantes debers publicarse af menos con 15 (quince) Dias Hibiles de suticipacidn a L fecha de
celebracidn de la subasta privada. En este aclo, 1as partes convienen que ! Fideicomisizio (directamente ¢
a través de 12 0 s personas que ésie desigoe) Lendri en lodo momenta ¢l derecho do preferencls para
adquirir 10s Bicoes Restantes (o cualquier parte de los mismos). La Convocataria de los Bicoes Restanies
deberd hacer mencién, al derecho de preferencia del Fideicomisario, en log términos aqul previstos, salvo
o0 o cas0 en que ¢f Fideicomisario remunsic expresamente al mismo, mediante ecrito preseniado
Fidaciario (cou eopin para los Fideicomnitentes). Para propésitos del preseme numeral enatro(B), €l témino
“derecho de preferencia® significard que en todo y en cualquier momento antes de o durante la subasta
privada, el Pidcicomisario {directamente o # través de 1s o las personas que &stc designe) tendrd el derecho
de adquirir del Fiduciario los Bieaes Restanies (o cuslquier parte de los mitmos), pagando al Fiduciario w
precio (i) equivalense af Precio Base de log Bienes Restaotes (0, cb c2s0 de que Fideicomisario ejeza
desecho de preferencia para adgquirir uoa parte de Jos Bienes Restantes, un porcentaje del Precio Base de
los Bimmumcsequlthéaia parte de los Bicnes Restantes a ser adquiridos por el Fidelcomisaric).
'cncaodeq\iedicﬁdnechowejemconamﬁoﬁdadalamhasumpecdvx;o(ﬁ)lg\nlomynrd
preclo mis ako ofrecido por cualquier postor participante, en caso de que dicho derecho s ejerzs gurante
)a sobasia respectiva, menos (x) cualesquiera cantidades de principal e intereses, comisionsd, bonorarios,
impuestos 30bre Ia renta, Tetenciones, irupuestos por enajesacidn o cualesquicra otos impaestos y auis
cantidades adetidadss y 0o pagadas &l Pideicomisatio y/o los Acreditantes en relacidn con las Obligaciours
Gasantizadas; (y) 10das las erogaciones incuridas por el Fideicomisario en relacida con este Contraro y
con la veata y distribicion del Patrimonia del Fideicomiso; y (2) todas las cantdades adeudadas al
Fidelcomisario de conformidad con este Contrato {la cantidad que resulte se depominard, el “Sudo
Iosciuio®). Bl devecho de preferéncia conferido 2l Fideicomisario eonformse a este phrmafo podrd ser
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&jercido por el Fideicomisarip (dixectamente 0 & través de (a o [as personas quo e designe) en cualgquier
momenlo antes de o durante 12 subasta privada correspoudicnts, mediante Ja entrega de un aviso por escrito
(el “Aviso de Ejercicio de Bieacs Restaniea”) &l Fiduclario (con copla para los Fideicomitentes). En €230
de que ¢l Fideicomisario (directamente 0 & través de L 0 las personas que &ite desigoe) ejercite su derecho
de preferencia mediante la etriga del Avizo de Ejervicio de Bienes Restaotes, y el Saldo Insoluto exceda
¢l Precio Base de los Blenes Restantes (o &f poreentaje del Precio Base de los Bicoes Restantes equivalente
a la parte de los Bienes Restantés 3 ser adquiridos por ¢f Fideicomisaria), en caso de que dicko derecho se
ejerza con anterioridad 3 la subasta respectiva, 0 el preclo mis alis afrecido por cualquier postor
participante, en caso de que dicho derecho o ejerza una vez isiciada la subasta, los Bienes Resizotes
correspondientes serd trawmitidos 3! Fideicomisacia (o 4 la o las personas que &xte designe), sin mayor
condreprestacido. en virud de la compensacién, en s proporcidn que correspoods, comtra ¢ Saldo
Insoluto, en of entendido de que cualquier remancate dad Saldo Insaluto permancoert exigible y pagadero
canforme af umeral § siguiente, Cuslquier cantidad pegada por e Fideicomiaario (0 1a o 1as personss que
éate decigne) al Fidiiclario en relacidn con el ejeccicio de s derecho de profereacia, en su caso, deberd ser
entregada v o Fidusiario a los Fidelcomitentes correspandientes, al momento ¢n que s perfoccions,
conforme 3 1a legitlacion eplicable. la tranxmisién de Jos Bienes Restantes correspoadicnces en favor del
Fideicomisario {0 en favor de 1s o 12 personas que éste dzsigne).
C).- Asimimo, la Coavocaioria de lo Blenes Restantes establecerd que cuslquicr parsona interesads
debers deposttar ane el Fiduciario por lo menos una cansdad equivalente al 10% (diez por ciento) del
Precio Base dz los Bieoes Restantes, en certificados de depdsito expedidor por instituciones de crédito
autorisadas, al menos 2 (dos) Dias Hibiles antes de fa fecha ea que babrd do celebrani la subasta privada
(el *Depdsilo para los Bieves Restantes”). Nioguna postura serd admitida of conaderada vallda salvo que
se consttoya e Depdsito para Jos Bienes Restanies en Jos ténminos y dentro dei plazo establecidos
anteriormente. El Fiduclarlo fincard of remate, wansmiticndo los Bienss Restantes #a favor del postor que
hubleze ofrecido (de eatre los demés postores) fa postura wds alta, la cual deberd ser on tdo caso igual o
asyor 3l Precio Bise de los Bicacs Restantes (el “Mejor Postor de los Bicnes Restagies™), suieto al
derecho de preferencia def Fideicomisario,
D).- B Mejor Postar de los Bienes Restantes deberd pagar, en fondos mmedistamente disponibies, &
saldo de In postra mis alta 20 el momento e que ¢ formatice 1a ransmisién de Jos Bisues Restnes, e
los téoninos de la legislacion aplicable. Eg el supuesto de que Ia tranamisidn de Jos Bicnes Restavtes oo &¢
Hevare 2 cabo por alguna causa imputable al Mejor Postor de los Bienzs Restames, of Mejor Pastor de Jos
Bicoes Restantes perdecs el Daposito pars los Bienes Restantes entregado a) Fiduciarlo en beneficio dat
Pamrimonio del Fideicomiso, Este inciso (d) deberd ser ranscrito @ Ia letra ea 1a Convocaturia de 1os Birnes
Restasites.
E).- En o mupuesto de que ¢l Fidusiario 10 pudiere llevar a cabo Ja vemta de ios Bieors Restantes e la
primera subasta privada, convocard a una segunda subasta en los mismos ténmines que la prixera, pero en
bquesereducirielPreﬂoB?scdtlosBimesRmamcsmunlO% (diez por cient). De no celebrarse la
etz par parte del Fiduclario en 1a segunda subasia, el Precio Base de los Bicues Restantes se reducicd
subsecuentemente &2 cada’ subasta privada & un 10% (dez por clemo) hasia que los Bieoer Restanres sean
vendidos, en el entendido, sin embargo, de que e} precio de venta nunca se reducicd mis aflf def 50%
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(chcumawrdwm)dei?miomdslocmcwkm.Lﬂsegtmdaohnwbuums
Convocstorias de los Bienes Restaues, deberén realizarse de conformidad coo lo previsio en los incisos
(B), (C} y (D) de este numend custra.
Cinco.~ Ef producio de 1a venta de las Acclones de JCSA, fos Bienes Restantes o cualquicr otra parte del
Patrimorio de} Fideicomiso, tochuyendo el efectivo de la Cuepta del Fideicomise, serd distribuldo por el
Fituciario ea of aiguieote orden, saivo que ¢f Fideicomisario Ie istruya lo conrario, ein necesidad de
resolucide jodicia) o resolucibn dé cualquier otra (ndole al respecto: (A) PRIMERQ, al pago de todoe les
bonorarios, costas ¥ gastds incurridos por el Fiduciario eu relacitn con este Conirato; (B) SEGUNDO, al
pago wtx) d¢ las Obliguciones Garantizadar, couforme & las instrucciones que ¢l Fiduclarka recibe del
Fidelcomisario; sn vl entendido que todos los bonorarios, comisiones, gasins, {ntereses moratorios,
ierexes ordinarios y ¢l monto principal (en ese ordeq) adeudados al Fideicomisario y/0 & log Acreditantes
wdmamtmua}o,demchﬁm.ﬂmed:Gumﬂomh\dammm,
documento o instrumento relacioaado con los misos terka cublertor ea s totalidad; y (C) TERCERO, &
rezmanente de] Patrimonio del Fideicomiso, en su caso, se eatrogarh & o3 Fideicomitentes que comesponda
en su caricter de fideicomivarios en ségundo tugar.
Seis. De conformidad con el aniculo cualrocisntos dace de fa Ley, si el producto de la venma o Gansuizioo
de! Purimonio del Fideicomiso resuta lwsuficients para cubrir el pago tota) de las Obligaciones
Ouantizadss o cualquier otra cantidad adendada al Fideicomisario, & loa Acreditantes o al Fidusiario
conforme a este Contrate, & Coctratg de Crédito, ¢l Contrato de Garantiz o cualquier otro cootrats,
documento o instrumnenio relacionado cou los mismas, los Fidelcomitentes quedardn, conforme a la
legislacion mexicana, liberados de su obligacidn de pagar dichos saldot insolutos. No obstagiz ko previsto
en ¢f enunciado ixmediato anterior, las partes en esie SC10 TECOBOCET ¥ CONVIEDRTL EXPTERAMATLE QUE &F Y €1
10d0 momezo ba sido 1a intencidn y voluntad de Las pactes que 1d0d ¥ eada uno 6 Jos Fideicomiteates
respondan por las Obligationes Garantizadas con 10do 5u patrimonio, pox W gue e exe act couvienen de
maners expresa ¢ irrevooable que si oo coalquicr momeato ton posterioridad a la fecha de firma del
preseate Contrato, come resultado de una modificacida a fa Ley o por cualquier otro motvo, ef artfculo
custroclentos doce de la Ley es derogado, dejare de tener vigencls, efecto u obseyvancla obligasoria (un
“Cambio €6 53 Ley”), el primet eounciado de csie momecal sis, sutométicamente dejard de fener vigeocia
y efeco, ¥y 3 tendrd por no puesto pars todes los efectod a Que hays lagar. Cada umo do fog
Fideicomliantes e erte acto expresamente (1) resuncia al devecho que, ante [a cotrada &3 vigor de wn
Cambio s la Ley, sus obligaciomes bajo o presexte Contraw, of Costrato de Crédito, of Cosirato &2
Garantfa o cualquier o(ro contrata, dicusmento o instrumento refacionado con ics mismo, sou obligaciones
con recursa lmitado al Patrimoala del Fidsicowiso; y (b) renuncia a cualquicr derecho que pudiera teger
de que, ain con amerioridad 3 un Cambio eo la Loy, sus obligaciones bajo el presente Conksto, o
Contrato de Crédito, el Costrata de Garastia o cualquier otro contraio, documento ¢ imstramento
relacionzdo con los. mismos, son obligacicoes con recusso limitado a1 Patrimonio del Pideicomiso bajo
cuslquier legistacida distinta a 1a leglstacica de México. :

Siw.-mw&mugbng:allwnnuboocmarqu:seﬂevenlubo.mdntloslcmylo
ini:kntodosycwaunqdcloxpmcedimienmquemnmsmioueiecwdcquedﬁdwhda(mndo
conforme 8 1as instricciones del Fideicomisario) lleve a £abo la gjecucidn y transfetencia del Putrimonio
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del Fideicomiso (o culquicr parte del mismo) couforme at procedimionto previsto en la prosente Cliusuls.
Cada Fideicomitente copviens asimismo ea llevar 2 cabo o causir que 63 Ueven a cabo todos los actos que
sean necesarios o coavenientes para expeditar la venta, cesidn o transferentis de todo o cualquiec parte dal
Parimonio del Fideicomiso, y para finmar y extregar cualesquier documentor y tomar cualquisr otra
‘sl que el Fiduclario (actuando conforme 2 Jas instrucciones del Fideicomisario) y/o el Fidelcomisario
estimen, necesarios o convenieales con ef propésito de gue dicha venta, cetlon o transfersncia se haga
conforma » 12 legislaciéa gpilcable,
Ocho.- Ba virtud de que las Obligaciones Garantizadis sou obligacices monetarias demominadas ea
Délaces y pagaderss fuera de Méxloo, paa realizar ¢ pago do dichar Obligaciones Garantizadss, s
cantidades e Pesoe que reciba el Fiduciario conforme a este Coulratn (A} serin convertidas a Délares por
¢l Piduciarlo mediante a2 operacidn cambisria can la institacidn finisclera mexicans que desigoe el
Fideicomisario, ¥ ]a divisa que se haya obienkdo de dicha copversidn serf distribuida por el Fiduciario de
confoonidad con &f mumera] £ibco nterios; o (B) en caso que Tos Pasos no puedan Mercambianse por
Délares como resultado del establecimicnso de un control de cambios o de cualquier otes medida de las
actoridades compeicaies, pac ley o reglamento, el Fiduciario eatregart los Fesos al Fidelcomisaria o ¢ Is
persons derigasda poc ¢l Fideicamisario para tales efectos.
Nuave.- En este acto, los Ploeicoathtentes instruyen irevocablemente al Fiduclario pats que, una vez
iniciado el procedimiento a que hace refervacia 3 presente Cliusula, haga caso omido & cualquier
porificacion o requerimiento que. fesiba de las paries del presents Contrato, que sea distinia a las
potificaciones y requerimientos qus expresameate ss prevéa en a presente Cliusula,
DSCIMA TEXCERA.- PROBIBICIONES LEGALES. De couformidad con el inctso b) de la fracelén
diecinueve romano del*articulo cléato seis de la Ley de lnstitusioncs de Crédito, € Piduoiarko declara que
B4 explicade ol Fideicomtidario y & los Fidzlooraitentes los akcances y efector de dicho incieo que establece
lo siguienie: ,
“Articalo 106.- A las Insthiaciones de Crédito les estazd probibido:
...XIX. Ea Ja reatizacito de las operasiones a que se reflere Jo fraccin XV del articlo 46 de ésa Ley; —
. —

- (b) Responder 3 los fldeicomitentes, masdantes o comitentes, del incumplimiento de ios deudares, por los
crédnosmeaewgumédnmu;uiwa,y«mvﬂomsquenadmﬁﬂm.qummpoxmmpa,
mhmmmum‘ﬁwmeumwmym(mmmm
oovent y uac) de W Ley Generad de Titulos y Operaciones de Crédito, o garantizar Is percepcidn de
redimicatos por los fondos cay inversion se les encomiende.
Si a) 1iemino del fidelcomiso, mandato o comisidn constitvidos pars ) otorgamiento de créditos, esios no
Tubieren sido Lquilados por. los deudores, la institci6o debers tramsferirios al Sdeicomitente o
fidelcomizaria, mdcm,oumandmmowmmm absteniéndose de cubrir sy importe. -
leqmupmocomloalodnpumomlosdospémfwamiom no produtird efecto legal alguso

.."La responsabilidad del Fiduclario cooforme a este Cootrato estd, en todo caso, fimitads al valor del
Pauinmiodelﬂddoomiso.
DECIMA CUARTA.- IMPUESTOS Y GASTOS.
4).- Todos Jos gastos, coslos, impuestos, comisionas, Lmpuestos det Patrimonio del Fideicomiso aplicables

et -
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¥ bonorarios que susjan de 1a elaboracion y celebracién de este Contraio, y por cuslquier modificaciin al
mismo, asf como por cualquicr acto o documento que conforme al preseate Contrato se doba evar a cabo,
claborar, wuscribis o motificar, incluyendo sin Hmitacidn, los honorscios rezomabler y debidamente
docmpentzdos d6 Jos aseaotes legales def Fideicomisario y del Fiduclaro, as! como cualesquiera gasios
incurridos por ¢ Fideicomisario y &l Fiduciario en ef cumplimiento d2 sus revpectivas obligaciones, en el
ejercico de sus respectivos derection de conformidad con este Contrato y €3 12 distribucién del Patrimonio
del Fideicoiso, secds 3 cargo ¥ cublertos toal y exclusivamente por 1os Fideicamitentes. -
1).- En caso de que por exalquier motivo ¢} Fiducixrio y/o ¢l Fideicomisario cubran, por cuents y ordes e
los Fideicomitentes (0 cuslesquiera do eilos) cualquiera de dichos honoririos, cosos o ygastos, los
Fideicapsiteates se obligan 4 rembolsar inmediataments l Fiduciario y/o al Fideicomisario, tegta ef caso,
ea & mEDGYo en Gue Jos Fidelcomitentes sean requerldos por escrilo para 0o,
" DECIMA QUINTA.- Cowmisiooes dal Fiduciario. Como cootraprestacidn poc sus serviclos bajo
presente Contraio, los Fldelcomitenses pagarda s Fiduciarlo las comisiones establecidas & continuicion, en
2] entendido que dichas comisiones 0o incluyen e} impuesto al valoe agragado correspondiense:
uno. Cuots por Desiguasiéa del Cargo y Ororgamiento. BJ Fiduciario recibirt la cautidad de £US$5.000.00
(cinco mif Délares 00/100) por su designaciéa como Flduciatio ¥ por el etocgamiento de esee Contrato,
comisidn que pagardd los Fidelcomitentes al Fiduciario &) momento de celebracitn de este Cootrato. -~
Dos.- Comisién poc Administeaclén. El Fiduciatio recibics ia cantidad de EUS12,000.00 (doce mil Délsres
00/100) anuales por 1 administracién del presente Contrato, pagadera de maners semestral y por
adelantado, es decir, EUS6,000.00 (seis mil Dolares 00/100) por semeswe, la peimera de las cuales
pagarin los Fideicomilemes al Fiduciario al momento de celebracion de este CONTAD, —-—msermemesrrescomnme
Coalsion por Distribucids. Al Fiduclario sc le pagardn las sigulentes comisiones como comraprestacicn
por sus obligaciones y responsabilidades derivadas de la distribucién y de Ia venta extrajudicial de)
Patrhmonio del Fidefcomniso, de conformidsd con la Clfusula Décima Segunda; cu o emendidy, sin
embargo, que dichas comisiones se pagarin con el producta de la veata o ausminida del Patrimonio del
Fideicomiso coafoome & lo previsto ea 1z Cliumiz Déckma Segunda: (i) 3% (tres por cieuto) de los montos
deposhiados & 1 Cuemta del Fideicomiso ¢ dfa en que e Fiduclario trapsmits dichas cantidades a)
Fideicomisarlo covforme a los numerales vno y dos del inciso {¢) de la Cliusula Décima Segunda; y (&)
3% (es por cisato) del peecio de veata de log demds actives que integran e} Patrimozio del Fideicomiso. —
Otros Actos. Por cusiquier modificacisn al presegie Contralo, por 6] oborgaiento de poderes O por
cualquiss acto jucidico Do previsto ea ¢l Contrato, Ja cantidad de EU$500.00 (quinientos Délares 00/100),
pagadercs  la fioma de 1a modificacida, cantrato o documedtd respective, ‘
Los bosorarios del Fiduclario causarin e Impuesto 8! Valor Agregado correspondiente, de conformidad
can fo dispueato eq 1a legislacisn aplicable, y sexdn incrementaros amalmente de acuerda covt ol Conamer
Prics index, poblicado por o U.S. Department of Labor Scatistics.
Cinco. Los impuestos, derechos, gastos, (incluyendo gesws de vizje y vidticos ea su casq), deberdn ser
cubienos anticipadamente aj Fiduciario por cuenta y orden de Jos Fidelcomitentes.
Sels.- Las partes acuerdan que el Fiduciario se abstendré de Uevar » cabo cualquisr trémite administrativo,
m’rmmexkucu)quicudcnﬁocmfavorpendmdcliqulduu.
Siete.- Ea cas0 de que los hooorarios del Fiduclarlo 1o Je sean pagados conforme a 1o presente Cliusula,
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los Fideicomisentes debesdn pagardn s} Fidurlario bntereses moratorios measuales, 3 1a tasa que resukte de
sumar 2.0% (dos puntos porcentoales) ai Costo Porcemrual Promedio de Captacidn (CPP) (o caalquier
{odice que lo sustityya) que publique Banco de México pars &) mes qus COFTESpOOds 13 MO, ~eeomeam eomer
DECTMA SEXTA.. CESIONES. Excepto por fo previsto por 2 Cléosula Vigtsima Cuana del presente
Coatrato, los derechos y obligaciones derivados de este Contrato no podrin ser cadidos o trammitidos por
ainguna de los Fldeicomitentes o ¢ Fiduriario a cualquior terceso sin el consemtimiznto previo ¥ por
ucn’mdelFlddwmmﬂo.’ElFidu'mlsnhpodxieederommiﬁr.mmdnonpm.mdn‘cm
derivadot do este Coutrato mediante aotificacién por escrito al Fiduciasio y & los Fldeicomitentes, sin
requesir ¢l consentimiento del Fiduciario o de log Fideicomltentes para llevar s eabo dicha cesiba o
rassmisiGn, con pujecida 1 lo dispuesto ¢o o1 Cantrato ds Crédito.
DECIMA SEPTIMA.- MODIFICACIONES. Este Contralo podré modificmrse dnicamente €on ol
consentimiento por escrisa de los Fideicomitentes, el Fideicomisario y ¢l Fidueiarig, -
DECIMA OCTAVA.- NOTIFICACIONES Y AVISOS. Todos los avisor y notificaciones entre las
paries serdn por excrito e idjoma espafiol ¥ deberin presentacse (D) persanatmente, con acuse de recibo;
(i) por menssjeria especializada, con acuse de recibo; o (1) vin facaimil, seguido por mecsajecia
especializadi o entrega personal, con acuze de recibo. Todas las notificaciooes y avisos se presentaria a los
sigulenies domicilios'y mimeros de facsfmil, y surtirin cfectos &l eutregarse personalmense;
A Jos Fidelcomltestes:mm-

Adolfo Lopez Mateos Némero quinientos quince, Colonla Tlacopse, México, Distrito Federal, Cédigo
Postal cero mil cuarenta.
Teléfono: (cincenta dow 5253 cincuenta y cinco) CINGO Cualro Ve cerg W0 slete ceto cery S490-
1700,
Facsimil: (cincyeata y dos 32-35 cincuenta y cinco) cinco cuato mueve cero guidn uno siets gueve ¢4ro
*5450-1790° :

Atescidn: Director General
Al Figeicomiaaria:
Credit Suisse First Boston
Elevea Madison Avenue
New York, New York uno cérd cero uso wo “10011*
Teldfono: dosclentos doce (212) tres dos cinco guitn ueve aucve tres cuatra “325-9934”
Facsimil: (212 doscientos doce) tres dos cinco guida ocho tres coro cuatra®325-8304” —
Atencita: Yvetie McQueen
Al Fiduciario:
BankBoston, Sociedad Aadnima, lnstinicida de Crédito, Divisién Fiduciaria
Bosque de Allsos némero cuarenia ¥ siete guidn “BT, tercer piso, Fraccionacento Bosques de Jas Lomas,
Cadigo Postal cera ¢inco mil cicato velnte, México, Distito Pederal, .
Telétona: (5258 cincuenta y dos cinducais y ¢1o00) Chico Gog CAACO Sicte FUIGR Sicle NNEVE CETo cero”5257-
7900 e

Facsisuil: (3255 chactents y dos ¢incuents y einco) cinco dos seis uno guibn siete uno dos dos *5261-7122"
Atencion: Miguel Escudero Basirto « Director Fiduciario
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DECIMA NOVENA.- ANEXOS Y ENCABEZADOS. Todos los documentos quo se adjuosan af presests
Contrawy forman parte integrante de este Coatrato como &f 3 la letra sc Insertasen, Los tindos y
encabezados incluidos en este Contrato se utilizan fnicacoenie con fives de conveniencis y po xfectardn la
interpretacidn de exte Coxirato, —-—
VIGESIMA.- OBLIGACIONES ADICIONALES. Cada Fideicomitcnt s obliga, a solicitud por escrizo
(eotregada coa anticipacitn razonable) del Fiduciatio y/o del Fideicomisario, 3 fitmar y entregar o causar
wk'mymuwylodrmmm.myMwaum.
instrumentos, notificsciones, avitos y demis documeniot que resulies raonsblemente necesarias ©
couvenicntes por ¢ Figuciario y/o el Fideicomivario pars dar cfecto a o cumpli ton los témisos o o
objeto del presete Cootran, e

VIGESIMA PRIMERA. CAPAGIDAD DEL FIDEICOMISARIO. Cadi Fideicomitente y el Fiduclario
& este scto exproda ¢ lgrevocablemente () reconocen que ol Pideicomisario tiene la capacidad legal ¥y
facultades para actuas & nombre ¥ representacida de los Acreditantes para todos los asuztos que marjan de
@ 3¢ relaciooes con ef preseate Coatrato o cualquier otro documentos celackonsdo con el misma; y (i)
Temsncian a yos derechios para llevar a cabo cuaiquier aceldn que cuestions © impugne 1a extstencia legal,
las designaciones, capacidadlegal u ours y fa aworidad de! Fideicomimario para actuas eo nombre y
epreseniacidn de Joé Acredicanter.
VIGESIMA SEGUNDA.~ JURISDICCION, DERECHO APLICABLE. Para todo 1o relaivo oon la
Interpretacién y cumplimiento de este Contrato, en cste aclo 123 partes e sooieten, de soantTa expresa ¢
irrevocable, 4 las leyes aplicables de México, y a Us jurisdiceidn de lJos tribunales competentes de México,
Distrito Federal, por Jo que teguncian, de mancra expresa o irrevocable, & cusiquier otra jurisdiceion que
WWI«eﬁv{mddnwdcmi:ﬁionprewnmoﬁmnmopmmdqummnmn.m
VIGESTMA TERCERA.- RENUNCIA Y SUSTITUCION DEL FIDUCIARID.
2).- Duwnfnrm:dndmdtmpﬂnafodelarhcnlouescwntosodxmydmd:nw.elPiducimo
pomrumncluusummmdonc %u cargo por ¢f Fideicomisario. En caso de remocion, ¢} Fideicomisario
deberd solicitarlo por esetifd con por 1o menos 20 (veinte) Diss Habiles de enticipacida a 13 fecha en que
deba de surtir efectos |a remocion.
b).- Bl Fiduciarip convieoe expresamente en este £cto que su renuncia 8o entrard e vigor para mingto
electo husta Jo que ocures primera-tatre (i) 1 fechs en la que el Fidekcomisusio haya nombrado & ua
fiduslario sucesor y dicho fiduciario sucesar baya aceplado su fombramiento pars actuxr como Fiduciario
copforme al presente Cootrato ¥ (ii) 90 (noventa) dfas paturaies después de 1 enmrega de dicho aviso de
remmele. Al cesar en su cargo ¢ Fiduclario por reauncls o remocidn, elaborard un informe del Patrimonso
del Fideicomlso que comprenda desde el ditimo informe que bublere rendido hasta 1a fecha en que tea
efectva dicka renuncia o suptitucida. Las partes ispondrin de s plazo de 10 (dies) Dias Hbiles para
examinarlo y formular ks aclaraclones que e considere pertinentes, Conchuido dicho plazo, se entenders
uicitamente Aprobado 5i a0 s¢ ba formulado obiervacin alguas.
¢).- Al desigunie ¢l Fidusiario sustitto, este adquircs 1s propiedad de 1a totalidad de los bieoer que
integran el Patrimosio del Fideicomiso, y quedard investido con 8428 Jag facultades, derechios, poderes y
obligacionss confoime 2l presente Contrato,
VIGESIMA CUARTA.- INDEMNIZACION AL FIDUCIARIO.
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Los Fideicomitentes y ¢l Fideicomisario defenderin y deberfn sacar en paz y a salvo al Fiduciaro asf
como 8 sy delegados fiduclarios, funcionarios, empleados y apoderados de tods y cunlquier
respoosabilidad, dafio, obligacidn, demands, sentencis, transaccits, tequerimients, gastos y/o cosas de
cualquier paturaleza, incluyendo bos honorarios de abogados, que se bagan valex contra, como resultado
de, iropuesta sobre, o incurrida por, con motivo 0 como consecuencia de, actos malizados pot 8] Piduciario
para el cumplimiento de fos Fines del Fidecomiso, y la defensa del Patrimonio del Fideieomiso (salvo que
mmh&l@,uﬂk&homﬂa&klﬂdu%owﬂodwmmw
qua 1o le cstt sxiorizado por ¢l presenite Contrato) o por reclamaciones, multas, penss y cualquier otro
sdendo de cualquier paturalezs en relacién con ol Parrimonia del Fidekcomiso o con esie CoGralo, ya sea
ante aulpridades adminisirativas, judiciales, tribunales arbivales o cvalquier otra jnstancia, tasio de
caricter local o federal asl como de Ia Republica Mexicana o extranjecas (salvo que sean consecucncia del
dolo, pegligencls o mala fe del Fiduciario o cuando el Fiduciario realice algin acto que 2o ke esté
auturizado por ¢l presesite Contraw).
En ¢l caso que se genere cualquier situacidn de hecho o acto de sutoridad, o consecuencla de fndole legal,
que produzca respogsabilidades pecunlarias sobre el prescate Contrato y/o el pairimcnio de BankBoston,
S.A., Institocidn 42 Banca Midltiple que bubieren sido generados por sctos u omislones de las partes de
este Caumrato, por el Fiduciario en cumplimiento e los Fines del Fideicomiso o por tereeros, incluyendo
erogaciones relacionadis can 105 Kcioh ¥ Conceptos que 8¢ tencionad ea of phrrafo muterior (excepto g los
cas0s em que Jublere medlado dolo, segligeacia o mals fe del Fiduciacio o que ef Piduclacio reatizare algin
acto que 0o le enté sutorizado por e) presente Coatrato), el pago derivado de dichas responsshilidades
pecuniarins correrd a cargo de Jos Fideicomitentes y/o el Fideicamisario, scgtn sea ¢l cas0.
YIGESIMA QUINTA. REGISTRO. Los Fideicomitentes deberin, ea esta miema fecha, prescatst a
cegistro el presente Cortrato aate (i) el Registro Pblico d¢l Comerclo del Jugar en el que 52 encuestre
ubicado ¢l domicilio de cada uno de los Fideicomitentes; y(ii) el Regiswo Péblico de la Propiedad del
luumdmumuhkmmmmlmuehm.pmcuyopmpéclwmgttidmshxioy
al Fideicomisario una carti emitida por ef o log notacios publicos encargados de tealizar dichos registras,
en la cusl certifiquen que el presente Conlrato ha sido presentado pers registro en o o los Registros
Pablicos comespondientes coafarme a lo previsto en la preseare Cliusula.
No cbstante lo anterior, Jos Pidelcomitentes se obligan s entregar al Fidusiario y sl Fideicomisario, ta
pmmmmmibk,mlmhmmdmvodemw(veinw)D(uHibiludmiwuhbchade
firma de este Contrso, prizueros testimonios (originales) del presente Contrato debidamente sellados por
cada wno d Jos Registros Pdblicos correspandientes.
Asimismo, los Fideicomitentes en este 010 3¢ obligan expresameste a3 entregar & Fidusiario y al
Fideicomisario, tan prosto como sea posible, pero a mods tardar dentro de Jos 3 (cinco) Dias Hibiles
siguicnies 4 12 fechs en que los Fideicomiientes reciban por escrito la solicltud respectiva por parte del
Fideicomisanio o del Fiduciario (actuando conforme a las instrucciones de! Pideicomisario), a registrar el
presexte Conirato en cualguier otro registro que se requicra conforme 4 Ia legislacidn aplicadle, y presentar
prusha lehacicnie de ello al Fiduclarlo y al Fideicomisario. : ‘

VIGESIMA SEPTIMA.- SEXTA.- Las paries me extiben aviso dirigido & la Tesoresfa de} Distrito
Fadeul.enelquewmlu&elmymmpmbantesdepagomaponﬁmulloahmucbla
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objeto de exta operacidn, del que uma copla agrego al apéndice de exie instrumento coo la Jetrs "L* umo a
1a “L" cinco , & ef que Consta que Is adquirente Tecibe lss manifestaciones y comprobantes que ¢n ¢
misno s¢ meacionan.
PERSONALIDAD.~ Los comparecientes manifiestan que 1a persopalidad goe ostentan estd vigeate, por
00 habores xido revocads ni e fooma dlguna Nmitada y que mu representads a¢ encuentra dapacitada para
i realizacién de este acto y la acreditan, asi como ia legal existencia e s represeniadas con los
documentos gue adelante 3¢ mETCiooan:
I~ “DIRSAMEX”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con los siguiecies
m(u:
&)~ Coa Ja escrimra nimzro vehatinueve mil seiscientos nucve, d¢ fecha dos de enevo de mil sovecientos
nOveTw y W0, otorgada ante of Licenciado ROBERTO NUNEZ Y BANDERA, Notarlo ndmaro Uno del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito ea ¢ Registro Pibiico de Comercio de
Distrito Federal, en ¢t folio mercanti) ndmero clento suarexts y cinco mil custrocientos cincventa, de fechs
veinticioco de funio de mil novecientos noventa y unn y que on este scto me exhibe ia cosupareciente, por
1a que se constittyt “Dicsamex”, Sociedsd Audalma de Capital Varisble,
b}~ Con 1a escritura nimsro cusiro mil custrocientos setenta y wao, de fecha tres de octubre de mil
povecientos noveta. y seis, otorgada acie ¢ Licentiado CARLOS ANTONIO REAL FIELD, Notario
mimero Clento Ochenta y Siete del Distlo Federal, cuyo primer testimanio se eacuestra insetid en el
Registro Pétlico de Comercio del Distrito Federal, en ¢f folio mercanti] clesto cuarenta y cinco mil
cuatrocientos cincuenta, con fecha quince de octubre de mil novecienios tovents y seis, ea la que se hizo
comsts” I protosolizacion del acta do 1 asambles gemeral ordinaris y extssordinaria de accionlstas do
“DIRSAMEX™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, celebrada ef &fa treinta y uoo dé
mayo de mil covecientos noventa y eis, on la que se tomd ¢ acuerdo de amplisr €} objeto de Ja sociedad,
con efectos a parcx del treinia ¥ wno de maye de mnil novecizuos novesta ¥ sels, reforméndose como
consecucncia el articulo sercero de log estatutos de la sociedad.
.- *SERVIDAY", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con los siguisutss
documentos: .
).~ Testimonio de 1a escritira wdsmero veintinueve wmil seiscicntos ocho, de fecha dos de enerv de mil
Dovecientos ochepts y uad, otorgads aute el Licenciado ROBERTO NUNEZ Y BANDERA, Notario
Ntnero Udo del Distrito Federal, Inscrita ea el Registeo Pdblico de Comercio del Distrito Federal, eo o
Folio Mercantil mimaeco cieto cuarenia y cinco mil cuatrocisntos cinmuesta y uno, ¥ en este aclo me
exhidben los comparesiented, se.constituyé "QUALIFAX", SOCIEDAD ANONIMA DE CAMITAL
VARIABLE.
t).~ Testimonlo de {3 escrivara tres mil cuatrosientos sparenta y siete, de fecha veintiocho de abril da il
govecicaton noveala y cinca, otorgada ante ¢l Liceaciado CARLOS ANTONIO REA FIELD, Notaric
Niunero Ciento Ochenta y Siete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio queds inscrito €a el Registro
Pdblicy de Comercio del Distrito Federal, en ¢l folio mezcantil nisero cienmo cusrenta y cloco wmil
cualrociestos cincueala y uno, por i que eaire otos de hizo constar el nombramicnto del
ADMINISTRADOR UNICO SUPLENTE.
¢).- Testimonio del instrumento ochenta y cinco mil quinientos dieclocho, de fecha quince de marzo dei
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a0 dos mil uop, erorgads sate &l Licsocisdo ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON, Notario Nimero
Ciento Tres del Distrito Fedsral, cuyo peimer testimonio queds inscrito eo o Registo Pablico de
Comercio del Distrito. Federal, eu el folic mercandl nfmery ¢ieto coareats y cinco mil cuatrocientos
cmym.@mmamwmuﬂm,ummhgmmmw
acta de la Asambles Gevera) Extraordinaria de Accicaivtay de “QUALIFAX”®, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebxada ¢ dfa veintiocho de febrexo del afip dos mil woo, e la que s
wmaron los acverdos de cambiar I3 denomipacién de la sociedad por la gue actualmente oviesw de
“SERVIDAY*, SOCIERAD ANONIMA DE CAFITAL VARIABLE, reformindose al efecto el articulo
primero de soy estanutos sociqles.
d).- Testtmonlo del instrumento ockients y sis mil seisclentos cuarenta y slete, de focha veiotinueve de
mayo del ak dos mil wo, owrgada anie el mismo notaio que la anterior, cuyo primer testimonio guedd
lneczito €u ¢ Registro Padtico de Comercio del Distrito Federal, en ¢l folio mercamil gmero Cieuto
uumﬁyduomﬂcumm'cincmuym.cmfechnudeﬁnhd:lmdumﬂm,pwmdio
de 1a cual 52 hizo constar los poderes otorgados a favar de DON GONZALO RAMOS RUBIO, EUGENIO
LOFEZ BARRIOS y “RALPH S. MASON [I1".
M- *DISTRIBUIDORA VENUS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
8).- Testimonio de la escritura mimero veintinueve mil selscleatos slete, de fecha dos de eperc de mil
povecientos noventa y upo, otorgads ante ) Licenciado ROBERTC NUREZ Y BANDERA, Nourio
Nésaeto Uno del Distrito Federal, imagrita en ¢l Regisiro Piblico de Comercio del Distrito Federal, e
Folio Meréandl pimera cieno ciacuents mil trescicatos kroce, ¢on fechs veinticaatro de octuixe de mil
noveclentos oovenst y uno y en wsie a5 me exhiben los comparecicates, se copstituy "REDAY”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL YARIABLE,
b).~ Testimonlo de 12 escriturs brelta mil tresclentos cusrenta y ocha, de fecha diez de enexo del afio
dos mil, otorgada asie ¢f Licenciade JORGE ANTONIO FRANCOZ GARATE, Nouro Nimero
Diecisiste del Distrita Federal, cuyo primer tesdmonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio -
el Distrito Federal, en el folio mercantil nimero ciento cincuents mil tresclentos trece, con fech
discisiete de ebril del 260 dos mil dow, se bizo constar la protocolizacidn ded acta do Ja asambies generat
extraordinaria de acciooistss de "REDAY®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
wmﬂm&ﬁmmamummmwym.mhqu-umuua.emrewos
acucrdes, ¢ de camblir la- depomigacidn de la sociedsd por Ja de *DISTRIBUIDORA VENUS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformindose af efecio ¢l anjculo primero de sus
estanilos sociales.
t).- Por escritura udmero ochenta y custro mil quinientos uchenta y ocho, de fecha veintioueve de enero
del afo dos mil uno, otorgads ante ¢ Liceaciade ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON, Notario
pamero Clento Tres de) Diswrilo Federal, cuyv primer testimwsio quedd Inscrito en el Registro Pablico de
Comercio del Distrito Federal, en ¢l folio mercantil nimery ciexts cincuema mil Uescientos trece, con
ferha veintitrés de. abril del ado dos mil uno, se hizo constar 1a protocolizacién del acta de fa asamblea
seoexal ardinarfa de accionistas ¢ *DISTRIBUIDORA VENUS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dieciocho de cacro del ago dos mil uno.
IV “JAFRA COSMEYICS INTERNATIONALY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
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VARIABLE, con los siguienies documentos:
a).-Te:ﬁmvnbdcl;uaimntmmdnuunuydumﬂmhmkmnmyodn,dcfadn
veisticineo de febuero de il novedieatos povenla y ocho, olorgada ate el Licenciado MIGUEL ALESSTO
ROBLES, NMMMoD&MveumMmppmummmmd
Registro Piblico de Comerclo del Distrito Federal, en el folio mercantil pdmero doseisatos treinta y tres
mil povecientos cuaresta y cuato, se comstivyt “JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL>,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
b).- Teatimanio de la escritura nimero cincuents y tres mil doscientos setenta y siats, de fecha treiuts de
mamﬂmmmmuym.ommdeMAmemPnzz
AMGON.thmcmonmMmqu,myopmmmqwmma
mmcmblm&CchhdngMm,mdmmmﬂMMudmym
mnmienmmuymuo.pogmadmdeucwuumocmmhpmmmonddxadeu
Ammblea General Extraordigaria de Accicnistas de “JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPTAL VARIABLE, celetcada el veinticpatro de sbril de mi)
govecicnios tovena y ocho, en la que eatre otras acuerdos, s¢ tomd ef de reformar kos estatulos de [y
socledad, mcmumMmamnmmTomAwmmwmcmo
de Administracidn. '

¢).- Testimanio de la excrimira ciocuenta y tres mil doscientos ochents y cinco, de focha treinta de abil
de mil novecienios novensa y ocho, ototgada ante el Liceaciado MIGUEL ALESSIO ROBLES, Notarko
olmero Dietiaeve del Distrito' Federal, cuyo primer testimonio quedd Insceito ea o] Registo Pablico de
Cnmucioddbimiml’edaﬂ.plos foljos mercantiles ndmeros doscienios einta y tres mil novecientos
cuzrenta ¥ CUATO ¥ coarenta y sels mil noveciealos sesenta y dos, por 1a que se bizo comsur la fusién de
“JAFRA COSMETICS INTERNATIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
fagonsmse, ton "GRUPG JAFRA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
fusionada.
).~ Testinaonio del insinunento oémero ochenta y evatro mil quiniegtos ochentn y dos, de fechs preints
ds eoero del abo 408 mil uno, otorgada anle el Licenciado ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON,
Notrio atmero Clento Trey. del Distrito Federal, cuyo primer testimouio quedd inscrito en o Redsrzo
Piblico de Comercio del Distrito Fedesal, ep el folio mercagril mimerp ciesto disz mil sciscientos boveata
¥ nueve, con fecha dieciséis de, abril del alo dos mil, sc hizo constar ¢ nomsbramiieoto de Secretario del
Consejochmiﬂitmcidnyomplpimodapoderef.
¢).« Testimonlo del instrumento almero ochenla y cuatro mil quinlenioe ochests y tres, de fechs
veintimeve de entro del ado do3 mil woo, otorgada ante el Licenciado ARMANDO GALVEZ PEREZ
ARAGON, Notatio mimero Ciento Tres del Distrito Federal, euyo primer testimonio quedt mscrito en el
Registro Piklico de Comercio del Pistriso Federal, en el folio mescantil olmero ciemo dies wmil sciacizotos
sventa y mueve, con fecha disciséis de abil de! aflo dos mil, a hizo constar la designacion de doda ELIA
ZULEMA VELAZQUEZ VALENCIA, comw Secretatio y miembro del Camsejo de Administracién de
“JAFRA COSMETICS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, asf como el otorgansiento
:.mﬁmﬂlumymﬁdﬁmdimmximaprechados. )

V.- “JAFRA COSMETICS", SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con testimonio de
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Ja escritora veintiocho mil cuatrocientos seterts y uno, de fecha dieciocho de noviembre de mil novecientos
fovenla y ocko, otorgada ats ¢} licenciada Jorge Antonio Francez Garate, Notarlo niroero Diacisicte de
Thaloepantia, Estado de México, cuyo primer tesimonio queds inscrito en ¢l Registro Poblico de Comercio
del Distrito Federal, en el folio mercantil admero ciento diez mil seisclentos noventa y mieve, coa fechs
uno ¢e diciembre de mil novecientos novepta y ocho, por Is cual se hizo constar Ja transformacin de
“Jafra Commetics”, Sociedsd de Responsabitidad Limitada de Caplial Varishle, 2 SOCIEDAD ANONIMA
DE CAFITAL VARIABLE, la adopcidn de estarutos sociales y el nombramiento de miembrog del Srpano
de administracion, funckonarios y comisarios.
VL- “COSMETICOS Y FRAGANCIAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAMTAL VARIABLE, con
testinanio ds 1a escrioura ochenta y cuatro mil quinieator ochenta y muove, de focha veintioueve de eacro
del ato dos mil uno, otorgads aste el liceociado Armando Galvez Pérez Aragto, Notario mimerv Ciento
Tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito ea el Registro Pblico de Comercio del
Distrito Federal, en el follo mercangil pimero dostientos cuarenta y custro mil ochoclentos veintiuoo con
fecha dieciséis de abril del sio dos qul uno, por miedio d¢ ia cusl se hizo constar la reouncis y
nombramitato de! secretsrio y mizmbro del Coussjo de Administracion asf como la revocaciom y
otorgamisaty de poderes,
VIL- “JAFRAFIN”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con temimomio del
instrumentn ndoero-ochenta y custro mil quinientos ochents, de fecha veiatinusve de snero del aflo dog mil
uno, otorgads ante ¢l licenclado Armando Gélvez Pérez Aragtn, Notario mimero Clento Tres del Distrito
Federal, cuyo primer lestimonio quedd lnscrito en ef Reglatro Pahlico ds Comexeio del Distrito Federal, en
uonommmmwéummysmmncimmmmym.mwmum
del 420 Jos mil uno, por medio de la cual s¢ hizo constar 1a designecién de DONA BLIA ZULEMA
VELAZQUEZ VALENCIA, como Sesretario y miembro de] Conscjo de Admiimistraciéa y otargamiento
de poderes.
VIl.- “DISTRIBUIDORA COMERCIAL JAFRA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE: . .
Testimonio de 1a escritura noventa y seis mil setecientos sesents y uno, de fecha veintiséis de febrero del
280 dos mi] wes, olorgada ante el Liceocisdo ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON, Notario simero
. Ceato Tres del Distrito Federal, cuyo primer testimocio quedd imscrito o o Registro Pdblico de
Comescio de) Distrito Federal, ¢n ¢f folio mercantil adrmero rescieatos dos mil tresclentos cuarencs y uso,
con fechs veinticioco d¢ marzo del afo dos mil tes, por medio do la coal we constituyd
“DISTRIBUIDORA COMERCIAL JAFRA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIABLE. con
domicllio e México, Distrito Federal, duracién de noventa ¥ bueve afios, capital soclal minimo fijo de
Mﬂm.m«n@(xmﬂmmmmmﬂm.mmnmm
objeto ¢l que sc detalla en dicka. escrituta.
Una copia de dichas escrituras las agregn al apéndice de este instrumento com 1a letra “M”, “N”, “N”,
“0”' MPI!' “Q!’ » R“ y “SD_
IX).- DON JAIME rALdumo ECHAVE, en representaciéa de “BANKBOSTON”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, ©':VISION FIDUCIARIA con Jos documentos
que ¢ menconan & cootimyacida y que se detallan ea 12 certficacion que agrego al apéndice de este
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instruren:o con 1a letra T,
2).- Cop la escritura ante o, nimero sesenta y cuatro wil tresclentos cincnenta y dos, de fecha catoree
de agesto de mil noveclentos noventa y cinco, cuyo primer testimonio quedd inserito en el Registro
Piblico de Comwercio del Disirito Pederal, en ef folie meccantil mimers doscientos cinco il ochocientos
quipce, con fecha dieclnueve de febrero de wil novecientos noventa y sels,
b).- Con 12 escriturn piblica ndinero veintidn mil trescientos setenta y des, de fecha diez de septiembre
g¢l 2o doe mil umo, otorgada ante el licenciado Alsjandro Ded Valle Palazuelos, sokario pdblico ndmero
ciento cuarenta y sueve del Distrito Federal, cuyo primer testiumanio queds inscrito en el Registro Piblico
de Comercio del Distrito Federal &) veintiuay de septiembre dal afo dos mil uno, bajo ¢l falio mercantit
mimero doscientos cineo mil ochocientos quince.

YO, EL NOTARIO CERTIFICO:
UNO.- Que nie identifiqué anie los comparecientes con mi calidad de Notaxio,
DOS.- Que me cerviord de Ia identidad de los comparecicnies, personas a 1a3 que conceptio capacitadas
legalmente para la celebracion de este acto.
TRES.- Que las partes tienen eonocimiento de Lay facultades de revisida de las autoridades fscales para
mﬂnﬁqﬁwmmmwgndsqmmmmelmammomms
causen cog Siotivo de esta operacidn ¥ por (o tanto serdn responkables, & 40 caso, de estas diferencias, ——
CUATRO.- Que respecto al impuesto Sotae Ja Reata y al Valor Agregado, oo se formula liguidaciso en
victud de 0o exiatir enajenacion en érminos del articulo catorce del Cédigo Fiscal de 1a Federackin, ——-—
CINCO.- Que por sus geacrales los camparecientes manifestaron ser:
DON EUGENIO LOPEZ BARRIOS, mexicano por macimiento, origivario del Distrito Rederal, lugar
donde pacid o dia ocho de junio de mil novecientos cuarenia y wno, casado, publicists, con doricilio e
Calle Pico de Turquino trece, departamento trescientos dos, colonla Jardines en i Montafa,
Delogacica Tlafpan, Distrito Fedesal.
Se idcntifica con: Credencial para votar con clave de clector nimero "LPBREG" cuarcata y ua millooes
sesenta mil ochocientos nueve H® sciscientos, expedida a su favor por ol Lustitulo Federal Elecworal, -~——-~
DONA ELIA ZULEMA VELAZQUEZ VALENCIA, mexicana por macimieowo, originaria de
Guadalajara, Estado de Jalisco, Jugar dogde nacld ef dia veiotidds de octutwe de il poverientos ciscuenta
y ocho, sasada, Psicéloga, con domicllio en calle Aguiles cieato poventa y seis, colania Lomas de
Asomiatla, Delegacitn Alvaro Obregéa, Distrito Federal.
Se identifica con: Credencial pam votar con clave de elector sdmero “VLVLEL” cincuenta y ocho
milloocs cisno dos mil doscientos catorse “M™ cero cerd cerm, expedids a su favor par ef lusciasto Federat
Blectonal.
DON JAIME PALOMINO ECHAVE, ruexicano por macimiento, originario del Distrito Federal, lugar
donde nacid ol dla trece de octubre de’ mif novecientos sesentz y ocho, soltero, fuiclooario bancario, eoa
domicilic en Bosque de Alisos nimero cuarents y sicte guidn “B, colonia Bosgues de las Lomas,
Delegacidn Cuajimalpa, Distrito Federal.
Se identifca con: Credencial para votar con clave de elector aimero “PLECIM” seszata y ocho millones
ciento un mil wesclentos oueve “H” setecientos, expedida 2 su favor por ¢f Instinuo Federal Electoral, —
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SIETE- Que DON EUGENIO LOPEZ BARRIOS, DONA ELIA ZULEMA VELAZQUEZ
VALENCIA y DON JAIME PALOMINO ECBAVE, Genen la legitima represestacito de las
Sociedades, las cgales estin constituidas conforme a iz Ley.
DIEZ.- Que tuye a 1a vista los documentos relacionados en este instnapento.
ONCE.- Que los compareclenles manifestan que el contenido de) presente instrumento s coosecuencia de
‘sus manifrstaciones, declaraciones ¢ instruccionss.
DOCE, - Que hice saber a los comparecicnies 3u derecho a leet petscnalmente este instrameno,
TRECE.- Que ¢! presenie instrumento fue leido a los comparecientes, & quienes cateré y expliqué ol valor,
consecucmcias y aicances legales de ow contenido y manifestarog su plena comprensidn y su conformidad ¥
loamwamm(.dmmu@awyoddmmﬂmmmmwlo
' AUTORIZO DEFINTTIVAMENTE.- DOY FE. .
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Contrato de Fideicomiso Irrevocable
Traslativo de Dominio y de Garantia
Certificado del Secretario del Consejo de
Administracién de las Sociedades Emisoras

20 de mayo de 2003

BankBoston, S.A.

Institucién de Banca Miiltiple,

Divisién Fiduciaria

Bosque de Alisos No. 47-B, 3er. Piso
Fraccionamiento Bosques de las Lomas
05120 México, Distrito Federal

At'n: Director Fiduciario
Estimados senores:

Hago referencia al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Garantia Traslativo de Dominio (el
“Contrato de Fideicomiso”), celebrado el dia 20 de mayo de 2003, entre Distribuidora Comercial
Jafra, S.A. de C.V., Jafra Cosmetics International, S.A, de C.V,, Dirsamex, S.A, de C.V,,
Distribuidora Venus, S.A. de C.V., Serviday, S.A. de C.V., Jafrafin, S.A. de C.V., Jafra
Cosmetics, S.A. de C.V. y Cosmeéticos y Fragancias, S.A. de C.V., conjuntamente como
fideicomitentes y fideicomisarios en primera lugar, Credit Suisse First Boston, actuando a
través de su sucursal en Gran Caimén, como fideicomisario en primer lugar, actuando como
agente de garantias de los acreditantes bajo el Contrato de Crédito (segun dicho término se
define en el Contrato de Fideicomiso); y BankBoston, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Division Fiduciaria, como fiduciario. Los términos utilizados con mayuscula inicial en el
presente y no definidos expresamente en el mismo, seran utilizados tal como se les define en el
Contrato de Fideicomiso.

Yo, Elia Zulema Veldzquez Valencia, en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracién de Dirsamex, S.A. de C.V., (la “Sociedad”) certifico bajo protesta de decir
verdad, que a fecha del presente, la transmisién de la propiedad de las Acciones de JCSA en
favor del Fiduciario se encuentra debidamente inscrita en el libro de registro de acciones de la
Sociedad. Una copia certificada del asiento respectivo en el libro de registro de acciones de la
Sociedad se adjunta al presente como “Anexo A”.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, expido el presente Certificado este dia 20 de mayo de
2003.

P Ylonea

Nombre: ulema Veladzquez Valencia
Cargo: S¢cpétario del Consejo de Administracién
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TET suscrito, Secretario de la Sociedad. hago constar que con esta fecha Jafra Cosmetics b International, S.A
&e C.V., accionista de 13 Sociedad, endoso en propiedad sus acciones representadas por ef titulo dc

accaoncs ‘No. 5, en favor de BankBoston, S.A.. Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria, en
virtud_del Cemralo _de Fideicomiso lrrevocable de Garantia_ Traslativo_de _Dominio. sejebrado_por

'Dismbundom Comercial Jafra. S.A. de C.V. , Jatra Cosmetics International. S.A. de C.V., Dirsamex, S.A _
de C.V., Distribuidora Venus, SAA___dg_Q_._\_/_.,_ Serviday. S.A.. de C. V. lafrafin, S.A. de . C.V._Jafia
C‘osmehcs S.A. de C.V_, y Cosméticos y Fragancias. S.A. de C.V., en su caricter de Fideicomitentes y

. 'ﬁde»comnany: cu._au:gundoJugar Credit_Suisse_First.Boston,. sucursal.en Gran Caiman, en-su-cardcler de

fideicomisariv en primer lugar v BankBoston, S.A.. Institueion de Banca Mulnple Dmsmn F)ducnana en
§u cardcter de Fiduciario. .. ... . ... .. .. e e - e e

! b
a
1

Hjmim i e s e Ménicor Distrito-Federal-a-20-de-mayo-the 2083 - s m o .
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; rgo: Secretario :
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Contrato de Fideicomiso Irrevocable
Traslativo de Dominio y de Garantia
Certificado del Secretario del Consejo de
Administracién de las Sociedades Emisoras

20 de mayo de 2003

BankBoston, S.A.

Institucién de Banca Multiple,

Division Fiduciaria

Bosque de Alisos No. 47-B, 3er. Piso
Fraccionamiento Bosques de las Lomas
05120 México, Distrito Federal

At'n: Director Fiduciario
Estimados sefiores:

Hago referencia al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Garantia Traslativo de Dominio (el
“Contrato de Fideicomiso”), celebrado el dia 20 de mayo de 2003, entre Distribuidora Comercial
Jafra, S.A. de C.V., Jafra Cosmetics International, S.A. de C.V., Dirsamex, S.A. de C.V,,
Distribuidora Venus, S.A. de C.V,, Serviday, S.A. de C.V., Jafrafin, S.A. de C.V., Jafra
Cosmetics, S.A. de C.V. y Cosméticos y Fragancias, S.A. de C.V., conjuntamente como
fideicomitentes y fideicomisarios en primera lugar, Credit Suisse First Boston, actuando a
través de su sucursal en Gran Caiman, como fideicomisario en primer lugar, actuando como
agente de garantias de los acreditantes bajo el Contrato de Crédito (segin dicho término se
define en el Contrato de Fideicomiso); y BankBoston, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Divisién Fiduciaria, como fiduciario. Los términos utilizados con mayuscula inicial en el
presente y no definidos expresamente en el mismo, seran utilizados tal como se les define en el

Contrato de Fideicomiso.

Yo, Elia Zulema Velazquez Valencia, en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracién de Distribuidora Venus S.A. de C.V., (la “Sociedad”) certifico bajo protesta de
decir verdad, que a fecha del presente, la transmisién de la propiedad de las Acciones de JCSA
en favor del Fiduciario se encuentra debidamente inscrita en el libro de registro de acciones de
la Sociedad. Una copia certificada del asiento respectivo en el libro de registro de acciones de
la Sociedad se adjunta al presente como “Anexo A%,

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, expido el presente Certificado este dia 20 de mayo de
2003.

P Jloa S

Nombre, £lig Zulema Veladzquez Valencia
Cargo: Secretario del Consejo de Administracién




 Asiento Nor21 - v o
El suscrito, Secretario, de la_Sociedad, hago constar que con esta fecha Jafra. Cosmetics . -

International, S.A. de C.V., accionista de la Sociedad, endosé en propiedad sus acciones

* - representadas.-por los-titulos de .acciones-'S f-y-;7~, en.favor de BankBoston, S.A., Institucién de

' Banca Maltiple, Division Fiduciaria, en virtud del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de

-~ —Garantia Fraslativode-Dominio; celebrado: por Diswibuidsrs Cofmércial Tafa, SA. de C.V, Jafra

Cosmetics Intenational, S.A. de C.V., Dirsamex, S.A. de C.V., Distribuidora Venus, S.A. de .
“CWV., Serviday, S.A” de” C.V. Jafrafin, S.A. de CV., Jafra Cosmetics, S.A. de Cv, y
Cosméticos y Fragancias, S.A; de CLV., en_su caricter_ de Fideicomitentes y-fideicomisarios en-
‘segundo Jugar, Credit Suisse First Boston, sucursal en Gran Caiman, en su caricter de
fidéicomisario en primer lugar-y -BankBoston, -S.A.; Institucién- de Banca”Multiple, Divisidn

Fiduciaria, en su caracter de Fiduciario. e
b e T TMé&ico, Distrito Federal, a 20 de mayo de 2003,

. - " Por: Elia Zlema Velazquez Valencia

: e —— e rgo:-Secretario— -— - - v e e o — o




’ Contrato de Fideicomiso Irrevocable
Traslativo de Dominio y de Garantia

Certificado del Secretario del Consejo de

Administracién de las Sociedades Emisoras

20 de mayo de 2003

BankBoston, S.A.

Institucién de Banca Multiple,

Divisién Fiduciaria

Bosque de Alisos No. 47-B, 3er. Piso
Praccionamiento Bosques de las Lomas
05120 México, Distrito Federal

At'n: Director Fiduciario
Estimados sefiores:

Hago referencia al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Garantia Traslativoe de Dominio (el
“Contrato de Fideicomisgo”), celebrado el dia 20 de mayo de 2003, entre Distribuidora Comercial
Jafra, S.A. de C.V., Jafra Cosmetics International, S.A. de C.V., Dirsamex, S.A. de C.V,,
Distribuidora Venus, S.A. de C.V., Serviday, S.A. de C.V., Jafrafin, S.A. de C.V., Jafra
Cosmetics, S.A. de CV. y Cosméticos y Fragancias, S.A. de C.V.,, conjuntamente como
fideicomitentes y fideicomisarios en primera lugar, Credit Suisse First Boston, actuando a
través de su sucursal en Gran Caiman, como fideicomisario en primer lugar, actuando como
agente de garantias de los acreditantes bajo el Contrato de Crédito (segun dicho término se
define en el Contrato de Fideicomiso); y BankBoston, S.A., Institucién de Banca Miiltiple,
Divisién Fiduciaria, como fiduciario. Los términos utilizados con mayuscula inicial en el
presente y no definidos expresamente en el mismo, seran utilizados tal como se les define en el

Contrato de Fideicomiso.

Yo, Elia Zulema Velazquez Valencia, en mi caradcter de Secretario del Consejo de
Administracién de Serviday, S.A. de C.V., (la “Sociedad”) certifico bajo protesta de decir
verdad, que a fecha del presente, la transmisién de la propiedad de las Acciones de JCSA en
favor del Fiduciario se encuentra debidamente inscrita en el libro de registro de acciones de la
Sociedad. Una copia certificada del asiento respectivo en el libro de registro de acciones de la
Sociedad se adjunta al presente como “Anexo A",

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, expido el presente Certificado este dia 20 de mayo de
2003.

A Yhowea D

Nombre: Zulema Veladzquez Valencia
Cargo: Sécrétario del Consejo de Administracién




,\u m» Nao. l\

U N l' crity. Secretario de la Sociedad. hago consiar gue con esta fecha Litia Cosmetics ntemational. S.A.
da f'; V.. acciomista de fa Sociedad. endosé on propiedad sus acciones representadas por ¢l tiwla de
aee :‘u“ Na. 5 e favor-de BankBoston, S.AL Institucion du Banca Muhum Division Fiduciapria, on
wrct( duel Comtrato de Fidvicamiso !m:mcnblc de Garmtia Traslative de Dominio. celebrada por
. Jdafra Cosiyetivs nternational. S.A. de C.V., Dirsamex. §.A.
SAL de CVL Jafrating 'S,AL de C.V. Jalm
CVLen sucardeter de Fideicomnentes v

2 s cardcter de

|hu|dnm Comerciad Julva. S.A de C A

vd-.. . Pistribuidora Yenus, S AL Je OV, Seeviday

obictics. S.a. de CV,, v Cosmdlicos v Fragancias. S, A. de
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s Contrato de Fideicomiso Irrevocable
Traslativo de Dominio y de Garantia

Certificado del Secretario del Consejo de

Administracién de las Sociedades Emisoras

20 de mayo de 2003

BankBoston, S.A.

Institucién de Banca Multiple,

Divisién Fiduciaria

Bosque de Alisos No. 47-B, 3er. Piso
Fraccionamiento Bosques de las Lomas
05120 México, Distrito Federal

At'n: Director Fiduciario
Estimados sefiores:

Hago referencia al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Garantia Traslativo de Dominio (el
“Contrato de Fideicomiso”), celebrado el dia 20 de mayo de 2003, entre Distribuidora Comercial
Jafra, S.A. de C.V., Jafra Cosmetics International, S.A. de C.V., Dirsamex, S.A. de CV,,
Distribuidora Venus, S.A. de C.V., Serviday, S.A. de C.V., Jafrafin, S.A. de C.V., Jafra
Cosmetics, S.A. de CV. y Cosméticos y Fragancias, S.A. de C.V., conjuntamente como
fideicomitentes y fideicomisarios en primera lugar, Credit Suisse First Boston, actuando a
través de su sucursal en Gran Caiman, como fideicomisario en primer lugar, actuando como
agente de garantias de los acreditantes bajo el Contrato de Crédito (segun dicho término se
define en el Contrato de Fideicomiso); y BankBoston, S.A., Institucién de Banca Muiltiple,
Divisién Fiduciaria, como fiduciario. Los términos utilizados con mayuscula inicial en el
presente y no definidos expresamente en el mismo, seran utilizados tal como se les define en el

Contrato de Fideicomiso.

Yo, Elia Zulema Veldzquez Valencia, en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracion de Jafrafin, S.A. de C.V., (la “Sociedad”) certifico bajo protesta de decir
verdad, que a fecha del presente, la transmisién de la propiedad de las Acciones de JCSA en
favor del Fiduciario se encuentra debidamente inscrita en el libro de registro de acciones de la
Sociedad. Una copia certificada del asiento respectivo en el libro de registro de acciones de la
Sociedad se adjunta al presente como “Anexo A”.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, expido el presente Certificado este dia 20 de mayo de
2003.

P Yebria

Nombre: Zulema Velazquez Valencia
Cargo: $écrétario del Consejo de Administracion




Asiento No. 3

El suscrito, Secretario de la Sociedad, hago constar que con esta fecha, los accionistas de la
Sociedad, solicitaron la cancelacién de los titulos de acciones No. 1y 3 y la emisién de nuevos
titulos accionarios representativos de su tenencia accionaria en la Sociedad. En virtud de lo
anterior, el capital social quedé distribuido conforme a lo siguiente:

TITULO DEFINITIVO  ACCIONISTA NUMERO SERIE CAPITAL
DE ACCIONES ACCIONES FIJO/VARIABLE
4 Jafra Cosmetics International, 49 ’ A FiJO
S.A.de C.V.
5 Eugenio Lépez Barrios 1 A FJO

México, Distrito Federal, a 20 de mayo de 2003.

Por: Elia Zylma Velazquez Valencia
o: Secretario




Contrato de Fideicomiso Irrevocable
Traslativo de Dominio y de Garantia
Certificado del Secretario del Consejo de
Administracién de las Sociedades Emisoras

20 de mayo de 2003

BankBoston, S.A.

Institucién de Banca Multiple,

Division Fiduciaria

Bosque de Alisos No. 47-B, 3er. Piso
Fraccionamiento Bosques de las Lomas
05120 México, Distrito Federal

At'n: Director Fiduciario
Estimados senores:

Hago referencia al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Garantia Traslativo de Dominio (el
“Contrato de Fideicomiso”), celebrado el dia 20 de mayo de 2003, entre Distribuidora Comercial
Jafra, S.A. de C.V., Jafra Cosmetics International, S.A. de C.V., Dirsamex, S.A. de CV,,
Distribuidora Venus, S.A. de C.V., Serviday, S.A. de C.V., Jafrafin, S.A. de C.V., Jafra
Cosmetics, S.A. de C.V. y Cosméticos y Fragancias, S.A. de C.V., conjuntamente como
fideicomitentes y fideicomisarios en primera lugar, Credit Suisse First Boston, actuando a
través de su sucursal en Gran Caiman, como fideicomisario en primer lugar, actuando como
agente de garantias de los acreditantes bajo el Contrato de Crédito {segiin dicho término se
define en el Contrato de Fideicomiso); y BankBoston, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Divisién Fiduciaria, como fiduciario. Los términos utilizados con mayuscula inicial en el
presente y no definidos expresamente en el mismo, seran utilizados tal como se les define en el
Contrato de Fideicomiso.

Yo, Elia Zulema Velazquez Valencia, en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracién de Jafra Cosmetics, S.A. de C.V., (la “Sociedad”} certifico bajo protesta de
decir verdad, que a fecha del presente, la transmisién de la propiedad de las Acciones de JCSA
en favor del Fiduciario se encuentra debidamente inscrita en el libro de registro de acciones de
la Sociedad. Una copia certificada del asiento respectivo en el libro de registro de acciones de
la Sociedad se adjunta al presente como “Anexo A”.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, expido el presente Certificado este dia 20 de mayo de
2003,

(P Joiloa S

N ombre@@:éfz Zulema Veldazquez Valencia

Cargo: ecyetario del Consejo de Administracién




: e
cemo - Asiento No: 22 e S

£1 suscrito. Secretario de ta Sociedad. hago constar gue con esta fecha .Inll'a.(l;,sm;&icé International. S.A.
de C.V.. accionista de la Socicdad. endoso en prapiedad sus acciones representadas por los titulos de
acciones 2 y 4, en faver de BunkBoston. S.A.. Institucion de Banca Miltiple. Division Fidueiaria. en
..;"i—"—,‘-iﬂ"aifl‘C'mitra'h".‘d‘c Fideicomisa Irrevocable de. Garantia. Traslativo. de. Dominio, celebrado P‘-‘f.
Distribuidora Comercial Jafra. S.A. de C.V.. Jalra Cosmetics International, S.A. de C.V.. Dirsamex. S.A.
de: C.V.. Distribuidora Venus. A de CV., Serviday. S.A. -de-C.V .- Jalratin, S.A. deC.V., Jafma
‘C‘qs‘x‘n_cti‘cs. S.A. de C.V.. v Cosméticos > Fragancias. S A, de C.V.. cn su caracter de Fideicnmixe‘n-les. v
fideicomisarios en seaundo Jugar. Credit Suisse First Boston. sucursal en-Gran Caiman. en su caracter de
fideicomisario en primer fugar v BankBoston. S.A.. institucian de Banca Maltiple. Division Fiduciaria. en

su-caracier de Fiduciario, - .

México. Distrito Federal, a 20 de mayo de 200

Port Elin Z 1w Veldzquee Valencia
aygo; Scerctario




Contrato de Fideicomiso Irrevocable
Traslativo de Dominio y de Garantia
Certificado del Secretario del Consejo de
Administracién de las Sociedades Emisoras

20 de mayo de 2003

BankBoston, S.A.

Institucién de Banca Multiple,

Divisién Fiduciaria

Bosque de Alisos No. 47-B, 3er. Piso
Fraccionamiento Bosques de las Lomas
05120 México, Distrito Federal

At'n: Director Fiduciario

Estimados sefiores:

Hago referencia al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Garantia Traslativo de Dominio (el
“Contrato de Fideicomiso”), celebrado el dia 20 de mayo de 2003, entre Distribuidora Comercial
Jafra, S.A. de C.V., Jafra Cosmetics International, S.A. de C.V., Dirsamex, S.A. de C.V,
Distribuidora Venus, S.A. de C.V., Serviday, S.A. de C.V., Jafrafin, S.A. de C.\V,, Jafra
Cosmetics, S.A. de C.V. y Cosméticos y Fragancias, S.A. de C.V., conjuntamente como
fideicomitentes y fideicomisarios en primera lugar, Credit Suisse First Boston, actuando a
través de su sucursal en Gran Caiméan, como fideicomisario en primer lugar, actuando como
agente de garantias de los acreditantes bajo el Contrato de Crédito (segun dicho término se
define en el Contrato de Fideicomiso); y BankBoston, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Divisién Fiduciaria, como fiduciario. Los términos utilizados con mayuscula inicial en el
presente y no definidos expresamente en el mismo, seran utilizados tal como se les define en el

Contrato de Fideicomiso.

Yo, Elia Zulema Velazquez Valencia, en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracién de Cosméticos y Fragancias, S.A. de C.V., (la “Sociedad”} certifico bajo
protesta de decir verdad, que a fecha del presente, la transmision de la propiedad de las
Acciones de JCSA en favor del Fiduciario se encuentra debidamente inscrita en el libro de
registro de acciones de la Sociedad. Una copia certificada del asiento respectivo en el libro de
registro de acciones de la Sociedad se adjunta al presente como “Anexo A”.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, expido el presente Certificado este dia 20 de mayo de
2003.

G Ylea )

Nombre: Effa/Zulema Velazquez Valencia v
Cargo: Sécretario del Consejo de Administraciéon
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Asiento Nu. 4 ' ‘ ‘
g1 suscrite, Secretario de la Sociedad. hago constar que con csta fechia Jafra Cosmiriics ——
tnsernational, S A - de—CMo—nccionista_de_laSocicilad, endosd _en  propiedad  sus scciones

sepresentadus por ol titulo de acciones No. 4, en favor de BankBoston, S.A., Institucién de Banea

Maltipte, DivistvaFid ueiaviaTen—virtud-del -Contrate —de—Fidcicomisu_hirevocable de Garantia_
T rasiptive de Dominio, celehrado por Distribuidora Comerciasl Jafru, S8.A. de C.V., Jufra Cosmetics
Trnptionil, SA, 4E C.V.. DIFWRER, SA; Ge CVismibuidora Veauss i de Co¥ Serviare—— - — —
S.A. de CV. dafrafin, S.A de CV, Jafa Cosmeatics, S.A. de C. V., y Cosméticos y Fragancias, S.A,

de C. V., et sn caricter de Fideicomitentes v fideicomisarios el segundo Tugar, Creidit Suisse First—
Boston, sucursalen Cau Cajnuin, cn su cardcter de fideicomisario en primer tugar ¥y BankBoston,
S AL Institucion de Banca Maltiple. Division Fiduciaria.cn su caricser de Fiduciario, »

~ México; Distrito Federat, a 20 de mayo de 2003,

- Por: Elia Zptfma Vebizquez Valencia
uo: Seerefario ‘ -




Lic. José Visoso del Valle
Notario No. 92
del Distrito Federal

78,2
LIBRO NUMERO OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES.
INSTRUMENTO NUMERO SETENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS

FOLIOS NUMEROS DEL CUARENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS

AL CUARENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS

EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los diecinueve dias del mes de junio del afio dos mil tres. --------v---
JOSE VISOSO DEL VALLE, NOTARIO NUMERO NOVENTA Y DOS DEL DISTRITO
FEDERAL Y DEL PATRIMONIO INMUEBLE FEDERAL, HAGO CONSTAR:-----v-nveeesreeeeene-
EL OTORGAMIENTO DE UN CONTRATO DE FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION CON DERECHO DE REVERSION (EN LO SUCESIVO, EL
"CONTRATO"), QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, “DISTRIBUIDORA VENUS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR
DON EUGENIO LOPEZ BARRIOS Y DONA ELIA ZULEMA VELAZQUEZ VALENCIA,
COMO FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO (EN LO SUCESIVO “DVSA™), Y POR
OTRA PARTE, “BANKBOSTON”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, DIVISION FIDUCIARIA, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SUS
DELEGADOS FIDUCIARIOS, DON JAIME PALOMINO ECHAVE Y DON JESUS MIGUEL
ESCUDERO BASURTO, COMO FIDUCIARIO EN LO SUCESIVO, EL "FIDUCIARIO",

conforme a las siguientes, declaraciones y clausulas que siguen a la siguiente protesta: -~--------e-semcceeueun

Yo, el Notario, certifico que protesté a los comparecientes para que se conduzcan con verdad en este
acto y les adverti de las penas en que incurre quien declara falsamente al ser interrogado por Notario del
Distrito Federal en cumplimiento de las atribuciones establecidas por la Ley, en términos de lo dispuesto

por los articulos ciento sesenta y cinco de la Ley del Notariado y trescientos once del Cdédigo Penal,

ambaos para el Distrito Federal, que en lo conducente establecen:

"Articulo 165.- Se aplicard la pena prevista por el articulo 247 del Cddigo Penal al que: ~-emmeemmemcmaemeenaae
I.- Interrogado por Notario del Distrito Federal, por el Colegio en cumplimiento de las atribuciones
establecidas por esta Ley, o por el Archivo, falte a la verdad;
I1.- Hiciere declaraciones falsas ante Notario del Distrito Federal que éste haga constar en un
instrumento."
"Articulo 311.
Quien, al declarar ante autoridad en ejercicio de sus funciones o con motivo de ellas, faltare a la verdad
en relacién con los hechos que motivan la intervencién de esta, sera sancionado con pena de dos a seis
afios de prisién y de cien a trescientos dias multa.
Si la falsedad en declaracion se refiere a las circunstancias o accidentes de los hechos que motivan la
intervencién de la autoridad, la pena sera de uno a tres afios de prision, y de cincuenta a ciento cincuenta

Pagina - 1




Lic. Jose Visoso del Valle
Notario No. 92
del Distrito Federal

dias multa.".

DECLARACIONES

I.- DVSA, en su caracter de fideicomitente, en este acto declara, a través de sus representantes legales y

bajo protesta de decir verdad, que:

(a).- Es una sociedad anénima de capital variable debidamente constituida y validamente existente
conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (“México™), y cuenta con plena capacidad legal y
autorizaciones corporativas suficientes para celebrar y cumplir con sus obligaciones bajo el presente

Contrato;

(b) Es el tinico y legitimo propietario del inmueble identificado como el edificic marcado con el
niimero veinticinco de las calles de Victoria y terreno sobre el cual estd construido, que es la
fraccién norte del lote de terreno nitmero siete de la manzana diez, del superfraccionamiento
Industrial denominado “Alce Blanco”, ubicado en San Bartolo Naucalpan, en términos del Distrito
de Tlalnepantla, Estado de México,segin instrumento nimero cincuenta y tres mil doscientos treinta
y nueve, de fecha veinte de abril de mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante el Licenciado
MIGUEL ALESSIO ROBLES, Notario nimero Diecinueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de Tlalnepantla, adscrito a los Municipios de
Naucalpan y Huixquilucan, Estado de México, bajo la partida doscientos sesenta, del volumen mil
cuatrocientos seis, libro primero de la Seccidén Primera, con fecha primero de junio de mil novecientos
noventa y ocho y que en este acto me exhibe, en el que se hizo constar el contrato de compraventa, por
el que “REDAY”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, adquirié de “GILLETTE
MANUFACTURA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en precio de UN
MILLON CUATROCIENTOS MIL DOLARES, MONEDA DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA, dicho inmueble con la superficie, medidas y linderos que en el titulo que se relaciona se
describieron como sigue: '

“con superficie d¢ CUATRO MIL CIENTO SETENTA Y TRES METROS CUADRADOS CATORCE
DECIMETROS y los siguientes linderos:- AL NORESTE, en sesenta y cinco metros veintiun
centimetros, con la calle de la Victoria;- AL SUR, en sesenta y siete metros cuarenta y cinco centimetros,
con la fraccién sur del lote siete;- AL ORIENTE, en cincuenta y un metros setenta centimetros, con €l
lote uno de la manzana diez;- AL PONIENTE, en sesenta y tres metros setenta centimetros, con la calle
cuatro; y AL NORTE, en nueve metros cinco centimetros, con la interseccién de la calle cuatro y la calle
Victoria”.

(¢).- Que el inmueble objeto de este instrumento se encuentra libre de gravamen, no tiene embargos ni
limitaciones en su dominio, y sobre ¢1 no aparece decreto alguno que establezca provisiones destinos,

usos o reservas, lo que se acredita con el certificado de libertad de gravamenes que fue presentado ante el
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Director del Registro Publico de Ia Propiedad de Tlalnepantla, Estado de México, con fecha cuatro de
junio de afio dos mil tres, el cual agrego al apéndice de este instrumento bajo la letra "A" e —
(d) Todos los cargos por concepto de impuesto predial del Inmueble ban sido totalmente pagados en
tiempo y forma, y no se encuentra pendiente de pago, cantidad alguna por contribuciones Federales,
Estatales, Municipales o Locales, pagos por servicio de agua, alcantarillado, impuestos o derechos

respecto de o relacionados con el Inmueble;

(e) Se han obtenido todos los permisos y autorizaciones de cualquiera naturaleza legalmente requeridos
en relacién con el Inmueble, los cuales se encuentran en pleno vigor y efecto, salvo por contribuciones
por montos no significativos cuya falta de pago oportuno, o salvo por permisos y autorizaciones cuya
falta de obtencién, no tiene ni se espera que tenga un efecto adverso de importancia en el valor del
Inmueble;

(f) El Inmueble no se encuentra sujeto a ningiin convenio, contrato, acuerdo u otro tipo de documento o

instrumento conforme al cual se prohiba la cesidn, transferencia o prenda del mismo por parte de DVSA;
{g) El Inmueble se encuentra asegurado con compaiiias aseguradoras financieramente solidas y de
reconocido prestigio, abarcando cobertura contra pérdidas y dafios del tipo que son generalmente
asegurados por compaiiias que se dedican al mismo giro de negocio o a uno similar, siendo dichos
seguros por montos no menores a aquellos montos que dichas otras compafiias acostumbran bajo las
mismas circunstancias, y DVSA ha pagado todas las primas de seguro vencidas y pagaderas con respecto

a dichas coberturas. Las primas y coberturas antes referidas se encuentran en pleno vigor y efecto a la

fecha del presente Contrato;
(k) No requiere autorizacion o aprobacion alguna para celebrar el presente Contrato ni para transmitir el
Inmueble en favor del Fiduciario, para los Fines del Fideicomiso, ni para cumplir o ilevar a cabo las

obligaciones asumidas por el mismo en los términos del presente Contrato, las cuales son legales, validas

y exigibles en contra de DVSA en los términos del presente Contrato;
(i) A esta fecha, no existe y, a su leal saber y entender, después de haber realizado una investigacién
razonable, no tiene conocimiento de que exista amenaza de que vaya a iniciarse, alguna accidn, demanda,
reclamacién, requerimiento o procedimiento ante cualquier tribunal, agencia gubernamental o arbitro que
afecte o pudiere afectar la legalidad, validez o exigibilidad del presente Contrato, o la legitima propiedad
de DVSA sobre el Inmueble;

(j) La celebracién y el cumplimento de este Contrato no viola o constituye un incumplimiento bajo (i)

cualquier disposicién de sus estatutos sociales o de su acta constitutiva, (ii) cualquier contrato, acuerdo,

licencia, resolucién u orden de la cual DVSA sea parte o a la cual DVSA o cualquiera de sus activos esté
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sujeto, o (iii) cualquier ley, reglamento, circular, orden o decreto de cualquier dependencia o entidad

gubernamental;
(k) Las personas que celebran este Contrato en su nombre y representacion tienen poderes y facultades
suficientes, asi como las autorizaciones corporativas necesarias para celebrar este Contrato en su nombre,

y que dichos poderes, facultades y autorizaciones corporativas no han sido modificadas, revocadas o

limitadas en forma alguna; .
(1) Es su intencidn transmitir de manera irrevocable el Inmueble en favor del Fiduciario para los Fines del

Fideicomiso (segin dicho término se define mas adelante) de conformidad con lo dispuesto en este

Contrato; y
{m) Aun y cuando transmite la titularidad y propiedad del Inmueble al Fiduciario para el cumplimento

de los Fines del Fideicomiso, DVSA conserva, sujeto a los términos y condiciones del presente Contrato,

el derecho a readquirir del Fiduciario el Inmueble (el “Derecho de Reversién”), por lo que hasta en tanto
el Derecho de Reversion no termine conforme a lo previsto en el presente Contrato, la transmision del
Inmueble al Fiduciario conforme al presente Contrato no constituira una enajenacién del Inmueble para

efectos fiscales, de conformidad con lo dispuésto por el articulo catorce, fraccion V, incisos a) y b) del

Cédigo Fiscal de la Federacién.

1L.- E} Fiduciario en este acto declara que:
(a) Es una sociedad anénima debidamente constituida y validamente existente conforme a las leyes de
México, autorizada para operar como una institucion de banca muiltiple y para prestar servicios
fiduciarios;

(b) Desea celebrar este Contrato para aceptar su designacién como Fiduciario, y llevar a cabo todas y
cada una de las acciones necesarias o convenientes para cumplir con los Fines del Fideicomiso (segun

dicho término se define més adelante) asi como para cumplir con sus obligaciones conforme a lo previsto

en este Contrato;
(c) No requiere autorizacion o aprobacidn alguna para celebrar el presente Contrato, ni para cumplir o
llevar a cabo las obligaciones asumidas por el mismo en los términos del presente Contrato, las cuales
son legales, validas y exigibles en contra del Fiduciario en los términos del presente Contrato; y-----~-----~
(d) Sus delegados fiduciarios tienen poderes y facultades suficientes, asi como las autorizaciones

corporativas necesarias para celebrar este Contrato en su nombre, y que dichos poderes, facultades y

autorizaciones corporativas no han sido revocadas o limitadas en forma alguna.
EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, con base en los Antecedentes y en las Declaraciones contenidas en

este contrato, las partes otorgan las siguientes:
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CLAUSULAS

Primera.- Ciertos Términos Definidos.

(2) Segiln se emplean en este Contrato, los siguientes términos tendran los siguientes significados: --------
“Comisionistas” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Sexta del presente Contrato. ---------

“Contrato” significa este Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién con Derecho de

Reversion, junto con todos y cualesquiera Anexos mencionados en el mismo.

“Derecho de Reversion” tiene el significado que s¢ le atribuye en e! inciso {m) de la Declaracion primera

del presente Contrato.
“Ddlares” significa délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de Ameérica. --+-sm-s-emmmmrmnremnn
“Dia Hdbil” significa cualquier dia que no sea sdbado, domingo o cualquier otro dia en que los bancos

comerciales en la Ciudad de Nueva York, Estados Unidos de América y en la Ciudad de México, Distrito

Federal, México, estén autorizados o requeridos por ley para permanecer cerrados.
“Fideicomiso de Garantia” significa el Contrato de Fideicomiso [rrevocable de Garantia Traslativo de
Dominio, de fecha veinte de mayo del afio dos mil tres, celebrado entre DVSA, Distribuidora Comercial
Jafra, Sociedad Andnima de Capital Variable, Jafra Cosmetics International, Sociedad Anénima de
Capital Variable, Dirsamex, Sociedad Anénima de Capital Variable, Serviday, Sociedad Andnima de
Capital Variable, Jafrafin, Sociedad Andnima de Capital Variable, Jafra Cosmetics, Sociedad Andnima
de Capital Variable y Cosméticos y Fragancias, Sociedad Anénima de Capital Variable, conjuntamente
como fideicomitentes y fideicomisarios en segundo lugar, quienes designaron a Credit Suisse First
Boston, sucursal Gran Caimén, como fideicomisario en primer lugar, y BankBoston, Sociedad An6nima,
Institucién de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria, comoi fiduciario, segun consta en la escritura ante mi,
nimero setenta y siete mil ochocientos sesenta y nueve, de fecha veinte de mayo del afio dos mil tres,

cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcidn en el Registro Publico de la Propiedad del

Distrito Federal, por lo reciente de su otorgamiento.

“Fiduciario” tiene el significado que se le atribuye en el proemio del presente Contrato. ----------==-==-s=s==s

“Fines del Fideicomisa” tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Cuarta.

“Gastos_de Mantenimiento” significa los gastos ordinarios de mantenimiento, impuestos, seguro y

cualquier otro gasto relacionado con el Inmueble.
“Gravamen” significa, en relacién con cualquier bien o activo, cualquier hipoteca, gravamen, prenda,

carga o cualquier otra garantia o cualquier acuerdo de preferencia sobre dicho bien o activo que tenga el

efecto practico de crear una garantia o gravamen sobre dicho bien o activo.

“Impuesto del Inmueble” tiene el significado que se le atribuye en el inciso (¢) de la Clausula Novena.----
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“Inmueble” tiene el significado que se le atribuye en ¢l inciso (b) de la Declaracién primera del presente

Contrato.

“México” tiene el significado que se le atribuye en el inciso (a) de la Declaracién primera del presente

Contrato.

“Pesos” significa la moneda de curso legal en México.
(b) _Interpretacién de Términos Definidos. Los términos definidos en esta Clausula Primera aplicaran
tanto a la forma singular como al plural de dichos términos. Cuando el contexto asi lo requiera, cualquier
pronombre incluird la forma masculina, femenina o neutral correspondiente. Salvo que expresamente se
establezca lo contrario, todas las referencias a niimeros o letras de Clausulas, secciones, incisos o sub-
incisos se refieren a Cldusulas, secciones, incisos o sub-incisos de este Contrato, y todas las referencias a
los Anexos se refieren a Anexos adjuntos e incorporados por referencia al presente Contrato. Se

LTS

entenderad que palabras (i) “en el presente”, “del presente”, “conforme al presente” “mas adelante en el
presente” y palabras de significado similar hacen referencia a este Contrato en su conjunto y no a alguna
Clausula, seccién, inciso o sub-inciso en particular del Contrato; (ii) “incluyen”, “incluye” e
“incluyendo” van seguidas de la frase “sin limitacion alguna”, salvo que se establezca expresamente lo
contrario; y (iii) “active”, “bien” y/o “propiedad” tienen el mismo significado y efecto y que se refieren a
todos y cada uno de los activos, bienes y propiedades, tangibles ¢ intangibles, incluyendo efectivo,

acciones y/o participaciones representativas del capital social de cualquier sociedad o persona, valores,

ingresos, cuentas, derechos de arrendamiento y contractuales.
Asimismo, se considerard que cualquier referencia a (i) cualquier contrato, convenio o instrumento
incluye la referencia a dicho contrato, convenio o instrumento segin el mismo sea modificado ya sea
total o parcialmente o de cualquier otra forma reformado de tierpo en tiempo, y (ii) cualquier ley o

reglamento incluye las reformas a los mismos de tiempo en tiempo o a cualquier ley o reglamento que los

sustituya.

Segunda.- Constitucion del Fideicomiso y Nembramiento de Fiduciario.
{a) DVSA, en su cardcter de fideicomitente y sujeto al Derecho de Reversion, en este acto transmite

irrevocablemente al Fiduciario, para el cumplimento de los Fines del Fideicomiso, la propiedad y
titularidad del Inmueble con todo cuanto de hecho y por derecho le corresponda, libre de todo Gravamen

y sin reserva ni limitacién de dominio alguna, otorgando el Fiduciario el recibo mas amplio que en

derecho proceda.
(b) Se hace constar que DVSA se reserva el Derecho de Reversion, y que la transmision del Inmueble en

favor del Fiduciario no constituye enajenacion conforme a lo dispuesto en el Articulo catorce del Cédigo
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Fiscal de la Federacién, hasta en tanto el Derecho de Reversién no haya terminado conforme a lo

previsto en el presente Contrato.

(c) El Fiduciario en este acto (i) acepta su nombramiento como fiduciario del presente Contrato y se
obliga a cumplir fielmente con los Fines del Fideicomiso y todas las obligaciones asumidas por éste en
los términos del ﬁresente Contrato, y (ii) reconoce y acepta la titularidad del Inmueble, y conviene en
detentar dicha titularidad para los Fines del Fideicomiso. DVSA en este acto autoriza expresamente al
Fiduciario a tomar todas y cualesquiera acciones que sean necesarias para llevar a cabo los Fines del

Fideicomiso, conforme a lo establecido en este Contrato, y el Fiduciario conviene en no tomar u omitir

tomar acciones que puedan impedir el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

Tercera.- Partes del Fideicomiso. Las partes de este Contrato son:

Fideicomitente: Distribuidora Venus, Sociedad Anénima de Capital Variable.
Fideicomisario: Distribuidora Venus, Sociedad Anénima de Capital Variable o cualquier otra persona o
tercero adquirente de los derechos fideicomisarios de DVSA bajo el presente Contrato. —--=----«----ee—cuuv--
Fiduciario: BankBoston, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Miiltiple, Divisién Fiduciaria. -e-ev-ve---

Cuarta.- Fines del Fideicomiso. Los fines del presente Contrato (los “Fines del Fideicomiso™) son: --

(a) Que el Fiduciario reciba y mantenga la propiedad y titularidad del Inmueble, libre de Gravamenes,

opciones o cualesquiera otras limitaciones de dominio.
(b) Que et Fiduciario conserve en todo momento durante la vigencia de este Contrato, la propiedad y
titularidad del Inmueble, asi como todas las mejoras y accesiones al mismo, sin llevar a cabo cualquier
acto juridico o material que implique disposicién o enajenacion del Inmueble o cualquier parte del

Mismo.

(c) Que el Fiduciario, de conformidad con las instrucciones que por escrito reciba de DVSA, lleve a
cabo los actos necesarios relativos a la conservacion, reparacion y administracion del Inmueble, en la
inteligencia que DVSA podra solicitar que se otorguen poderes generales o especiales o comisiones
mercantiles (que en ningtn caso serén irrevocables) a terceras personas para cumplir con los Fines del

Fideicomiso, incluyendo la facultad de instruir al Fiduciario, en lo relativo a la conservacién, reparacion

y administracién del Inmueble; en el entendido, sin embargo, que dichos poderes generales o especiales o

comisiones mercantiles en ningiin momento y bajo ninguna circunstancia incluirén facultad para actos de

dominio o de disposicion.

(d) En general, llevar a cabo todas y cada una de las acciones y cumplir con todas las instrucciones

entregadas por DVSA conforme a lo previsto expresamente en este Contrato.

Quinta.- Duraciéon del Contrato. Este Contrato permanecera en pleno vigor hasta que: (a) el

Pagina - 7




Lic. José Visoso del Valle
Notario No. 92
del Distrito Federal

Fideicomiso de Garantia se de por terminado de conformidad con lo previsto en la Clausula Quinta del
Fideicomiso de Garantia; o (b) ocurra cualquiera de los casos previstos en el articulo trescientos noventa
y dos de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito (con excepcion del caso previsto en la
fraccién VI de dicho articulo) que sean compatibles con la naturaleza de este Contrato. ~----------——--—--- -

Sexta. Comision Mercantil.

(a) De conformidad con lo previsto en el inciso (c) de la Clausula Cuarta, el Fiduciario en este acto
nombra a DVSA (en dicha calidad, el “Comisionista”) como su comisionista mercantil sin representacion
de conformidad con los articulos doscientos setenta y tres, doscientos setenta y cuatro y doscientos
ochenta y cuatro y articulos relacionados del Cédigo de Comercio, a efecto de que lleve a cabo todos los
actos relacionados con la conservacion, reparacién y administracion del Inmueble en el curso ordinario
de los negocios de DVSA, incluyendo, sin limitacién, el pago de todos los Gastos de Mantenimiento; gn

el entendido, sin embargo, que el Comisionista no podra, directa o indirectamente, llevar a cabo cualquier

acto juridico o material que implique disposicién o enajenacién del Inmueble o cualquier parte del

mismo.

(b) El Fiduciario no asumird responsabilidad alguna en relaciéon con los actos llevados a cabo por el

Comisionista en el ejercicio de la presente comisidn o por cualquier otro motivo.

Séptima. Derecho de Reversion y Otros Derechos.
(a) DVSA tnicamente podra ejercer su Derecho de Reversion a partir de la fecha en concluya el plazo de |

vigencia del presente Contrato, de conformidad con lo previsto en la Cldusula Quinta, solicitando por
escrito al Fiduciario la reversién de la propiedad y titularidad del Inmueble en favor de DVSA. --m-aeeem--
(b) El Derecho de Reversién terminara en el momento en que el Fiduciario, actuando en dicha calidad
bajo el Fideicomiso de Garantia, transmita la propiedad y titularidad del Inmueble (ya sea directamente o
bien mediante la transmision de los derechos fideicomisarios de DVSA bajo el presente Contrato) en
favor de cualquier persona (distinta a DVSA), conforme a io previsto en el Fideicomiso de Garantia. ---—-
(c) En la medida expresamente permitida y conforme a los términos expresamente previstos bajo el
Fideicomiso de Garantia y el Contrato de Crédito (como dicho término se define en el Fideicomiso de
Garantia) DVSA tendrd la facultad de llevar a cabo, en el curso ordinario de negocios, operaciones
intercompaflias que sean necesarias 0 convenientes para la realizacién de sus operaciones, incluyendo,
pero sin limitarse a la celebracién de contratos de arrendamiento y de comodato sobre el Inmueble; en el
entendido, sin embargo, de que DVSA deberé (i) dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la
fecha en que celebre cualquier contrato de arrendamiento, de comodato o cualquier otro contrato en

virtud del cual otorgue ¢l uso del Inmueble o cualquier parte del mismo conforme a lo contemplado en el
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presente inciso (c); o bien (ii) dentro de los dentro 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha del
presente Contrato, en caso de que a la fecha del presente Contrato se encuentre en vigor cualquier
contrato de arrendamiento, de comodato o cualquier otro contrato en virtud del cual otorgue el uso del
Inmueble: (x) notificar a la sociedad afiliada respectiva con la cual DVSA celebré dicha operacion o
contrato, de la existencia del presente Contrato y del Fideicomiso de Garantia, asi como las implicaciones
y alcances legales de los mismos; y (y) entregar al Fiduciario (quien a su vez debera entregar una copia al
fiduciario bajo el Fideicomiso de Garantia) una copia original firmada de dicha notificacién, con el acuse
de recibo de dicha sociedad afiliada.
Octava. Obligaciones de DVSA.
(a) Durante la vigencia del presente Contrato, DVSA se obliga a (1) defender la titularidad y derecho del

Fiduciario sobre el Inmueble contra las reclamaciones y demandas de cualquier persona distinta al
Fiduciario; (ii) no constituir, incurrir, asumir o permitir la existencia de cualquier Gravamen o garantia, u
opciones en favor de, o cualquier reclamacion de cualquier persona en relaciéon con, el Inmueble o
cualquier parte del mismo, salvo por lo previsto en el Fideicomiso de Garantia; (iii) no vender, transmitir,
ceder, otorgar en prenda, entregar, afectar en fideicomiso, otorgar, usufructuar o disponer en cualquier
forma, u otorgar cualquier opcion con respecto al Inmueble o cualquier parte del mismo, salvo por lo
previsto en el Fideicomiso de Garantia y la Cldusula Séptima de este Contrato; y (iv) celebrar y entregar
al Fiduciario aquellos documentos y llevar a cabo cualquier accion razonable en relacion con el presente
Contrato y/o el Inmueble, que el Fiduciario le solicite por escrito de tiempo en tiempo y con razonable

anticipacion a efecto de proteger y mantener el Inmueble, y pagar todos los costos que se deriven de o en

relacion con lo anterior.
(b) DVSA mantendra la posesién del Inmueble por lo que todos y cada uno de los riesgos de pérdida,
dafio o deterioro del valor del Inmueble correran por cuenta exclusiva de DVSA. Asimismo, DVSA sera
responsable de cualquier demanda, accidn, obligacion, pérdida, dafio o responsabilidad derivados de o
relacionados con el Inmueble y por tanto, DVSA se obliga a indemnizar y sacar en paz y a salvo al
Fiduciario y a cualquier tercero cesionario de los derechos de DVSA bajo el presente Contrato de

cualquier demanda, accién, obligacidn, pérdida, dafio o responsabilidad derivados de o relacionados con

el Inmueble.
{(c) Asimismo DVSA se obliga a conservar el Inmueble como si fuera propio, a no utilizarlo para objeto
diverso al previsto en el presente Contrato y a responder de los dafios que se causen a terceros al hacer
uso del mismo. DVSA debera pagar todos y cada uno de los gastos y costos necesarios 0 convenientes

para la debida conservacidn, reparacion y administracion del Inmueble, incluyendo, sin limitacion, los
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Gastos de Mantenimiento.

{e) DVSA debera, y en este acto se obliga expresamente a, entregar al Fiduciario toda la informacién
razonable que el Fiduciario solicite por escrito en relacion con el Inmueble (o cualquier parte del mismo),
dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que reciba dicha solicitud por escrito. ----—---

Novena. Defensa del Inmueble; Indemnizacion.

(a) En caso que la defensa del Inmueble sea requerida ante cualquier tercero, el Fiduciario otorgard

poderes para pleitos y cobranzas (que en ningun caso seran irrevocables) a favor de la persona o las

personas que designe DVSA por escrito; en el entendido, sin embargo, que el Fiduciario no asumira

responsabilidad alguna en relacion con los actos que lleve a cabo cualquiera de dichos apoderados,

disposicién que se incluird en los poderes que otorgue el Fiduciario; y en el entendido, adicionalmente,
que cualquiera de dichos apoderados debera aceptar que todos y cada uno de los costos, honorarios y
gastos incurridos por ellos en el ejercicio de dichos poderes serdn tinica y exclusivamente cubiertos por
DVSA, sin que el Fiduciario incurra en responsabilidad alguna por dichos costos, honorarios y gastos. -—-
(c) DVSA pagaré en tiempo y forma cualesquiera impuestos, derechos, contribuciones, imposiciones o
cargas de cualquier naturaleza determinados o impuestos por cualquier autoridad gubernamental sobre el
Inmueble (los “Impuestos del Inmueble”) que le comespondan de conformidad con la legislacidn
aplicable. DVSA entregara al Fiduciario, cuando asi lo solicite el Fiduciario por escrito con razonable

anticipacidn, todos los documentos necesarios para hacer constar que los Impuestos del Inmueble

aplicables han sido integramente cubiertos en tiempo, en forma y en su totalidad.

(d) En caso de urgencia, el Fiduciario deberd realizar los actos que resulten necesarios para conservar el

Inmueble y los derechos derivados de éste.
(e) DVSA indemnizard, defenderd y sacaré en paz y a salvo al Fiduciario y a cualquier tercero cesionario
de los derechos de DVSA bajo el presente Contrato, asi como a sus respectivos funcionarios, empleados,
consejeros y agentes, contra cualquier demanda, accidn, obligacidn, dafio, pérdida, responsabilidad, costo
y gasto (incluyendo honorarios razonables de abogados) que surjan de o en relacién con este Contrato o
con el Inmueble, salvo que deriven directamente de la negligencia, dolo o mala fe de dichas personas. ----
Décima.- Saneamiento para el Caso de Eviccién. DVSA se mantendrd obligado y sera responsable por
el saneamiento para el caso de eviccion del Inmueble o de cualquier parte del mismo de conformidad con
lo dispuesto en las leyes aplicables. DVSA en este acto autoriza al Fiduciario a ceder, transmitir o de
cualquier otra forma transferir los derechos derivados de esta Cldusula Décima a cualquier tercero
cesionario de los derechos de DVSA bajo el presente Contrato o a cualquier tercero que adquiera la

propiedad del Inmueble. Los derechos que surjan de esta Clausula Décima permaneceran en pleno vigor
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y efecto durante el plazo de seis meses, contado a partir de la fecha en que el Fiduciario o cualquier
tercero adquirente, seglin sea el caso, adquiera y reciba dicha participacion y/o el Inmueble, Sin perjuicio
de lo dispuesto en el articulo dos mil ciento treinta y nueve del Cédigo Civil Federal y los articulos
correlativos de los Cédigos Civiles de las entidades federativas de México y del Distrito Federal. ----------
Décima Primera.- Prohibiciones Legales. De conformidad con el inciso b) de la fraccion diecinueve
romano del articulo ciento seis de la Ley de Instituciones de Crédito, el Fiduciario declara que ha
explicado a DVSA los alcances y efectos de dicho inciso (asi como lo dispuesto en el ultimo enunciado
de la fraccién diecinueve romano del articulo ciento seis de la Ley de Instituciones de Crédito) que
establece lo siguiente:

"Articulo 106.- A las Instituciones de Crédito les estara prohibido:

...XIX. En la realizacién de las operaciones a que se refiere la fraccién XV del articulo 46 de ésta Ley:

(a) ...(b) Responder a los fideicomitentes, mandantes o comitentes, del incumplimiento de los deudores,
por los créditos que se otorguen o de los emisores, por los valores que se adquieran, salvo que sea por su
culpa, segin lo disbuesto en la parte final del articulo 391 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, o garantizar la percepcién de rendimientos por los fondos cuya inversion se les encomiende. —---
Si al término del fideicomiso, mandato o comisién constituidos para el otorgamiento de créditos, estos no
hubieren sido liquidados por los deudores, la instituciéon deberd transferirlos al fideicomitente o
fideicomisario, segun el caso, o al mandante o comitente, absteniéndose de cubrir su importe. Cualquier

pacto contrario a lo dispuesto en los inciso anteriores, sera nulo”

La responsabilidad del Fiduciario conforme a este Contrato est3, en todo caso, limitada al valor del

inmueble.

Décima Segunda.- Impuestos vy Gastos.
(a) Todos los gastos, costos, impuestos, comisiones, Impuestos del Inmueble aplicables y honorarios que
surjan de la elaboracidn y celebraciéon de este Contrato, y por cualquier modificacion al mismo, asi como
por cualquier acto o documento que conforme al presente Contrato se deba llevar a cabo, elaborar,
suscribir o notificar, incluyendo sin limitacién, los honorarios razonables y debidamente documentados
de los asesores iegales del Fiduciario, asi como cualesquiera gastos incurridos por el Fiduciario en el
cumplimiento de sus obligaciones y en el gjercicio de sus derechos de conformidad con este Contrato,

seran a cargo y cubiertos total y exclusivamente por DVSA.

(b) En caso de que por cualquier motivo el Fiduciario cubra, por cuenta y orden de DVSA cualquiera de
dichos honorarios, costos o gastos, DVSA se obliga a rembolsarlos inmediatamente al Fiduciario en el

momento en que DVSA sea requerido por escrito para ello.
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Décima Tercera.- Comisiones del Fiduciario. Como contraprestacion por sus servicios bajo el presente
Contrato, DVSA pagara al Fiduciario las comisiones establecidas a continuacion, en el entendido que

dichas comisiones no incluyen el impuesto al valor agregado correspondiente:

1. _Cuota por Designacion del Cargo y Otorgamiento. El Fiduciario recibira la cantidad de DOS MIL
DOLARES, MCNEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, por su

designacion como Fiduciario y por el otorgamiento de este Contrato, comisién que pagara DVSA al

Fiduciario al momento de celebracién de este Contrato.
2. _Comisién por Administracion. El Fiduciario recibird la cantidad de CUATRO MIL DOLARES,
MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA anuales por la
administracion del presente Contrato, pagadera de manera semestral y por adelantado, es decir, DOS
MIL DOLARES MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA por
semestre, la primera de las cuales pagard DVSA al Fiduciario al momento de celebracién de este

Contrato.

Otros Actos. Por cualquier modificacion al presente Contrato, por el otorgamiento de poderes o por
cualquier acto juridico no previsto en el Contrato, la cantidad de EU$500.00 (quinientos Délares 00/100),

pagaderos a la firma de la modificacién, contrato o documento respectivo.

Los honorarios del Fiduciario causarin el Impuesto al Valor Agregado correspondiente, de conformidad
con lo dispuesto en la legislacion aplicable, y seran incrementados anualmente de acuerdo con el

Consumer Price Index, publicado por el U.S. Department of Labor Statistics.

4. Los impuestos, derechos, gastos, (incluyendo gastos de viaje y vidticos en su caso), deberan ser

cubiertos anticipadamente al Fiduciario por cuenta y orden de DVSA.

5. DVSA conviene que ¢l Fiduciario se abstendrad de llevar a cabo cualquier tramite administrativo,

mientras exista cualquier adeudo a su favor pendiente de liquidarse.
6. En caso de que los honorarios del Fiduciario no le sean pagados conforme a la presente Clausula,
DVSA debera pagara al Fiduciario intereses moratorios mensuales, a la tasa que resulte de sumar 2.0%

(dos puntos porcentuales) al Costo Porcentual Promedio de Captacion (CPP) (o cualquier indice que lo

sustituya) que publique Banco de México para el mes que corresponda la mora.
Décima Cuarta.- Cesiones. Excepto por (i) lo previsto por la Clausula Vigésima y (ii} transmisiones
realizadas por DVSA conforme al Fideicomiso de Garantia, ninguna de las partes podré ceder, transmitir,
enajenar o de cualquier otra forma disponer de sus derechos y obligaciones derivados del presente
Contrato sin el consentimiento previo y por escrito de las demas partes; en la inteligencia de que el

consentimiento del Fiduciario solamente sera otorgado previa autorizacion por escrito de Credit Suisse

Pagina - 12




Lic. José Visoso del Valle
Notario No. 92
del Distrito Federal

First Boston, sucursal Gran Caiman, en su calidad de fideicomisario bajo el Fideicomiso de Garantia. -----
Décima Quinta.- Modificaciones. Este Contrato podré modificarse inicamente con el consentimiento por
escrito de DVSA y el Fiduciario; en la inteligencia de que ¢l consentimiento del Fiduciario solamente

sera otorgado previa autorizacién por escrito de Credit Suisse First Boston, sucursal Gran Caimén, en su

calidad de fideicomisario bajo el Fideicomiso de Garantia.

Décima Sexta.- Notificaciones y Avisos. Todos los avisos y notificaciones entre las partes serin por

escrito en idioma espafiol y deberin presentarse (i) personalmente, con acuse de recibo; (ii) por
mensajeria especializada, con acuse de recibo; o (iii) via facsimil, seguido por mensajeria especializada o

entrega personal, con acuse de recibo. Todas las notificaciones y avisos se presentaran a los siguientes

domicilios y nimeros de facsimil, y surtiran efectos al entregarse personalmente:
ADVSA:

Boulevard Manuel Avila Camacho Ntumero quinientos quince, Colonia Tlacopac, México Distrito

Federal, Cédigo Postal cero mil cuarenta.

Teléfono: (52-55) 5490-1700 cincuenta y dos guidn cincuenta y cinco cincuenta y cuatro noventa guion

diecisiete cero cero)

Facsimil: (52-55) 5490-1790) cincuenta y dos guidn cincuenta y cinco cincuenta y cuatro noventa

diecisiete noventa

Atencion: Director General

Al Fiduciario:

BankBoston, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miiltiple,

Divisién Fiduciaria

Bosque de Alisos nimero cuarenta y siete guidn “B”, tercer piso.
Fraccionamiento Bosques de las Lomas, Cddigo postal cero cinco mil ciento veinte, México, Distrito
Federal

Teléfone: (5255) 5257-7900 cincuenta y dos cincuenta y cinco cincuenta y dos cincuenta y siete setenta y

niueve Cero Cero ).

Facsimil: (5255) 5261-7122 cincuenta y dos cincuenta y cinco cincuenta y dos sesenta y uno setenta y

uno veintidas).

Atencién: Miguel Escudero Basurto - Director Fiduciario
Décima Séptima.- Anexos y Encabezados. Todos los documentos que se adjuntan al presente Contrato
forman parte integrante de este Contrato como si a la letra se insertasen. Los titulos y encabezados

incluidos en este Contrato se utilizan unicamente con fines de conveniencia y no afectaran la
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interpretacién de este Contrato,

Décima Octava.- Obligaciones Adicionales. DVSA se obliga, a solicitud por escrito (entregada con
anticipacion razonable) del Fiduciario, a firmar y entregar o causar que se firme y entregue al Fiduciario,
todos y cada uno de los contratos, instrumentos, notificaciones, avisos y demas documentos que resulten
razonablemente necesarios o convenientes por el Fiduciario para dar efecto a o cumplir con los términos

o el objeto del presente Contrato,

Décima Nevena.- Jurisdiccién, Derecho Aplicable. Para todo lo relativo con la interpretacion y
cumplimiento de este Contrato, en este acto las partes se someten, de manera expresa e irrevocable, a las
leyes aplicables de México, y a la jurisdiccién de los tribunales competentes de México, Distrito Federal,
por lo que renuncian, de manera expresa e irrevocable, a cualquier otra jurisdiccién que pudiere
corresponderles en virtud de sus domicilios presentes o futuros o por cualquier otra razon, -w—-eese=msememe-n

Vigésima.- Renuncia y Sustitucién del Fiduciario.
(a) De conformidad con el tercer parrafo del articulo trescientos ochenta y cinco de la Ley, el Fiduciario

podra renunciar o ser removido de su cargo por DVSA, en ambos casos, por causas graves a juicio de un
juez de primera instancia del lugar del domicilio del Fiduciario. En caso de remocion, DVSA debera
solicitarlo por escrito con por lo menos 20 (veinte) Dias Habiles de anticipaci6n a la fecha en que deba de

surtir efectos la remocién.

(b) El Fiduciario conviene expresamente en este acto que su renuncia no entrara en vigor para ningun
efecto hasta lo que ocurra primero entre (i) la fecha en la que DVSA haya nombrado a un fiduciario
sucesor y dicho fiduciario sucesor haya aceptado su nombramiento para actuar como Fiduciario
conforme al presente Contrato y (ii) 90 (noventa) dias naturales después de la entrega de dicho aviso de
renuncia. Al cesar en su cargo el Fiduciario por renuncia o remocion, elaborard un informe del
Patrimonio de] Fideicomiso que comprenda desde el ultimo informe que hubiere rendido hasta la fecha
en que sea efectiva dicha renuncia o sustitucién. Las partes dispondran de un plazo de 10 (diez) Dias

Habiles para examinarlo y formular las aclaraciones que se considere pertinentes. Concluido dicho plazo,

se entendera ticitamente aprobado si no se ha formulado observacion alguna.
(c) Al designarse el Fiduciario sustituto, este adquirird la propiedad de la totalidad del Inmueble, y

quedard investido con todas las facultades, derechos, poderes y obligaciones conforme al presente

Contrato.

Vigésima Primera.- Indemnizacién al Fiduciario.

DVSA defendera y debera sacar en paz y a salvo al Fiduciario, asi como a sus delegados fiduciarios,

funcionarios, empleados y apoderados de toda y cualquier responsabilidad, dafio, obligacion, demanda,
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sentencia, transaccién, requerimiento, gastos y/o costas de cualquier naturaleza, incluyendo los
honorarios de abogados, que se hagan valer contra, como resultado de, impuesta sobre, o incurrida por,
con motivo o como consecuencia de, actos realizados por el Fiduciario para el cumplimiento de los Fines
del Fidecomiso, y la defensa del Inmueble (salvo que sean consecuencia del dolo, negligencia o mala fe
del Fiduciario o cuando el Fiduciario realice algun acto que no le esté autorizado por el presente
Contrato) o por reclamaciones, multas, penas y cualquier otto adeudo de cualquier naturaleza en relacién
con el Inmueble o con este Contrato, ya sea ante autoridades administrativas, judiciales, tribunales
arbitrales o cualquier otra instancia, tanto de caracter local o federal asi como de la Repuiblica Mexicana
o extranjeras (salvo que sean consecuencia del dolo, negligencia o mala fe del Fiduciario o cuando el

Fiduciario realice algiin acto que no le esté autorizado por el presente Contrato).

En el caso que se genere cualquier situacién de hecho o acto de autoridad, o consecuencia de indole
legal, que produzca responsabilidades pecuniarias sobre el presente Contrato y/o el patrimonio de
BankBoston, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Multiple que hubieren sido generados por actos u
omisiones de DVSA, por el Fiduciario en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso o por terceros,
incluyendo erogaciones relacionadas con los actos y conceptos que se mencionan en el parrafo anterior
(excepto en los casos en que hubiere mediado dolo, negligencia o mala fe del Fiduciario o que el
Fiduciario realizare algin acto que no le esté autorizado por el presente Contrato), ¢l pago derivado de

dichas responsabilidades pecuniarias correra a cargo de DVSA.

Vigésima Segunda. Registro. DVSA deber4, en esta misma fecha, presentar a registro el presente
Contrato ante el Registro Piblico de la Propiedad del lugar en el que se encuentre ubicado el Inmueble,
para cuyo proposito entregara al Fiduciario una carta emitida por el o los notarios piiblicos encargados de

realizar dichos registros, en la cual certifiquen que el presente Contrato ha sido presentado para registro

en dicho Registro Publico conforme a lo previsto en la presente Clausula.
No obstante lo anterior, DVSA se obliga a entregar al Fiduciario, tan pronto como sea posible, pero a
mas tardar dentro de los 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha de firma de este
Contrato, primer testimonio (original) del presente Contrato debidamente sellado por dicho Registros

Publico.

Asimismo, DVSA en este acto se obliga expresamente a entregar al Fiduciario, tan pronto como sea
posible, pero a mas tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que DVSA reciba
por escrito la solicitud respectiva por parte del Fiduciario, a registrar el presente Contrato en cualquier
otro registro que se requiera conforme a la legislacioén aplicable, y presentar prueba fehaciente de ello al

Fiduciario.
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PERSONALIDAD.- Los comparecientes manifiestan que la personalidad que ostentan esta vigente, por
no haberles sido revocada ni en forma alguna limitada y que su representada se encuentra capacitada para

la realizacion de este acto y la acreditan, asi como la legal existencia de sus representadas con los

documentos que adelante se mencionan:
L- “DISTRIBUIDORA VENUS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

a).- Testimonio de la escritura niimero veintinueve mil seiscientos siete, de fecha dos de enero de mil
novecientos noventa y uno, otorgada ante el Licenciado ROBERTO NUNEZ Y BANDERA, Notario
Numero Uno del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el
Folio Mercantil nimero ciento cincuenta mil trescientos trece, con fecha veinticuatro de octubre de mil
novecientos noventa y uno y en este acto me exhiben los comparecientes, se constituyé "REDAY",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
b).- Testimonio de la escritura treinta mil trescientos cuarenta y ocho, de fecha diez de enero del afio
dos mil, otorgada ante el Licenciado JORGE ANTONIO FRANCOZ GARATE, Notario Numero

Diecisiete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio
del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero ciento cincuenta mil trescientos trece, con fecha
diecisiete de abril del afio dos mil dos, se hizo constar la protocolizacion del acta de la asamblea general
extraordinaria de accionistas de “REDAY”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el treinta de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, en la que se tomaron, entre otros
acuerdos, el de cambiar la denominacién de la sociedad por la de “DISTRIBUIDORA VENUS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reforméndose al efecto el articulo primero de sus

estatutos sociales.

¢).- Por escritura nimero ochenta y cuatro mil quinientos ochenta y ocho, de fecha veintinueve de
enero del afio dos mil uno, otorgada ante el Licenciado ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON,
Notario mimero Ciento Tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Puiblico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero ciento cincuenta mil trescientos
. trece, con fecha veintitrés de abril del afio dos mil uno, se hizo constar la protocolizacién del acta de la
asamblea general ordinaria de accionistas de “DISTRIBUIDORA VENUS”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dieciocho de enero del afio dos mil uno. Una copia de dichas

escrituras las agrego al apéndice de este instrumento con la letra “B”, “C” y “D”,
IL.- DON JAIME PALOMINO ECHAVE Y DON JESUS MIGUEL ESCUDERO BASURTO, en
representacion de “BANKBOSTON”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, DIVISION FIDUCIARIA con los documentos que se mencionan a continuacién y que se
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detallan en la certificacién que agrego al apéndice de este instrumento con la letra “E”, coceceemmceerecc
a).- Con la escritura ante mi, mimero sesenta y cuatro mil trescientos cincuenta y dos, de fecha
catorce de agosto de mil novecientos noventa y cinco, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero doscientos cinco mil
ochocientos quince, con fecha diecinueve de febrero de mil novecientos noventa y seis. -----—ve--meeemvemeemn
b).- Con la escritura piblica ntimero veintitin mil trescientos setenta y dos, de fecha diez de
septiembre del afio dos mil uno, otorgada ante el licenciado Alejandro Del Valle Palazuelos, notario
publico nimero ciento cuarenta y nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el veintiuno de septiembre del afio dos mil uno, bajo el

folio mercantil niimero doscientos cinco mil ochocientos quince.

YO, EL NOTARIO CERTIFICO:

UNO.- Que me identifiqué ante los comparecientes con mi calidad de Notario.

DOS.- Que me cercioré de la identidad de los comparecientes, personas a las que conceptio capacitadas

legalmente para la celebracion de este acto.

TRES.- Que las partes tienen conocimiento de las facultades de revision de las autoridades fiscales para
formular liquidaciones por las diferencias que resulten en el pago de Impuestos Federales o Locales que

se causen con motivo de esta operacidon y por lo tanto seran responsables, en su caso, de estas diferencias.

CUATRO.- Que respecto 2l Impuesto Sobre la Renta y al Valor Agregado, no se formula liquidacion en
virtud de no existir enajenacion en términos del articulo catorce del Cddigo Fiscal de la Federacién. -------
CINCO.- Que por sus generales los comparecientes manifestaron ser:
DON EUGENIO LOPEZ BARRIOS, mexicano por nacimiento, originario del Distrito Federal, lugar

donde nacié el dia ocho de junio de mil novecientos cuarenta y uno, casado, publicista, con domicilio en

Calle Pico de Turquino trece, departamento trescientos dos, colonia Jardines en la Montafia,

Delegacién Tlalpan, Distrito Federal.
Se identifica con: Credencial para votar con clave de elector nimero “LPBREG” cuarenta y un millones
sesenta mil ochocientos nueve H” seiscientos, expedida a su favor por el Instituto Federal Electoral. ------
DONA ELIA ZULEMA VELAZQUEZ VALENCIA, mexicana por nacimiento, originaria de
Guadalajara, Estado de Jalisco, lugar donde nacid el dia veintidds de octubre de mil novecientos

cincuenta y ocho, casada, Psicdloga, con domiicilio en calle Aquiles ciento noventa y seis, colonia Lomas

de Axomiatla, Delegacién Alvaro Obregdn, Distrito Federal.
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Se identifica con: Credencial para votar con clave de elector nimero “VLVLEL” cincuenta y ocho
millones ciento dos mil doscientos catorce “M™ cero cero cero, expedida a su favor por el Instituto
Federal Electoral.
DON JAIME PALOMINO ECHAVE, mexicano por nacimiento, originario del Distrito Federal, lugar

donde nacid el dia trece de octubre de mil novecientos sesenta y ocho, soltero, funcionario bancario, con

domicilio en Bosque de Alisos mimero cuarenta y siete guién “B”, colonia Bosques de las Lomas,

Delegacién Cuajimalpa, Distrito Federal.
Se identifica con: Credencial para votar con clave de elector nimero “PLECIM” sesenta y ocho
millones ciento un mil trescientos nueve “H” setecientos, expedida a su favor por el Instituto Federal
Electoral.
DON JESUS MIGUEL ESCUDERO BASURTO, mexicano por nacimiento, originario del Distrito

Federal, lugar donde nacié el dia veinticinco de abril de mil novecientos sesenta y siete, casado,

funcionario bancario, con igual domicilio que el anterior compareciente.
Se identifica con: Pasaporte niimero noventa y ocho mil trescientos setenta millones treinta y tres mil

trescientos dieciocho, expedido a su favor por la Secretaria de Relaciones Exteriores, con fecha

diecinueve de agosto de mil novecientos novena y ocho.
SIETE.- Que DON EUGENIO LOPEZ BARRIOS, DONA ELIA ZULEMA VELAZQUEZ
VALENCIA, DON JAIME PALOMINO ECHAVE Y DON JESUS MIGUEL ESCUDERO

BASURTO, tienen la legitima representacién de las Sociedades, las cuales estin constituidas conforme a

la Ley.

DIEZ.- Que tuve a la vista los documentos relacionados en este instrumento.

ONCE.- Que los comparecientes manifiestan que el contenido del presente instrumento es consecuencia

de sus manifestaciones, declaraciones e instrucciones.

DOCE.- Que hice saber a los comparecientes su derecho a leer personalmente este instrumento. --------- -
TRECE.- Que el presente instrumento fue leido a los comparecientes, a quienes enteré y expliqué el
valor, consecuencias y alcances legales de su contenido y manifestaron su plena comprensién y su
conformidad y lo firmaron ante mi, el dia del mes de junio del afio dos mil tres, mismo momento

en que lo AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE.
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