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CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.
SIFIC / ICS

FEMSA

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE MARZO DE 2002 Y 2001
(Miles de Pesos)

TRIMESTRE:

2002

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF . TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
‘S importe % Importe %
1 | ACTIVO TOTAL 48,820,667 00 47,672,143 100
2 | ACTIVO CIRCULANTE 15,782,251 32 13,122,257 28
3 | EFECTIVOE INVERSIONES TEMPORALES 7,440,309 15 4,475,505 9
4 | CLIENTES Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 3,096,821 6 2,951,000 6
5 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTQS POR COBRAR (NETO) 887,413 2 1,257,045 3
-8 INVENTARIOS 4,357,708 9 4,438,707 Q
7 | OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
8 LARGO PLAZO 429,605 1 555,546 1
g [ CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETQ) 28,916 0 29,392 0
10 | INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS Y
ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 400,689 1 526,154 1
11 | OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
12 | INMUEBLES, PLANTAY EQUIPO 27,128,843 56 28,152,578 59
13 INMUEBLES 3,232,236 7 3,324,319 7
14 | MAQUINARIAY EQUIPO INDUSTRIAL - 39,255,205 80 40,556,982 85
15 | OTROS EQUIPOS ‘ 0 0 0 0
16 | DEPRECIACION ACUMULADA 16,804,999 34 17,274,296 38
17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO 1,445,401 3 1545573 3
18 | ACTIVO DIFERIDO (NETO) 5,479,968 11 5,841,762 12
19 | OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
20 | PASIVO TOTAL 20,387,823 100 21,018,950 100
21 | PASIVO CIRCULANTE 9,122,475 45 8,749,640 42
22 PROVEEDORES 3,313,330 16 3,426,656 16
23 | CREDITOS BANCARIOS 1,841,007 9 2,041,088 10
24 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
25 | IMPUESTOS POR PAGAR 1,222,017 6 862,797 4
26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES 2,746,121 13 2,419,099 12
27 | PASIVO A LARGO PLAZO 6,220,563 31 7,094,284 34
28 | CREDITOS BANCARIOS 6,220,563 31 7,094,284 34
29 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
30 | OTROS CREDITOS 0 0 0 0
31 | CREDITOS DIFERIDOS 4,471,891 22 4,779,098 23
32 OTROS PASIVOS 572,894 3 395,928 2
33 | CAPITAL CONTABLE 28,432,844 100 26,653,193 100
34 PARTICIPACION MINORITARIA 8,329,991 29 8,392,021 31
35 CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 20,102,853 71 18,261,172 69
36 | CAPITAL CONTRIBUIDO 13,444,321 47 13,444,321 50
37 | CAPITAL SOCIAL PAGADO (NOMINAL) 2,648,632 9 2,648,632 10
38 | ACTUALIZACION CAPRITAL SOCIAL PAGADO 1,265,007 4 1,265,007 5
39 | PRIMAEN VENTA DE ACCIONES 9,530,682 34 8,530,682 36
40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE 0 0 0 0
41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 6,658,532 23 4,816,851 18
42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVA DE 9,046,972 32 8,486,819 32
43 RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 2,729,813 10 729,813 3
44 EXCESO (INSUFICIENCIA)EN LA ACTUALIZACION DE
CAPITAL CONTABLE (5,746,611) {20) {4,888,010) (18)
45 RESULTADO NETO DEL 828 388 2. 488 200 2




CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, SA DEC.V.
SIFIC / 1CS

FEMSA

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

{Miles de Pesos)

TRIMESTRE: 2002

CONSOLIDADO

Impresién Final

REF ‘ o TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS -
S importe % Importe %
3 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 7,440,309 100 4,475,505
46 | EFECTWVO 1,141,849 15 1,189,366 27
47 | INVERSIONES TEMPORALES 6,298,460 85 3,286,139 73
18 | CARGOS DIFERIDOS 5,479,968 100 5,841,762
48 | GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 4,561,263 83 4,050,862 69
49 | CREDITO MERCANTIL 918,705 17 1,790,900 3
50 } IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
51 OTROS 4] 0 0 0
21 | PASIVO CIRCULANTE 9,122,475 100 8,749,640 100
52 | PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 2,604,851 29 3,211,620 37
53 | PASIVOS EN MONEDA NACIONAL 6,517,624 71 5,538,020 63
24 | CREDITOS BURSATILES CORTO PLAZO 0 100 0
54 | PAPEL COMERCIAL 0 0 0 0
55 | PAGARE DE MEDIANO PLAZO 0 0 0 0
56 | PORCION CIRCULANTE DE OBLIGACIONES 0 0 0 0
26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES 2,746,121 100 2,419,099 100
57 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES CON 8,387 0 11,376 0
58 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SINCOSTO 2,737,734 100 2,407,723 100
27 | PASIVO A LARGO PLAZO 6,220,563 100 7,094,284
59 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 6,220,563 100 7,094,284 100
60 | PASIVO EN MONEDA NACIONAL 0 0 0 0
29 | CREDITOS BURSATILES LARGO PLAZO 0 100 0
61 | OBLIGACIONES 0 0 0 0
62 | PAGARE DE MEDIANO PLAZO 0 0 0 0
30 | OTROS CREDITOS 0 100 0 100
63 | OTROS CREDITOS CONCOSTO 0 0 0 0
64 | OTROS CREDITOS SIN COSTO 0 0 0 0
31 | CREDITOS DIFERIDOS 4,471,891 100 4,779,098
65 | CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
66 IMPUESTOS DIFERIDOS 3,671,714 82 4.012,040 84
67 { OTROS 800,177 18 767,058 16
32 | OTROS PASIVOS 572,894 100 395,928 100
68 | RESERVAS 0 0 0 0
68 | OTROS PASIVOS 572,894 100 395,928 100
44 | EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA ACTUALIZACION DEL (5,746,611) 100 (4,888,010)
CAPITAL CONTABLE
70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION 0 0 0 0
71 RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETAA
RIOS {5,746,611) (100) {4,.888,010) (100)




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION

OTROS CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

TRIMESTRE: 2002

CONSOLIDADO

Impresién Final

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL
CONCEPTOS
S Importe - Importe
72 | CAPITAL DE TRABAJO 6,659,776 4,372,617
73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE 800,177 767,058
74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 714 717
75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 18,244 18,818
76 | NUMERO DE OBREROS (*) 22,502 23,671
77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION 5,297,310,450 5,297,310,450
78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS () 0 10,280,000

("} DATOS EN UNIDADES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, SA.DEC.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 2002
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2002 Y 2001

(Miles de Pesos)
Impresién Final

REF | TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
‘R ' ‘ Importe % importe %

1 VENTAS NETAS 11,389,665 100 10,740,628 100
2 | COSTO DE VENTAS 5,728,630 50 5,403,163 50
3 RESULTADO 5,661,035 50 5,337,465 50
4 GASTOS DE 4,124,094 36 T 3,912,544 36
5 RESULTADO DE OPERACION 1,536,941 13 1,424,921 13
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (272,841) (2) 55,778 1
7 RESULTADO DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE

FINANCIAMIENTO 1,809,782 16 1,369,143 13
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 74,121 1 62,851 1
9 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS YP.T.U. 1,735,661 15 1,306,292 12
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS Y P.T.U. 710,813 6 557,242 5
11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 1,024,848 9 749,050 7
12 | PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE

Y ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0
13 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 1,024,848 9 745,050 7
14 | RESULTADO POR OPERACIONES

(NETO) 0 0 0 ¢]
15 | RESULTADO NETO ANTES DE

EXTRAORDINARIAS 1,024,848 9 749,050 7
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) 0 0 0 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS EN

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD (NETO) 0 0 27,892 0
18 | RESULTADO NETO 1,024,848 9 721,158 7
19 | PARTICIPACION MINORITARIA 396,490 3 232,929 2
20 |} RESULTADO NETO MAYORITARIO 628,358 6 488,229 5




CLAVE DE COTIZACION: FEMSA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

SIFIC /ICS

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

TRIMESTRE:

2002

CONSOLIDADO

Impresién Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

R Importe % Importe %
1 | VENTAS NETAS 11,389,665 100 10,740,628 100
21 | NACIONALES 10,226,647 90 9,427,488 88
22 | EXTRANJERAS 1,163,018 10 1,313,140 12
23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 129,038 1 145,694 1
6 | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (272,841) 100 55,778 100
24 | INTERESES PAGADOS 185,012 68 247,289 443
25 | PERDIDA EN CAMBIOS (109,109) (40) 30,171 54
26 | INTERESES GANADOS 105,526 39 143,707 258
27 | GANANCIA EN CAMBIOS 71,817 26 73,130 131
28 | RESULTADOQ POR POSICION MONETARIA (171,401) (63) (4,845) (9)
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 74121 100 62,851 100
29 | OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS)NETO 74,121 100 62,851 100
30 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE ACCIONES ) 0 0 0
31 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE INVERSIONES

TEMPORALES 0 0 0 0
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS Y P.T.U. 710,813 100 557,242 100
32 |ILSR. 824,858 116 630,748 113
33 | 1.5.R. DIFERIDO (163,778) (23) (162,658) (29)
34 lpPTU. 49,733 7 89,152 16
35 | P.T.U. DIFERIDA 0 D 0 0

(™) DATOS EN MILES DE DOLARES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 1 ANOQ:2002

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADQOS
(Miles de Pesos)

CONSOLIDADO

impresion Final

1

|

|

REF ‘ TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
R r Importe Importe
|

36 | VENTAS TOTALES E 11,358,236 10,713,684
37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO | 0 0
38 | VENTAS NETAS (™) J 49,199,860 46,492,926
39 | RESULTADO DE OPERACICN (") 8,271,212 7,563,185
40 | RESULTADO NETO MAYORITARIO (*7) 1 3,379,343 2,703,872
41 | RESULTADO NETO (**) r‘ 5,023,198 3,827,580

(™) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A . DEC.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V,

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2002 Y 2001
(Miles de Pesos)

TRIMESTRE: 2002

CONSOLIDADO

impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR]
CONCEPTOS

Cc Importe Importe
1 RESULTADO NETO 1,024,848 721,158
2 + (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUENO

REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 965,735 851,817
3 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL

EJERCICK 1,990,583 1,672,975

FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO 285,770 75,751
5 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA

OPERACION 2,276,353 1,648,726
6 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO AJENO 1,510 (519,550)
7 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPIO (939,859) (18,398)
8 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE

FINANCIAMIENTO (938,349) (537,948)
9 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES

DE INVERSION (1,193,514) (1,194,386)
10 | INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO

INVERSIONES TEMPORALES 144,490 (83,608)
11 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO

PERIODO 7,295,819 4,559,113
12 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL

PERIODO 7,440,309 4,475,505




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
SIFIC /ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE. 2002

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEFTOS
{Miles de Pesos)

CONSOLIDADO

Impresién Final

REF o TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO
. CONCEPTOS —
C : Importe - Jmporte .
2 + (-} PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO
REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 965,735 851,817
13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL 858,544 735,838
14 | + (-} INCRE. (DECRE.) NETO EN LARVA. PARA
Y PRIMA DE ANTIGUEDAD » 68,075 68.018
15 { + (-) PERDIDA (GANANCIA) NETA EN 0 0
16 | + (-) PERDIDA (GANANCIA) NETA POR ACTUALIZACION
PASIVOS Y ACTIVOS 0 0
17 | + (-) OTRAS PARTIDAS 39,116 47,961
4 FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE
TRABAJO 285,770 75,751
18 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS
COBRAR 173,775 175,285
19 | + {-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS (1586,563) 12,986
20 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTQ) EN OTRAS
POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS (367,052) (60,175)
21 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN 278,247 (149,806)
22 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTOQ) EN OTROS 357,363 97,481
6 FLUJC DERIVADO POR FINANCIAMIENTO AJENO 1,510 (519,550)
23 | + FINANCIAMIENTO BANCARIO Y BURSATIL A CORTO
PLAZO 6,911 335,848
24 | + FINANCIAMIENTO BANCARIQO Y BURSATIL A LARGO
PLAZO (180,653) (114,779)
25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 4] 0
26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 281,560 (608,175)
27 | {-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS (106,308) (132,444)
28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS 0 0
28 { (-) AMORTIZACION DE OTROS 0 0
7 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPIO (939,859) (18,398)
30 |+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL
SOCIAL 0 0
31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS (939,859) (18.398)
32 | + PRIMAEN VENTA DE ACCIONES 0 0
33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE
CAPITAL 0 0
9 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES
DE INVERSION {1,193,514) {1,194,386)
34 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES
ACCS. CON CARACTER PERMANENTE (327,392) 23,697
35 ) (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA'Y (624,984) (784,880)
36 | (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN 195,896 0
37 | + VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON
PERMANENTE 0 0
38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 0
39 | + {-) OTRAS PARTIDAS (437,034) {433,203)




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA _ TRIMESTRE: 2002
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

RAZONES Y PROPORCIONES

INFORMACION CONSOLIDADA
impresién Final

REF

p ‘ CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO
RENDIMIENTO

1 RESULTADO NETO AVENTAS NETAS 9.00 % 671 %

2 RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE (™) 16.81 % 14.81 %

3 RESULTADO NETO AACTIVO TOTAL (**) 1029 % 8.03 %

4 DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL
EJERCICIO ANTERIOR 1345 % 1422 %

5 RESULTADO POR POSICION MONETARIA ARESULTADO
NETO 1672 % 067 %
ACTIVIDAD

6 VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (™) 1.01 veces 0.98 veces

7 VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (*) 1.81 veces 1.65

8 ROTACION DE INVENTARIOS (**) 5.29 veces 5.21 veces

9 DIAS DE VENTAS POR COBRAR 21 dias 22

10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO () 1234 % 1182 %
APALANCAMIENTO

11 | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 4176 % 4408 %

12 | PASIVOTOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.72 veces 079 veces

13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 43.29 % 49.03

14 | PASIVO A LARGO PLAZO AACTIVOFIJO 2293 % 2520 %

15 | RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 8.31 veces 576 veces

16 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (*) 241 veces 221 veces
LIQUIDEZ

17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.73 veces 1.50

18 | ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARICS A
CIRCULANTE 1.25 Veces 0,95 veces

19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.77 vec% S 0.62

20 | ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 8156 % 5115 %o

ESTADO DE CAMBIOS
21 | FLUJO DERIVADC DEL RESULTADO NETO A

NETAS 17.48 % 1465 %
22" | FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO A VENTAS NETAS 251 % 071 %
23 | RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA

OPERACION A INTERESES PAGADOS 12.30 veces 6.67 veces
24 | FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADQOS

(UTIL.) POR FINAN. 0.16) % 96,58 %
25 { FINANCIAMIENTO PROPIO ARECURSOS

(UTIL.) POR FINAN., 100.16 % 342 %
26 | ADQ. DE INMUEBLES, PLANTAY EQUIPO ARECURSOS

GENERADOQOS (UTILIZADOS)EN ACT. DE INV. 52.37 % 65.71

(™) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 2002
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

DATOS POR ACCION
INFORMACION CONSOLIDADA
Impresion Final

REF TRIMESTRE'ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
D Importe importe
1 UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA %) $ 46 $ .46
2 UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ .54 $ 54
3 UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (**) $ 00 $ .00
4 UTILIDAD DE OPERACIONES CONTINUAS POR ACCION
ORDINARIA (UOCPA) (**) $ .46 $ 48
5 EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS EN
UOCPA (**) $ .00 $ .00
3] EFECTO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS EN
UOCPA (**) $ .00 $ .00
7 EFECTO DE CAMBIOS EN PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
EN UOCPA (™) $ .00 $ .00
8 VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 3.78 $ 3.45
9 DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 13 $ .08
10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 00 acciones 00 accones
11 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR
LIBROS 2.24 vece{s 1.95
12 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A
BASICA POR ACCION ORDINARIA (™) 18.19 veces 14.61 veces
13 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) 15.57 veces 12.50

(*") INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.
SIFIC /1CS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2002

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (1)
CONSOLIDADO

Impresion Final

r04: INCLUYE 12,900 Y 24,400 MILES DE PESOS DE AMORTIZACION DEL CREDITO
MERCANTIL POR LOS ANOS 2002 Y 2001 RESPECTIVAMENTE.

c1l7: CORRESPONDE A ROTURA DE BOTELLA
r23: EN EL ANO 2002 SE INCLUYEN VENTAS DE COCA COLA FEMSA DE RBUENOS AIRES PCR

54,666 Y 100, 946 PARA EL MISMO PERIODO DEL ANO 2001.

r32: INCLUYE RESERVA DEL IMPAC POR UN MONTO DE 5,607 MILES DE PESCS EN 2002 Y
13,096 PARA EL 2001.

c13:PARA EL ANO 2002 SE INCLUYEN 488,424 DE DEPRECIACION 11,054 DE
AMORTIZACION DE CREDITO MERCANTIL Y 370,120 DE AMORTIZACION DE CARGOS
DIFERIDOS, ASI MISMO PARA EL ANO 2001 SE INCLUYEN 463,546 Y 24,241 DE
AMORTIZACION DE CREDITO MERCANTIL Y 248,052 DE AMORTIZACION DE CARGOS

DIFERIDOS.

(1) EN ESTE ANEXO SE INCLUYEN LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIERCS
BASICOS, ASI COMO SUS DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS.
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RESULTADOS FINANCIERCS NO AUDITADOS PARA EL PRIMER TRIMESTRE TERMINADO EL 31
DE MARZO DEL 2002, COMPARADOS CON EL PRIMER TRIMESTRE TERMINADO EL 31 DE MARZO
DE 2001

LOGROS RELEVANTES DEL PERICDO Y REVISION DE EXPECTATIVAS PARA EL 2002

FEMSA Cerveza

FEMSA Cerveza registrd una disminucidn en el volumen de ventas total de 1.5%
en el primer trimestre del 2002. El volumen de ventas nacional disminuyd 2.2%
mientras que el precio nominal nacional aumentd 7.0% en promedio. Consideramos
que esta debilidad en el volumen doméstico refleja una dificil base
comparativa respecto al crecimiento positivo observado durante el primer
trimestre del 2001, particularmente en el mes de marzo. Cabe notar gue el
proceso de incremento de precios en €l 2001 se extendid a las primeras semanas
de abril, resultando en compras anticipadas al aumento durante marzo de ese
afio. En el 2002, en contraste, el proceso de incremento de precios se habia
concluido para mediados de marzo. En términos regionales, los mercados del
norte de México se mostraron poco dinamicos, afectados por la persistente
recesidn econdémica. Ademds, los mercados de la zona fronteriza han estado
afectados por la revaluacidn del peso frente al dbélar. Los mercados del sur,
por el contrario, mostraron cierto dinamismo econdmico y una aparente
recuperacién acelerada. El volumen exportado de FEMSA Cerveza aumentd 8.8%,
observando una demanda estable, sin variaciones en los preciocs.

La utilidad bruta de FEMSA Cerveza aumentd 7.3% y el margen bruto mejord mids
de dos puntos porcentuales, de 55.4% en el primer trimestre dei 2001 a 537.5%
en el 2002, reflejando una reduccidn en costos de venta y el efecto de la
revaluacidn de la divisa mexicana. La utilidad de operacidén antes del pago de
servicios corporativos aumentd 11.6%, en tanto el margen de operacidn aumentd
90 puntos base, de 10.1% en el primer trimestre del 2001 a 11.0% en el mismo
periodo del 2002.

FEMSA Cerveza lanzd una campafia de mercadotecnia a nivel nacional para su
marca Sol durante el primer trimestre del 2002. Denominada "Tomando Scol", esta
campafila hace referencia a los atributos principales de la marca, tales como su
frescura y su atractivoentre consumidores jdvenes. La campafia recibird un
impulso adicional al conectarse con la activacidédn asociada al patrocinio
oficial de Sol para la Seleccién Nacional en el Mundial de Fatbol Corea-Japdn.

' Nos encontramos muy satisfechos con los resultados preliminares de este
esfuerzo de activacidn, ya que Sol claramente ha reforzado su tendencia de
crecimiento y los parametros que miden su salud de marca. Por otro lado, la
marca Bohemia empezd su campafia de mercadotecnia integral, denominada "¢Lo
conseguiste?"”, la cual contd con degustacidn de la cerveza en bares y
restaurantes de algunas ciudades. Durante el primer trimestre del 2002, FEMSA
Cerveza también implementd campaflas de mercadotecnia para apoyar a tres
eventos gue ya gozan de gran reconocimiento y asociacidn a nuestras marcas por
parte del plblico consumidor: la segunda edicidn del Grand Prix Tecate de la
Férmula CART celebrado en Monterrey, el Carnaval Superior en cuatro ciudades
del sureste, y la Serie del Caribe de Béisbol.

Consideramos gue la implementacidédn del plan estratégico para el 2002 va de
acuerdo a los tiempos planeados, dentro de presupuesto y con excelentes
resultados a la fecha. Es evidente el entusiasmo con gue la organizacidn de
FEMSA Cerveza continua asimilando e implementando la nueva estrategia
comercial y sus respectivos planes de negocio. No obstante, la debilidad
observada en la demanda de cerveza al comienzo del afic, la cual va de la mano
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de la lenta recuperacidn econémica, FEMSA Cerveza mantiene su objetivo anual
de crecimiento en volumen de ventas en un rangc de 1%-2% para el volumen
nacional y de 5%-7% en el volumen de exportacién. Asimismo, FEMSA Cerveza
mantiene su expectativa de crecimiento en utilidad de operacidén de 4% a 6%.

Coca-Cola FEMSA

Coca-Cola FEMSA registrd un sdlide crecimiento en ventas y en utilidad de
operacién, ya que los buenos resultados obtenidos en nuestros territorios
mexicanos estuvieron por encima de la debilidad padecida en Argentina. En el
primer trimestre, los ingresos consolidados aumentaron 3.4%, combinando un
crecimiento de 5.2% en Mé&xico con una reduccidn de 14.3% en Argentina. De la
misma manera, el volumen de ventas crecid 3.0% en Méxido y disminuyd 17.4% en
Argentina. La utilidad de operacién consoclidada crecidé 16.0%, lo cual elevd el
margen de operacidén a 23.6%, 2.5 puntos porcentuales por encima del primer
trimestre del 2001. El flujo bruto de operacién (EBITDA) aumentd 9.8% en el
mismo periodo.

A pesar de la situacidén econdmica tan adversa en Argentina, hemos logrado un
crecimiento en utilidad operativa mediante el uso avanzado de herramientas
como la administracidén de ingresos, segmentacibdn de mercados, programas de
reduccidén de costos, uso estratégico de caja, y renegociaciones favorables de
términos comerciales y en compras de materias primas. Sin embargo, aungue el
negocio de Argentina solo representd el 4% del EBITDA consolidado del
trimestre, la devaluacién del peso argentino contra el délar continud
afectando nuestro balance general, provocando una reduccién de 446 millones de
pesos en el capital de Coca-Cola FEMSA.

Para el aflo 2002 mantenemos las expectativas presentadas en nuestro Gltimo
reporte de resultados, estimando crecimientos en volumen y utilidad de
cperacidén en nuestros territorios mexicanos en los rangos de 3% a 5% y de 12%
a 14%, respectivamente. En vista de los accntecimientos gue contindan
ocurriendo en Argentina, no nos es posible predecir el desempefic de corto
plazo de nuestro negocio de Buenos Aires. Por consiguiente, nos abstenemos por
el momento de proveer expectativas para este negocio.

FEMSA Comercio

Las ventas netas de FEMSA Comercio crecieron 19.9% vy la utilidad de operacidn
aumentd 30.7%. La pérdida operativa de la cadena de tiendas de descuento Bara
y de las iniciativas de e-commerce de FEMSA Comercio se acercd notablemente
mé&s al punto de eguilibrioc. Las expectativas de crecimiento en utilidad de
operacién de FEMSA Comercio permanecen sin cambio en 20%. La Cadena Comercial
Oxx0, por su parte, registrd un buen crecimiento operativo durante el primer
trimestre del 2002. Las ventas netas crecieron 19.2%, y la utilidad de
operacién aumentd 31.0%. Se inauguraron 44 nuevas tiendas Oxxo, con lo cual se
llega a un total de 1,823 tiendas al 31 de marzo del 2002. El alto nimero de
nuevas sucursales en el primer trimestre-el cual tradicionalmente es de bajo
crecimiento en piso de ventas-refleja nuestro esfuerzo de expandir la cadena a
un ritmo mas homogénec a lo largo del aflo. FEMSA Comercio ha sobrellevado el
dificil ambiente de negocio observado en las ciudades fronterizas del norte
del pais, ofreciendoc a su clientela mds promociones gue agreguen valor a su
compra, particularmente en las categorias de cerveza y comida rapida. Durante
el primer trimestre del 2002, Oxxo lanzd exitosamente campafias promocionales
relacionadas al Gran Prix Tecate y una promocidén de viajes al Mundial de
Fitbol Corea-Japdn en conjuncidn con la cerveza Sol. Oxxo espera abrir al
menos 280 tiendas en el 2002.
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FEMSA Empaques

La persistente revaluacidn del peso continda presionando la operacidén de FEMSA
Empaques, ya que los precios de los productos metdlicos y de ciertas materias
primas est@n denominados en dblares, perc la estructura de costos y gastos
restante estd denominada en pesos. Las ventas netas disminuyeron 11.1% en el
primer trimestre del 2002, y la utilidad de operacién cayd 31.5%, reflejando
principalmente la situacidén adversa en el valor del tipo de cambio, asi como
bajas ventas en el negocio de lata de bebida. Esta situacidn se puede explicar
por- la tendencia en toda la industria hacia la contraccidn en vollmenes y la
gradual alineacidén del precio nacional de la lata terminada con los precios
internacionales. En contraste, el volumen vendido de botellas de vidrio y
hermetapas aumenté. La demanda por parte de Coca-Cola FEMSA de botellas de
vidric de B onzas no-retornable ha sidoc particularmente fuerte. En cuanto a la
hermetapa, queremos resaltar que FEMSA Empaques provee la gran mayoria de los
requerimientos de hermetapa de Coors y Labatt y es un importante proveedor de
Miller Brewing Co, demostrando la alta calidad de nuestrcs productos. FEMSA
Empagues ha decidido ajustar sus expectativas para el 2002 hacia abajo,
anticipando una disminucidén anual en ingresos de 8% a 12% y una reduccién en
utilidad de operacidn de 12% a 16%.

Impacto de la Crisis de Argentina en la Compafiia

Como resultado de la crisis econdmica argentina, reconocimos nuevamente la
devaluacién del peso argentino y su correspondiente impacto negativo en su
inversidén en Coca-Cola FEMSA Buenos Aires en el primer trimestre del 2002.
Este impacto fue de 446 millones de pesos en el balance de Coca-Cola FEMSA, de
los cuales 227 millones se cargaron al capital social mayoritarioc y 219 se
cargaron al capital social minoritario. El estado de resultados y el balance
de Coca-Cola FEMSA Buenos Alres se convirtieron a un tipo de cambio de 3.0043
pesos argentinos por délar.

Resultados Financieros No Auditades para el Primer Trimestre terminado el 31
de marzo del 2002, comparados con el Primer Trimestre terminado el 31 de marzo
de 2001.

FEMSA Consolidado

Ingresos Totales/Ventas Netas

Nuestros ingresos totales consolidados crecieron 6.0%, llegando a 11,390
millones de pesos y las ventas netas consolidadas aumentaron 6.0% a 11,358
millones de pescs. FEMSA Cerveza y Coca-Ccla FEMSA registraron un crecimiento
en ingresos durante el primer trimestre como resultado de sus respectives
aumentos en precios, dado que ambas subsidiarias registraron reducciones en su
volumen de ventas total. El volumen vendido por las operaciones mexicanas de
Coca-Cola FEMSA observd un crecimiento de 2.0%; sin embargo, las operacicnes
de Argentina registraron una caida de volumen de 17.4%, enfrentando una severa
crisis econdémica. Adicionalmente los resultados se vieron beneficiados por el
aumento en ingresos registrado en FEMSA Comercioc como resultado de su
expansién continua y agresiva de la Cadena Comercial Oxxo.

Utilidad Bruta

Nuestra utilidad bruta consolidada aumentd 6.1% a 5,661 millones de pesos,
representando un margen bruto consolidado de 49.8%, sin variacidn respecto al
registrado en el mismo periodo del afio anterior. Nuestras principales
subsidiarias registraron un crecimiento en el margen bruto en el primer
trimestre como resultado de: (i) un ambiente favorable en los precios de
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materias primas, (ii) programas continuos de reduccidn de costos, (iii)
mayores eficiencias operativas y (iv) la apreciacién del peso en términos
reales con respecto al délar de 5%, comparada al primer trimestre de 2001, 1lo
cual en suma resultd en menores costos variables para FEMSA Cerveza y
Coca-Cola FEMSA. Sin embargo, la reduccidn en la demanda de latas, aunado a la
revaluacién del peso dieron como resultado una disminucidn en el margen de
FEMSA Empagues era, compensando negativamente el incremento de margen de FEMSA
Cerveza y Coca-Cola FEMSA.

Utilidad de Operacién

Nuestros gastos de operacién consolidados (incluyendo la amortizacidn del
crédito mercantil y los servicios corporativos pagados a Labatt), aumentaron
4.9% a 4,105 millones de pesos. Como porcentaje de los ingresos totales, lcs
gastos de operacidn disminuyeron 40 puntos base a 36.0%, principalmente debido
a los esfuerzos para contener gastos operativos en todas las subsidiarias, a
pesar del incremento en los gastos de venta en el negocioc de cerve:za.
Otorgamos un ajuste en sueldos y salarios del 5% nominal a partir del 16 de
Marzo del 2002. Nuestra utilidad de operacidén consclidada (después de la
participacidn en los resultados de compafiias asociadas) aumentd 7.9% a 1,537
millones de pesos. EI1 margen de operacidn consolidado aumentd 20 puntos base
ascendiendo a 13.5% de los ingresos totales consolidados.

Utilidad Neta

Nuestra utilidad neta consolidada aumenté 42.2%, de 721 millones de pesos
registrados en el primer trimestre de 2001 a 1,025 millones de pesos en el
primer trimestre del 2002. El incremento en la utilidad neta se debid
principalmente al efecto neto de: (i) el reconocimiento de un resultado
integral de financiamiento favorable de 273 millones de pesos, comparado con
un costo integral de financiamiento de 56 millones de pesos registrado en el
primer trimestre de 2001, y (ii) un incrementc de 27.6% en gastos por
impuestos sobre la renta, impuestos sobre activos y participacidn de los
trabajadores en las utilidades.

En el primer trimestre del 2002, el gasto financieroc neto consoclidado
disminuyé 23.3% a 79 millones de pesos, comparadc con el primer trimestre de
2001. Este decremento reflejd el efectc neto de: (1) una disminucidén de 25.1%
en los gastos financieros como resultado de una disminucidn en la tasa de
interés y la apreciacibn nominal del peso contra el délar en los pasivos netos
denominados en ddlares, vy (ii) una disminucidén de 26.4% en el producto
financiero como resultado de menores tasas de interés aplicables a los saldos
de caja. Registramcs una ganancia por fluctuacién cambiaria de 181 millones
de pesos comparada con una ganancia por fluctuacidn cambiaria de 43 millones
registrada en el primer trimestre de 2001, reflejando principalmente los
efectos de la depreciacidn nominal del pesc argentino contra el délar sobre la
posicién activa en ddélares en Argentina y la apreciacidén nominal del peso
contra el délar sobre los pasivos netos denominados en ddlares en México.

La ganancia por posicidn monetaria ascendidé a 171 millones de pescs, comparada
con una ganancia de 4 millones en el primer trimestre del 2001, comoc resultado
de los efectos de (i) la tasa inflacionaria de 10% en el trimestre en
Argentina sobre los pasivos netos dencminades en pesos argentinos y (ii) una
menor tasa de inflacidén registrada durante el primer trimestre del 2002
comparada con el primer trimestre de 2001. Los otros gastos consolidades en el
primer trimestre del 2002 sumaron 74 millones de pesos, compuestos
principalmente de indemnizaciones, bajas de activos y pérdidas en la venta de
activos.
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Se registraron gastos por impuestos sobre la renta, impuestos sobre activoes y
participacidén de utilidades a los trabajadores por 711 millones de pesos, lo
gue significd un incremento del 27.6%, reflejando principalmente una mayor
utilidad gravable. La tasa efectiva promedio de impuestos para el primer
trimestre del 2002 fue 41.0%, comparada a una tasa de 42.7% en el mismo
periodo del 2001.

La utilidad neta mayoritaria consolidada ascendidé a €628 millones de pesos para
el primer trimestre del 2002, comparada con 488 millones de pesos registrados
en el primer trimestre del 2001. ©La utilidad neta mayoritaria por unidad
PEMSA UBD1 ascendid a 0.593 pesos, comparada con 0.461 pesos para el mismo
periodo del aific anterior.

FEMSA Cerveza

Ventas netas

Las ventas netas de FEMSA Cerveza crecieron 3.3% a 4,582 millones de pesos en
el primer trimestre del 2002, reflejando el resultadoc neto de una disminucidn
de 1.5% en el volumen de venta total y un aumento de 4.9% en el precio por
hectolitreo promedic total respecto al primer trimestre del afio antericr. EI1
volumen de ventas nacional disminuyd 2.2% a 4.928 millones de hectolitros,
debido principalmente a una comparacién dificil respecto al primer trimestre
del 2001. FEMSA Cerveza comenzd a implementar aumentos de precios en México de
forma selectiva a partir de enero del 2002 y concluyé el procedimiento a
mediados de marzo. Es importante notar que en el 2001 este proceso se extendid
hasta mediados de abril. Los precios de venta se incrementaron en un promedio
nominal de 7.0%, con diferenciaciones entre regiones y presentaciones. Como
resultado, el precio por hectolitro nacional aumentd 6.0% a 884.1 pesos por
hectolitro con respecto al primer trimestre del 2001.

En el primer trimestre del 2002, las presentaciones en envase no-retornable se
incrementaron como porcentaje del volumen de ventas total con relacidn al
mismo periodo del afio pasado. Atribuimos la correspondiente disminucidén en la
venta de presentaciones retornables al hecho de que la recesidn econdmica ha
impactado en mayor medida al segmento de consumidores de estas presentaciones.

Los precios nominales de las exportaciones a Estados Unidos no se
incrementaron durante el primer trimestre del 2002. Por consiguiente, el
precio promedio por hectolitro exportade disminuyd 10.7% a 611.7 pesos por
hectolitro, como consecuencia de la continua apreciacidn del peso contra el
délar. El volumen total de exportacidn crecid 8.8% a 368.0 mil hectclitros en
el primer trimestre. Observamos un sdlido crecimiento en las exportaciones a
Norte América, las cuales representaron el 90.8% de las exportaciones totales
al 31 de marzo del 2002. Los ingresos por exportacidn en ddlares alcanzaron
los 324.7 millones, 7.5% superior al mismo periodo del afio anterior. Los
ingresos de exportacidén en pesos disminuyeron 2.8% a 225 millones como
consecuencia de la apreciacidén real del peso contra el délar registrada en los
Gdltimos doce meses.

Utilidad bruta

El costo de ventas de FEMSA Cerveza fue de 1,974 millones de pesos en el
primer trimestre del 2002 y disminuyd 1.9% en comparacién al primer trimestre
del 2001, reduciendo su proporcién a ventas netas en 2.3 puntos porcentuales a
43.1%. Esta reduccidn refleja mayor productividad en la cadena de manufactura
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y en las redes de distribucidén primaria. Adiciocnalmente, la apreciacidn real
del peso contra el délar en los dltimos doce meses ha reducido el costo de
ventas denominado en délares. Como resultado del crecimientoc de los ingresos
apalancado en una reducida estructura de costos variables y fijos por
hectolitro, la utilidad bruta aumentd 7.3% a 2,634 millones de pesos y el
margen bruto mejord 2.1 puntos porcentuales a 57.5% de las ventas netas.

Utilidad de Operacidn

La utilidad de operacidén, después de la participacidn en las utilidades de
Labatt USA y antes de la deduccidén de servicios corporativos a FEMSA y Labatt
se incrementd 11.6% a 504.6 millones de pesos en comparacidn al primer
trimestre del 2001, reflejando el éxito de los continuos esfuerzos por
contener gastos en toda la organizacidn, lo cual a su vez nos ha permitido
compensar el incremento de los gastos por la implementacidn de la serie de
iniciativas de transformacidn iniciadas en el 2001. Los gastos de operacidn de
FEMSA Cerveza aumentaron 5.3% a 2,110 millones de pescs y la participacién en
Labatt USA 'y otras compafiias asociadas resultd en una pérdida de 18.9 millones
de pesos en el trimestre, tras el reconocimiento anticipado de ciertos gastos
en programas de mercadotecnia. Consecuentemente, el margen de operacidén antes
de la deduccién del pago de servicios corporativos aumentd 90 puntos base a
11.0% de los ingresos totales en el primer trimestre del 2002.

Coca-Cola FEMSA
Ver reporte trimestral de Coca-Cola FEMSA en los anexos
FEMSA Comercio

Las ventas netas de FEMSA Comercio crecieron 19.9% impulsados por el
crecimiento en ventas de la Cadena Comercial Oxxo. Durante el primer trimestre
del 2002 FEMSA Comercid abrid 44 tiendas Oxxc, lo cual se compara con sdlo 30
tiendas en el primer trimestre del 2001 y 26 en el 2000. La cadena de tiendas
de descuento Bara no se expandid durante el trimestre.

En el primer trimestre del 2002, el desempefio regicnal en las ventas de
tiendas iguales indicd claramente el impacto en la actividad de las ciudades
fronterizas del norte de México a causa de la revaluacién del peso. Se ha
observado un patrdn de comportamiento en el cual los compradores mexicanos
viajan a Estados Unidos para adquirir gasolina y abarrotes. Las ventas de
tiendas iguales en todo el pais se mantuvieron al mismo nivel que en el primer
trimestre del 2001, registrando un incremento de 0.5% en el trdfico promedio
por tienda y una correspondiente disminucidn de 0.5% en el ticket promedic por
cliente. Consideramos que estc refleja la reciente penetracidén de la cadena
Oxxo a zonas de mayor trafico de peatones, por ejemplo, en los centros de las
ciudades y en ejes de transporte pliblico.

La utilidad de operacidn de Oxxo incrementd 31.0% en el primer trimestre del
2002, por encima de su crecimiento en ventas, y registrd un margen operativo
de 4.4% de los ingresos totales. La utilidad de operacidn de FEMSA Comercio
aumentd 30.7% reflejando que las pérdidas de operacién en Bara y en los
proyectos de e-commerce se encuentran a niveles ya moderados y con tendencia
decreciente. El margen de operacién de FEMSA Comercio antes de servicios
corporatives pagados a FEMSA aumentd 30 punteos base a 3.7% de los ingresos
totales.

FEMSA Empaques
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FEMSA Empagques registrd una disminucidn en ventas netas de 11.1% y una
disminucidn en la utilidad de operacién de 31.5% para el cuarto trimestre del
2001. Las ventas de latas de bebida disminuyeron como resultado de menores
ventas a Coca-Cola FEMSA y a clientes de exportacidén. El margen bruto en el
negocio de latas de bebida continla siendo presicnado por la apreciacidén del
peso contra el délar, asi como por la disminucién en los preclos nacionales a
raiz de la intensa competencia. En contraste, el continuo crecimiento del
negocio de botellas ha sido impulsado por las compras de Coca-Cola FEMSA y el
programa de sustitucidn de botellas en FEMSA Cerveza. Adicionalmente, FEMSA
Empagues ha estado activo durante el primer trimestre del 2002 en un programa
de contencién de gastos administrativos enfocado a controlar los costos de la
cficina central. Este resultado favorable, sin embargo, no ha sido suficiente
para contrarrestar el deterioro del negocio de lata de bebida.
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Principales Politicas Contables.

Las principales politicas contables de la Compaflia estédn de acuerdeo con PCGA
mexicanos, los cuales requieren que la administracién de la Compafiia efectie
ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacién
de algunas partidas incluidas en los estados financieros consolidados. Aun
cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la administracidn de la
Compafiia considera que las estimaciones y supuestos utilizados son los
adecuados a la fecha de emisidén de los presentes estados financieros
consolidados.

Las principales politicas contables se resumen a continuacidn:

a) Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién:
El reconocimiento de los efectos de la inflacidn en la informacidn financiera
consiste en:

Actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios y activos fijos,
incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos
son consumidos o depreciados.

Actualizar el capital social, prima en suscripcidn de acciones y las
utilidades retenidas en el meonto necesario para mantener el poder de compra en
pesos equivalentes a la fecha en la cual el capital fue contribuido o las
utilidades generadas, mediante la aplicacidén de factores derivados del Indice
Nacional de Precios al Consumidor {("INPC").

Incluir en el capital contable el resultadc acumulado por la tenencia de
activos no monetarios, el cual resulta de la diferencia neta entre la
actualizacidén aplicando costos de reposicidn a los activos no monetarios y la
actualizacidén mediante la aplicacidn de factores derivados del INPC.

Incluir en el resultado integral de financiamiento, el resultado por posicidn
monetaria.

La Compafiia actualiza sus estados financieros, en términos del poder
adguisitive de la moneda de cierre del ejercicic, utilizando factores
derivados del INPC para las subsidiarias en México y el indice de inflacién
del pailis de origen y el tipo de cambic de cierre del ejercicio, para las
subsidiarias en el extranjero, excepto por lo mencionado en la Nota 3.

La Compafiia actualiza su estado de resultados aplicandec factores derivados
del INPC del mes en el cual ocurrié la transaccidn, a la fecha de presentacién
de los estados financieros.

La informacidén financiera de ejercicios anteriores de las subsidiarias
mexicanas fue actualizada utilizando factores derivados del INPC, y la
informacidén de las subsidiarias en el extranjero fue actualizada utilizando la
inflacidn del pais de origen y posteriormente fue convertida a pesos mexlicancs
aplicando el tipo de cambio de cierre del ejercicio. Consecuentemente, las
cifras son comparables entre gi y con ejercicios anteriores, al estar
expresadas en términos de la misma moneda.

b) Efectivo y Valores de Realizacidén Inmediata:

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias gue no causan
intereses. Los valores de realizacién inmediata se
encuentran representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones
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de renta fija a corto plazo a través de bancos y casas de bolsa, valuados a
valor de mercado.

c) Inventarios y Costo de Ventas:

Los inventarios se actualizan a costos especificos de reposicién, sin que
excedan el valor de mercado. El costo de ventas del ejercicio se determina
principalmente, con base en el valor de reposicidén de los inventarios al
momento de su venta.

d) Anticipos a Proveedores:
Se actualizan en base a factores derivados del INPC, considerando su
antigliedad promedio y se incluyen en la cuenta de inventarios.

e) Pagos Anticipados:

Representan pagos por servicios que serdn recibidos en los siguientes 12
meses. Los pagos anticipados se registran a su costo histdrico y se aplican a
los resultados del mes en el cual se reciben los servicios o beneficios. Los
pagos anticipados representan principalmente gastos de publicidad, rentas y
gastos promocionales.

Los gastos de publicidad pagados por anticipado corresponden principalmente al
tiempo de transmisién en televisidn y radio, y se amortizan hasta en un plazo
de 12 meses, en base al tiempo de transmisidn de los anuncios. Los gastos
relacionados con la produccidén de la publicidad son reconocidos en los
resultados de operacidn en el momento en gque se incurren.

Los gastos promocionales se aplican a los resultados del ejercicic en el cual
se erogan, excepto agquellos relacionados con el lanzamiento de nuevos
productos y/o presentaciones, los cuales se registran como pagos anticipados vy
se amortizan en los resultados de acuerdo al tiempo en el que se estima que
las ventas de estos productos y/o presentaciones alcanzaran su nivel normal de
operacidn, el cual es generalmente de un afio.

f) Botellas y Cajas:
Las botellas y cajas se registran a su costo de adquisicién y son actualizadas
a su valor de reposicién.

FEMSA Cerveza clasifica las botellas y cajas como inventarios. El gasto por
rotura se carga a los resultados en la medida en que ocurre. Al 31 de
diciembre del 2001, 2000 y 1999, el gasto por roctura ascendidé a Ps. 39, Ps. 32
y Ps. 59, respectivamente.

Coca-Cola FEMSA clasifica las botellas y cajas dentro del rubro de
propiedades, planta y equipo. Para efectos contables, la rotura se carga a los
resultados de operacidn a medida en que se incurre. La depreciacidn se
determina sélo para efectos fiscales y se calcula utilizando el método de
linea recta a una tasa del 10% anual.

La Compafiia estima que el gasto por rotura es similar al gasto por
depreciacidén calculado con una vida dtil estimada de cinco aflos para envase de
vidrio retornable y de un afio para envase de plastico retornable. Al 31 de
diciembre del 2001, 2000 y 19939, el gasto por rotura reccnocido en los
resultados ascendié a Ps. 185, Ps. 272 y Ps. 234, respectivamente. Los
depbsitos recibidos por botellas y cajas entregados en comcdato a los
clientes, se presentan disminuyendo el saldo de botellas y cajas en
circulacién. La diferencia entre el costo y los depdsitos recibidos se
amortiza en un plazo de 50 meses.
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g) Inversidn en Acciones:

Las inversiones en acciones en compafiias asociadas se registran a su costo de
adguisicidén y posteriormente se vallan a través del método de participacidn.
En el caso de inversiones en compafiias asociadas en las que no se tiene
influencia significativa, se valdan al costo de adgquisicidn actualizado,
mediante la aplicacidén de factores derivados del INPC.

h) Propiedades, Planta y Equipo:

Los activos se registran originalmente a su costo de adquisicidn y/o
construccidén. Las propiedades, planta y equipo de procedencia nacional se
actualizan aplicando factores derivados del INPC, excepto por las botellas y
cajas de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4 f). Las propiedades, planta y equipo de
procedencia extranjera se actualizan aplicando 1la inflacidn del pais de
origen y el tipo de cambio al cierre del ejercicio.

La depreciacidén de las propiedades se calcula utilizando el método de linea
recta, basado en el valor actualizado de los activos, disminuido por su valor
residual. Las tasas de depreciacidn son determinadas por la Compafiia en
coordinacidén con peritos valuadores independientes, considerando la vida uUtil
remanente de los activos. Las nuevas adquisiciones se empiezan a depreciar en
el afio siguiente al que son dadas de alta en operacidn.

Las tasas promedio anuales de depreciacidn de los activos son las siguilentes:
(EN PORCENTAJE)

Edificios y construcciones 3.2

Maquinaria y equipo 5.2

Equipo de distribucién 7.5

Otros activos 18.2

i) Otros Activos:

Crédito Mercantil:
Es la diferencia entre el valor pagado y el valor contable de las accicnes y/o
activos adquiridos, siendo este Gltimo similar al valor de mercado de dichos
activos. Esta diferencia se amortiza en un plazo no mayor a 20 afios. E1
crédito mercantil se registra en la mcneda en gue se efectud la inversidn y se
actualiza aplicando la inflacidén del pais de origen y el tipo de cambio de
cierre del ejercicio.

Cargos Diferidos:
Representan erogaciones cuyos beneficios serdn recibidos en un plazo mayor a
un afio, representados principalmente por:

Acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los
preductos de la Compafiia durante cierto tiempo, los cuales se consideran como
activos monetarios y se amcrtizan en base al plazo en que se espera recibir
los beneficios, el cual a partir del 2001 se determina a través del volumen
desplazado por los clientes. En promedio los acuerdos con clientes tienen una
vigencia de entre tres y cuatro afios.

Mejoras en propiedades arrendadas, las cuales son actualizadas con base a
factores derivados del INPC, considerando su antiguedad promedio y se
amortizan en linea recta de acuerdo al plazo en gue se espera recibir los
beneficios.

Inversiones en refrigeradores por parte de Coca-Cola FEMSA, los cuales se
amortizan en linea recta de acuerdo a su vida dtil, que en promedic es de
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tres afios.

j) Pagos de The Coca-Cola Company:

The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promociones
de Coca-Cola FEMSA. Los recursos recibidos para publicidad y promociones se
registran como una reduccidén a los gastos de venta. Los gastos netos
efectuados por dichos conceptos ascendieron a Ps. 817, Ps. 759 y Ps. 731, al
31 de diciembre del 2001, 2000 y 1899, respectivamente. Adicionalmente, a
partir de 1999 The Coca-Cola Company participa en el programa de inversidén en
refrigeradores. Dichos recursos se relacionan con el incremento en el volumen
de ventas de los productos franguiciados por The Coca-Cola Company y estén
condicionados al cumplimiento de ciertos objetivos, por lo gue la inversidn,
neta de la participacidn de The Coca-Cola Company se registra en la cuenta
cargos diferidos.

k) Obligaciones de Carécter Laboral:

Consisten en los pasivog por plan de pensiones y jubilaciones, prima de
antigliedad y servicios médicos posteriores al retiro, determinados a través de
cdlculos actuariales realizados por actuarios independientes, basadcs en el
método del crédito unitario proyectado. Estas obligaciones se consideran como
partidas no monetarias, las cuales se actualizan mediante factores derivados
del INPC y dicha actualizacidn se registra en el capital contable. El
incremento en el saldo de las obligaciones laborales, se registra comoc un
gasto en el estado de resultados.

El costo de los servicios pasados se amortiza en el tiempo estimado en gue
los empleados recibirén los beneficios del plan. En el caso de pensiones y
jubilaciones asi comoc prima de antigliedad, el tiempo es de 14 aflos y en el
caso de servicios médicos posteriores al retiro es de 20 afios, ambos a partir
de 1996. La amortizacidn del ejercicio se registra como un gasto en el estado
de resultados.

Las principales subsidiarias de la Compafiia tienen constituidos fondos para el
pago de pensiones y servicios mé&dicos posteriores al retiro, a través de un
fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores.

Las indemnizaciones por despido se aplican a los resultados del ejercicio en
que ocurren. Los pagos por indemnizaciones producto de la reestructuracidn vy
redimensionamiento de ciertas areas que resulten en una reduccidn en el nimero
de personal se registran en el rubro de otros gastos. Al 31 de diciembre del
2001, 2000 y 1999 el monto registrado en otros gastos ascendié a Ps. 164, Ps.
211 v Ps. 147, respectivamente.

1) Reconocimiento de los Ingresos:
Los ingresos se reconocen en el momento en el que el producto se embarca o
entrega al cliente y éste asume la responsabilidad por los productos.

m) Impuestos Sobre la Renta, al Activo y Participacién de los Trabajadcres en
las Utilidades:

La Compafiia determina v registra el Impuestc Sobre la Renta ("ISR"), el
Impuesto al Activeo ("IMPAC") y la Participacidén a los Trabajadores en las
Utilidades ("PTU") con base a la legislacidén fiscal en vigor y al Boletin D-4
revisado "Tratamiento Contable del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al
Activo y la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades", el cual
requiere el reconocimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos, por
todas aquellas diferencias temporales gue surjan entre los saldos contables y
fiscales de los activos y pasivos.
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El saldo de impuestos diferidos por concepto de ISR e IMPAC, se determina
utilizando el método de activos y pasivos, el cual considera todas las
diferencias temporales entre los saldos contables y fiscales. Para determinar
el saldo de impuestos diferidos por concepto de PTU, se consideran Unicamente
las diferencias temporales que surjan en la conciliacibén entre la utilidad
neta del ejercicio y la utilidad fiscal gravable para PTU y que se espera se
reviertan en un periodo determinado.

El saldo de impuestos diferidos estid compuesto por partidas monetarias y no
monetarias, en base a las diferencias temporales que le dieron origen.

El impuesto diferido aplicable al resultado del ejercicio se determina
comparando el saldo de impuestos diferidos al £final del ejercicio contra el
saldo inicial, excluyendo de ambos saldos las diferencias temporales gue se
registran directamente en el capital contable. El impuesto diferido de estas
diferencias temporales se registra en la misma cuenta del capital contable gue
le dio origen. El efecto neto acumulado inicial por la adopcidn de este
boletin en el afio 2000, fue reconocido en el capital contable dentro de las
cuentas de utilidades retenidas e interés minoritario (ver Nota 20 d).

FEMSA tiene la autorizacidn de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
("SHCP") para preparar sus declaraciones de ISR e IMPAC sobre una base
consolidada, la cual incluye las utilidades o pérdidas fiscales de sus
subsidiarias mexicanas, con base a su participacién accionaria. A partir de
1999, se eliminaron los pagos provisionales consolidados a través de la
controladora y la consolidacidén de las utilidades o pérdidas fiscales se
limita al 60% de la participacidn accionaria, siendo anteriormente al 100%.

n) Resultado Integral de Financiamiento:
Estid integrado por los siguientes conceptos:

Intereses:
El gasto y producteo financiero se registra cuando es incurrido o ganado,
respectivamente.

Fluctuacidén Cambiaria:

Las transacciones en moneda extranjera se registran convertidas en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectidan.
Posteriormente los activos y pasivos monetarios en monedas extranjeras se
expresan al tipo de cambio de cierre del ejercicio. La variacidén entre los
tipos de cambio aplicados se registra como fluctuacidn cambiaria en el estado
de resultados, excepto la fluctuacidén cambiaria de los financiamientos
contratados para la adguisicién de compafiias en el extranjero (ver Nota 3).

Resultade por Posicién Monetaria:

Es prcducto del efecto de los cambics en el nivel general de preciocs sobre
las partidas monetarias. El resultado por posicién monetaria de las
subsidiarias mexicanas se determina aplicandc el INPC mensual a la posicidén
monetaria neta al inicio de cada mes, excluyendo los financiamientos
contratados para la adquisicién de compafiias en el extranjero (ver Nota 3).

El resultado por posicidn monetaria de las subsidiarias en el extranjero se
calcula aplicando la inflacién mensual del pais de origen a la posicién
monetaria neta al inicio de cada mes, expresada en la moneda del pais de
origen, posteriormente los resultados mensuales se convierten a pescs
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mexicanos utilizando el tipo de cambio al cierre del ejercicio, excepto por lo
mencionade en la Nota 3.

©) Instrumentos Financieros:

La Compafiia contrata instrumentos financieros para cubrir el riesgo de ciertas
operaciones. Si el instrumento financieroc se contrata para cubrir necesidades
de operacidén, el costo del mismo se registra en los costos y gastos de
operacidén y si se contrata para cubrir necesidades de financiamiento, se
registra como gasto financiero o fluctuacidn cambiaria, seglin el contrato
correspondiente.

Hasta diciembre del 2000, la Compafifa registraba el efecto en resultados a la
fecha de vencimiento de los instrumentos financieros, excepto en el caso de
las opciones, en las cuales la prima pagada se registraba en resultados en
linea recta durante la vida del contrato.

A partir de enero del 2001, entrd en vigor el Boletin C-2 "Instrumentos
Financieros", el cual requiere el reconocimiento en el estado de situaciédn
financiera de todos los instrumentos financieros, ya sean activos o pasivos.
Los instrumentos financieros contratados con fines de cobertura se deberén
valuar utilizando el mismo criterio de valuacidn aplicado a los activos y
pasivos cubiertos. Asimismo, los instrumentos financieros contratados para
fines diferentes a los de cubrir las operaciones de la Compafiia, deberan
valuarse a su valor razonable. La diferencia entre el valor inicial y £final
del ejercicio de los activos y pasivos financiercs, se registra en el
resultado del ejercicio. El reconocimiento inicial de este nuevo boletin se
incluye en la utilidad neta del ejercicio como cambioc en politicas contables,
neto de su efecto fiscal, cuyo monto ascendid a Ps. 27.

p) Resultadc Acumulado por Tenencia de Activos No Mcnetarics:

Representa la suma de las diferencias entre el valor en libros y el valor
actualizado aplicando factores derivados del INPC de los activos no
monetarios, tales como inventarios y activos fijos, y su efecto en el estado
de resultados cuando los activos son consumidos ¢ depreciados.

q) Utilidad Integral:

La utilidad integral estd compuesta por la utilidad neta y otros componentes,
tales como el resultado por conversidén y el resultado por tenencla de activcs
no monetarios del ejercicio, y se presenta en el estado de variaciones en las
cuentas de capital contable consolidado.
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MONTO TOTAL {(Miles de Pesos)

NOMBRE DE LA , No. DE % DE
EMPRESA (1) ACTIVIDAD PRINCIPAL ) ACCIONES | TENENCIA
(2) COSTO VALOR
‘ L ADQUISICION ACTUAL (3}
[ SUBSIDIARIAS
1 GRUPO INDUSTRIAL TENEDORA DE 541,267,198 99.98 6,099,733 23,938,298
EMPREX, S.A. DE C.V. ACCIONES
2 FEMSALOGISTICA, S.A. DE TENEDORA DE 3,838,495 100.00 3,838 252,799
CV. ACCIONES
3 ELIMINACION ACCIONES 1 0.00 {6,103,571) 0
TOTAL DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS 0 24,191,097
ASOCIADAS
1 LABATT U.S.A. 3,175 30.00 39,384 30,289
2 |EQSA 98,232 19.80 11,082 58,953
3 CICAN 9,620 48.10 36,154 45,464
4  OTRAS ASOCIADAS (4) 1 0.00 0 205,983
(No. DE ASQC.))
0 000 ¢ 0 0
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 86,620 400,689
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 24,591,786

OBSERVACIONES
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CONCEPTO _ COSTODE |DEPRECIACION| VALOREN [REVALUACION |DEPRECIACION| VALOR EN LIBROS
ADQUISICION | ACUMULADA LIBROS DE LA {+) REVALUACION
BEVALUACION [} DEPREGIACION |
ACTIVOS
DEPRECIABLES
INMUEBLES 2,988,103 457,305 2,530,798 8,949,303 3,862,739 7.617.362
MAQUINARIA 7,826,167 1,431,849 6,394,318 11,555,690 7,577,631 10,372,377
EQUIPO DE 1,870,192 636,746 1,233,446 1,381,885 801,736 1,813,595
TRANSPORTE
EQUIPO DE OFICINA 932,887 266,625 666,262 525477 250,083 901,656
EQUIPO DE COMPUTO 488,159 231,679 266,480 50,821 78,866 238,435
OTROS 1,637,163 659,874 977,289 613,621 532,388 1,068,522
TOTAL DEPRECIABLES 15,752,671 3,684,078 12,068,593 23,076,797 13,143,443 22,001,947
ACTIVOS NO
DEPRECIABLES
TERRENOS 1,010,245 0 1,010,245 2,669,962 0 3,680,207
CONSTRUCCIONES EN 1,364,181 0 1,364,181 82,508 0 1,446,689
PROCESO
OTROS 0 0 0 0 0 0
TOTAL NO 2,374,426 0 2,374,426 2,752,470 0 5,126,896
DEPRECIABLES
TOTAL 18,127,097 3,684,078 14,443,019 25,828,267 13,143,443 27,128,843

OBSERVACIONES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2002

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

BALANZA DE DIVISAS Y POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
(Miles de Pesos)

ANEXO 6 CONSOLIDADO
Impresion Final
DOLARES {1) OTRAS MONEDAS (1) TOTAL
SALANZA MILES DE MILES DE MILES DE MILES DE MILES DE
DOLARES PESOS DOLARES PESOS PESOS
1. INGRESOS
EXPORTACIONES 37,818 343,705 0 0 343,705
OTROS 3,817 34,799 0 0 34,799
TOTAL 41,635 378,504 378,504
2. EGRESOS
IMPORTACIONES (MATERIAS 32,319 293,838 0 0 293.838
PRIMAS)
INVERSIONES 8,337 75,782 0 0 75,782
OTROS 30,953 280,779 0 0 280,779
TOTAL 71,609 650,399 650,399
SALDO NETO {29,974) (271,895) {(271,895)
3. POSICION EN MONEDA
EXTRANJERA
ACTIVO TOTAL 273,404 2,460,945 HE2 D N BRAGHD 3,835,610
PASIVO 873,406 7,872,014 33,376 300,825 8,172,839
CORTO PLAZO 266,831 2,404,948 22,179 199,902 2,604,851
LARGO PLAZO 606.575 5,467,065 11,197 100,923 5567988
SALDO NETO {600,002) (5,411,089) 119,144 1,073,840 (4,337,229)

OBSERVACIONES

1.- EL TIPO DE CAMBIO UTILIZADO AL CIERRE DEL TRIMESTRE FUE DE 9.013 Y EN
OTRAS MONEDAS SE PRESENTAN LOS SALDOS DE COCA CCOLA FEMSA DE BUENOS AIRES.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

SIFIC / ICS
CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2002
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
DE RESULTADO POR POSICION MONETARIA (1)
{Miles de Pesos)
ANEXO 7 CONSOLIDADO
Impresion Final
ACTIVOS PASIVOS "POSICION ANFLACION EFECTO
MES MONETARIA MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS (ACTIVA) PASIVA MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
ENERO 13,924,851 12,856,652 (1,068,199) 0.92 (8.861)
FEBRERO 13,130,625 12,181,829 (948,698) 0.00 610
MARZO 13,919,708 12,508,583 (1,413,125) 0.01 (72)
ACTUALIZACION: 0 0 0 0.00 403
CAPITALIZACION: 0 0 0 0.00 0
EMP, EXTRANJERAS: 0 0 0 0.00 180,321
OTROS 0 0 0 0.00 0
TOTAL 171,401

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.
SIFIC /ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2002
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

OBLIGACIONES Y/O PAGARES DE MEDIANO PLAZO INSCRITOS EN BOLSA (1)

ANEXO 8 CONSOLIDADO
Impresion Final

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO

NC APLICA

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

CONSTANCIA DE OBLIGACIONES Y/O PAGARES DE MEDIANO PLAZO (1)




CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

SIFIC / ICS

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 1

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION Y/O SERVICIO

ANO: 2002

MTY

ANEXO 9 CONSOLIDADO
Impresion Final
PLANTA ACTIVIDAD CAPACIDAD %
0 INSTALADA DE
CENIRO ECONQMICA (1] UTILIZACION

ORIZABA PRODUCCION DE CERVEZA 7,200,000 63

MONTERREY PRODUCCION DE CERVEZA 7.200,000 73

TOLUCA PRODUCCION DE CERVEZA 5,400,000 67

NAVOJOA PRODUCCION DE CERVEZA 4.200.000 64

TECATE PRODUCCION DE CERVEZA 4,680,000 51

GUADALAJARA PRODUCCION DE CERVEZA 3,216,000 74

CEDRO ELABORACION Y EMBOTELLADO 59,026 71

CUAUTITLAN ELABORACION Y EMBOTELLADO 191,140 76

LOS REYES ELABORACION Y EMBOTELLADO 110,940 49

TOLUCA ELABORACION Y EMBOTELLADO 208,000 68

IXTACOMITAN ELABORACION, EMBOTELLADO Y 84 533 79
DISTRIBUCION

OAXACA ELABORACION, EMBOTELLADO Y 13,577 79
DISTRIBUCION

JUCHITAN ELABORACION, EMBOTELLADO Y 16,773 74
DISTRIBUCION

SAN CRISTOBAL ELABORACION, EMBOTELLADO Y 16,910 62
DISTRIBUCION

ALCORTA (BUENOS AIRES) ELABORACION, EMBOTELLADO Y 212,179 61
DISTRIBUCION

FAMOSA-MTY MANUFACTURA TAPAS METALICAS 16,000,000 87
(HERMETAPAS)

FAMOSA-MTY MANUFACTURA TAPAS METALICAS 4,000,000 87

FAMOSA-ENSENADA MANUFACTURA LATA BEBIDAS 1,500,000 60

FAMOSA-ENSENADA MANUFACTURA LATA ALIMENTQOS 450,000 100

FAMOSA-TOLUCA MANUFACTURA LATA BEBIDAS 4,700,000 94

FAMOSA-TOLUCA MANUFACTURA LATA ALIMENTOS 200,000 33

FAMOSA-MTY MANUFACTURA TAPAS DE PLASTICO 925,000 85

GRAFO-REGIA PRODUCCION DE TRABAJOS DE ARTES 14,950 83
GRAFICAS (TONS)

SIVESA FABRICACION DE BOTELLAS DE VIDRIO 1,182,000 81
(UDS)

PTM MANUFACTURA DE PRODUCTOS DE 4,032 44

4 PLASTICO
QUIMIPRODUCTOS FABRICA DE PRODUCTOS QUIMICOS (TONS) 10,212 64

OBSERVACIONES

LA CAPACIDAD INSTALADA SE DETERMINA EN BASE A LA CAPACIDAD DE LA PLANTA AL 31
DE MAYO DEL 2002 Y EL PORCENTAJE DE UTILIZACION SE DETERMINA CONCIDERANDO LA
CAPACIDAD PROMEDIC QUE TUVO LA PLANTA DURANTE LOS ULTIMOS 12 MESES.




BOLSA MEXICAN

A DE VALORES, SA.DEC.V.

SIFIC / 1CS
CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANQO: 2002
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS
ANEXO 10 CONSOLIDADO
Impresion Final
PRINCIPALES PRINCIPALES SUST. % COSTO
NACIONALES PROVEEDORES IMPORTACION PROVEEDORES NAL. PRODUCCION
TOTAL
NO APLICA

OBSERVACIONES
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CLAVE DE COTIZACION FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2002
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A
ANEXO 12
CEDULA PARA LA DETERMINACION DE LA CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA
(Miles de Pesos)

SALDO DE LA CUFIN AL CIERRE DEL EJERCICIO ANTERIOR AL QUE REPORTA

SALDO DE CUFIN AL 31 DE DICIEMBRE DI 2001 L 7,232,753,572 J
Nimero de acciones en circulacion a la misma fecha de la CUFIN : [ 5,307,590,450 ]
{ En Unidades )
D CIFRAS DICTAMINADAS FISCALMENTE CIFRAS CONSOLIDADAS FISCALMENTE

DIVIDENDOS COBRADOS DURANTE EL EJERCICIO ACTUAL

NUMERO DE ACCIONES EN
.

TRIMESTRE SERIE | CIRCULACION FECHA DE COBRO IMPORTE
0 _ 0 0.00 0.00

DETERMINACION DE LA UFIN DEL EJERCICIO ACTUAL

UFIN DEL EJERCICIO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENEROA 31 DE MARZO DE 2002

RESULTADO FISCAL [ 2,923430,533]
- IMPORTE DEL ISR: | 196,945,062 |
+ IMPORTE P.T.U. DEDUCIDA L 0]
- IMPORTE DEL P.T.U : [ 708,419,084°]

- IMPORTE DE LA UFIR [ 2360727498 |

- PARTIDAS NO DEDUGIBLES [ 162514774 |

UFIN DEL EJERCICIO : L 74823175 |

SALDO DE LA CUFIN ACTUALIZADA AL TRIMESTRE QUE REPORTA
(Informacion del afio actual)

SALDO DE CUFIN AL 31 DE MARZO DE 2002 ! 7,331,385,744 |

NUmero de acciones en circutacion a la misma fecha de la CUFIN : [ 5,297,310,450 ]
{En Unidades)




CLAVE DE COTIZACION EMPREX TRIMESTRE: 1 ANOQO: 1998
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
ANEXO 12
CEDULA PARA LA DETERMINACION DE LA CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA
(Miles de Pesos)

MODIFICACION AL SALDO DE LA CUFIN DEL EJERCICIO ANTERIOR POR DECLARACION COMPLEMENTARIA

SALDO DE CUFIN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

Numero de acciones en circulacién a la misma fecha de la CUFIN : L 7’232‘753'57ﬂ
(En Unidades) L 5,307,590,450J

MODIFICACION AL SALDO DE LA CUFIN DEL EJERCICIO ANTERIOR POR DECLARACION COMPLEMENTARIA

SALDO DE CUFIN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

C 7.232,753,572 |

NUmero de acciones en circulacién a la misma fecha de la CUFIN :
(En Unidades) r 5,307.590.450 |




CLAVE DE COTIZACION FEMSA TRIMESTRE: 3
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, 5.A. DE C.V.
ANEXO 12
CEDULA PARA LA DETERMINACION DE LA CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA
(Miles de Pesos)

ANO: 2000




CLAVE DE COTIZACION FEMSA TRIMESTRE: 2 ANO: 1998
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
ANEXO 12

CEDULA PARA LA DETERMINACION DE LA CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA
(Miles de Pesos)




CLAVE DE COTIZACION FEMSA TRIMESTRE: 1 ANOQO: 2002

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
ANEXO 12

CEDULA PARA LA DETERMINACION DE LA CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA
(Miles de Pesos)




CLAVE DE COTIZACION FEMSA TRIMESTRE: 1% ANO: 2002

RAZON SOCIAL: FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

ANEXO 12 -A
CEDULA PARA LA DETERMINACION DE LA CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA REINVERTIDA
(Miles de Pesos)

SALDO DE LA CUFIN REINVERTIDA AL CIERRE DEL EJERCICIO ANTERIOR AL QUE REPORTA

SALDO DE CUFIN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 { 3,709,143,948/

[ 5,307.590,45ﬂ

Nimero de acciol ircylaci i l IN:
e acci n( ne@mclc{ggeas?én 2 la misma fecha de la CUFIN

CIFRAS DICTAMINADAS FISCALMENTE l:] CIFRAS CONSOLIDADAS FISCALMENTE

DIVIDENDOS PAGADOS DURANTE EL EJERCICIO ACTUAL PROVENIENTES DE LA CUFIN

NUMERQO DE ACCIONES EN
TRIMESTRE IMPORT
| SERIE CIRCULAGION FECHA DE COBRO ORTE
0 0 0.00 0.00

DETERMINACION DE LA UFIN REINVERTIDA DEL EJERCICIO QUE REPORTA

UFINER DEL EJERCICIO COMPRENDIDO DEL 10 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
RESULTADO FiSCAL: [ 7023430533 ]
+ IMPORTE P.T.11. DENUGINA [ 0]
- IMPORTE DEL P.T.U [ 108419084 |
- PARTIDAS NO DEDUCIBLES ( 182514 714 |
771,760,237 |

- (+) UTILIDAD (PERDIDA) DE FUENTE DE RIQUEZA UBICADA EN EL EXT L
: UFIN DEL EJERCICIO : L
- ISR (Utilizando !a tasa para ISR diferido)
* FACTOR PARA UFIN REINVERTIDA: G 286

2.360.727 498 ]

SALDO DE LA CUFIN REINVERTIDA ACTUALIZADA AL TRIMESTRE QUE REPORTA

[ 3759725089 |

SALDO DE LA CUFIN REINVERTIDA Al 31 DE MARZO DE 2002

| 5,297,310,450 }

Numero de acciones en circulacion a la misma fecha de la CUFIN reinvertida :
{En Unidades)

MODIFICACION AL SALDO DE LA CUFIN REINVERTIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR POR DECLARACION COMPLEMENTARIA

SALDO DE CUFIN AL 31 DE DICIEMBRE DE2001
(Antes de UFIN reinvertida del ejercicio anterior ) [ 2. 174623859 |

[ 5.307.560.450 ]

Numero de acciones en circulacion a {a misma fecha de la CUFIN reinvertida :
(En Unidades)




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DE C.V.
SIFIC /ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO 2002

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

CONSOLIDADO
Impresion Final

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO
CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

| VALOR | CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL
SERIE | NOMINAL : , J S (Miles de Pesos)
| VIGENTE|  PORCION | PORCION  UBRE
($) FUUA VARIABLE | MEXICANOS! SUSCRIPCION FIJO VARIABL
B | j 2 | | i | 2,737.740,090 300,000 2.348.632
D 2 | l ] 2,559,570,360
|
1 e e
TOTAL 0 0 0 5,297,310,450 300,000 2,348,632

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA

INFORMACION: 5,297,310,450
PROPORCION DE ACCIONES POR :

CPQO's:
T.VINC. :
ADRS's :
GDRS's :
ADS's :
GDS's

ACCIONES PROPIAS RECOMPRADAS

CANTIDAD DE PRECIO PROMEDIO PRECIO DE

SERIE ACCIONES __ DERECOMPRA AL TRIMESTRE
B 8,806,000 6.60800 6.20000

D 35,224,000 6.60800 6.20000

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.DEC.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANQ 2002
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

CONSOLIDADO
impresion Final

DECLARACION DE FUNCIONARIOS DE LA INSTITUCION, RESPONSABLES DE LA

DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, QUE LA INFORMACION FINANCIERA BASICA Y
PROPORCIONADA A LABOLSA, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y &t

DE MARZO DE 2002 Y 2001.FUEOBTENIDADE LOS REGISTROS CONTABLES AUTORIZADOS Y, EN
SU CASO, EXTRALIBROS Y ES RESULTANTE DE LA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS Y NORMAS DE

ACEPTADAS O PRONUNCIADAS POR EL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS Y DISPOSICIONES
LA COMISION NACIONAL BANCARIAY DE VALORES.

LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD Y NORMAS, ASi COMO LA AGRUPACION DE CUENTAS Y CIFRAS EN EL
A QUE DICHA INFORMACION HACE REFERENCIA, FUERON APLICADAS POR LA INSTITUCION SOBRE BASES
MES A LAS DEL MISMO PERIODO DEL EJERCICIO ANTERIOR.

MONTERREY, NL, A 25 DE ABRIL DE 2002




CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.

SIFIC / ICS

FEMSA

DATOS GENERALES DE LA EMISORA

DEC.V.

FECHA: 25/04/200. 09:43

RAZON SOCIAL:
DO MICILIO:
COLONIA:

C. POSTAL:
CIUDAD Y ESTADO:
TELEFONO:

FAX:

E-MAIL:

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.
GENERAL ANAYA 601 PTE

BELLA VISTA

64410

MONTERREY ,NL

(0181) 8328-6090

(0181) 8328-61-11

invrel@mail.femsa.com

DIRECCION DE INTERNETwww.femsa.com

DATOS FISCALES DE LA EMISORA

AUTOMATICO: X

CIUDAD Y ESTADO:

MONTERREY NL

RFC EMPRESA: FEM9805095B4
DOMICILIO GENERAL ANAYA 601 PTE.
COLONIA: BELLA VISTA
C. POSTAL: 64410
CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY ,NL
RESPONSABLE DE PAGO
NOMBRE: C.P.ROSA MA. HINOJOSAMARTINEZ
DOMICILIO: GENERAL ANAYA 801
COLONIA: BELLA VISTA
C. POSTAL: 64410
CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY ,NL
TELEFONO: (0181) 8328-6090
FAX: (0181) 8328-6111
E-MAIL: rmhinmar@femsa.com.mx
DATOS DE LOS FUNCIONARIOS
PUESTO BMV: PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PUESTO: PRESIDENTE DEL CONSEJO
NOMBRE: SR. JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL
DOMICILIO: AV ALFONSO REYES 2202 NTE
COLONIA: BELLA VISTA
C. POSTAL: 64442
CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL
TELEFONO: {0181) 8328-60-18
FAX: (0181) 8328-60-29
E-MAIL: ychaval@femsa.com.mx
PUESTO BMV: DIRECTOR GENERAL
PUESTO: DIRECTOR GENERAL
NOMBRE: ING. JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL
DOMICILIO: AV ALFONSOQO REYES 2202 NTE
COLONIA: BELLA VISTA
C. POSTAL: 64442




CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, SA.DEC.V.
SIFIC / ICS

FEMSA FECHA:

25/04/200. 0943

TELEFONO: (0181) 8328-60-18

FAX: (0181) 8328-60-29

E-MAIL: ychaval@femsa.com.mx
PUESTO BMV: DIRECTOR DE FINANZAS
PUESTO: DIRECTOR DE FINANZAS
NOMBRE: C.P. FEDERICO REYES GARCIA
DOMICILIO: GENERAL ANAYA 601 PTE
COLONIA: BELLA VISTA

C. POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO:

MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-62-00
FAX: (0181) 8328-60-80

E-MAIL: freyes@femsa.com.mx

PUESTO BMV: RESPONSABLE DE ENVIO DE INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL
PUESTO: GERENTE DE ADMINISTRACION E INFORMACION FINANCIERA
NOMBRE: C.P. ROSA MARIA HINOJOSA MARTINEZ

DOMICILIO: GENERAL ANAYA 601 PTE

COLONIA: BELLA VISTA

C. POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-60-90

FAX: (0181) 8328-61-11

E-MAIL: rmhinmar@femsa.com.mx

PUESTO BMV: SEGUNDO RESPONSABLE DE ENVIO DE INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL
PUESTO: DIRECTOR JURIDICO

NOMBRE: LIC. CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA

DOMICILIO: GENERAL ANAYA 601 PTE

COLONIA: BELLA VISTA

C. POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO:

MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-6180

FAX: (0181) 8328-6181

E-MAIL: cealdanc@femsa.com.mx

PUESTO BMV: RESPONSABLE DEL AREA JURIDICA
PUESTO: DIRECTOR DE LEGAL

NOMBRE: LIC. CARLOS ALDRETE ANCIRA
DOMICILIO: GENERAL ANAYA 601 PTE
COLONIA: BELLA VISTA

C.POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-61-80

FAX: (0181) 8328-61-81

E-MAIL: cealdanc@femsa.com.mx

PUESTO BMV: SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PUESTO: SECRETARIO DEL CONSEJO
NOMBRE: LIC. ALFREDO LIVAS CANTU
DOMICILIO: GENERAL ANAYA 601 PTE




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.

SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA

COLONIA:
C. POSTAL:

CIUDAD Y ESTADO:

BELLA VISTA
64410
MONTERREY NL

FECHA: 25/04/200; 09:43

TELEFONO: (0181) 8328-61-80
FAX: (0181) 8328-61-81
E-MAIL: alivas@praxisfin.com
PUESTO BMV: RESPONSABLE DE INFORMACION A INVERSIONISTAS
_ PUESTO: GERENTE DE RELACIONES CON INVERSIONISTAS
NOMBRE: LIC. MARIA ELENA GUTIERREZ SANTOSCOY
DOMICILIO: GRAL. ANAYA 601 PTE
COLONIA: BELLA VISTA
C. POSTAL: 64410
CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL
TELEFONO: (0181) 8328-6245
FAX: (0181) 8328-6080
E-MAIL: megutsan@femsa.com.mx
PUESTO BMV: ACREDITADO PARA ENVIO DE INFORMACION VIA EMISNET
PUESTO: GERENTE DE ADMINISTRACION E INFORMACION FINANCIERA
NOMBRE: C.P. ROSA MA. HINOJOSA MARTINEZ
DOMICILIO: GRAL. ANAYA 601 PTE.
COLONIA: BELLA VISTA
C.POSTAL: 64410
CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL

TELEFONO: (0181) 8328-6090

FAX: (0181) 8328-6111

E-MAIL: rmhinmar@femsa.com.mx

PUESTO BMV: ACREDITADO PARA ENVIO DE EVENTOS RELEVANTES VIA EMISNET
PUESTO: DIRECTOR JURIDICO

NOMBRE: LIC. CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA
DOMICILIO: GRAL. ANAYA 601 PTE.

COLONIA: BELLA VISTA

C. POSTAL: 64410

CIUDAD Y ESTADO: MONTERREY NL

TELEFONO: {0181) 8328-61-80

FAX: (0181) 8328-61-81

E-MAIL: cealdanc@femsa.com.mx




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DEC.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: TRIMESTRE ARO
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (1)
CONSOLIDADO
tmpresion Final

(1) EN ESTE ANEXO SE INCLUYEN LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS‘CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
BASICOS, AS! COMO SUS DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: FEMSA TRIMESTRE: 1 ANO: 2002
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (1)
CONSOLIDADO

Impresion Final

r04: INCLUYE 12,900 Y 24,400 MILES DE PESOS DE AMORTIZACICN DEL CREDITO
MERCANTIL POR LOS ANOS 2002 Y 2001 RESPECTIVAMENTE.

cl7: CORRESPONDE A ROTURA DE BOTELLA )
r23: EN EL ANO 2002 SE INCLUYEN VENTAS DE COCA COLA FEMSA DE BUENCOS AIRES POR

94,666 Y 100, 946 PARA EL MISMO PERIODO DEL ANO 2001.

r32: INCLUYE RESERVA DEL IMPAC POR UN MONTO DE 5,607 MILES DE PESCS EN 2002 Y
13,096 PARA EL 2001.

c13:PARA EL ANO 2002 SE INCLUYEN 488,424 DE DEPRECIACICN 11,054 DE
AMORTIZACION DE CREDITO MERCANTIL Y 370,120 DE AMORTIZACION DE CARGOS
DIFERIDOS, ASI MISMO PARA EL ANO 2001 SE INCLUYEN 463,546 Y 24,241 DE
AMORTIZACION DE CREDITO MERCANTIL Y 248,052 DE AMORTIZACION DE CARGOS
DIFERIDOS.

(1) EN ESTE ANEXO SE INCLUYEN LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

BASICOS, ASI COMO SUS DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS.




SIGNATURES

Pursuant to the requirements of the Securities Exchange Act of 1934, the registrant has
duly caused this report to be signed on its behalf by the undersigned, thereunto duly authorized.

Date: April 30, 2002
Fomento Econémico Mexicano S.A. de C.V.

By:




