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/Ed�E����&KZ�Z�s/�t��z�WKd�Ed/�>�/Es�^dKZ^�KE�,KE�z�KD���Z��/d�KE>z͘��K�EKd��KWz�KZ��/^dZ/�hd�

dŚŝƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ� ;ƚŚŝƐ� ͞�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ͟Ϳ� ŝƐ� ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ;͞^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͟Ϳ�
ŽĨĨĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ƐŽůĚ� ďǇ� ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ;ƚŚĞ� ͞/ƐƐƵĞƌ͟Ϳ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ� ƉŽƌƚĂů� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŚŽŶĞǇĐŽŵďĐƌĞĚŝƚ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ� ĞĂĐŚ� ƐƵďĚŽŵĂŝŶ� ƚŚĞƌĞŽĨ� ;ƚŚĞ� ͞WŽƌƚĂů͟Ϳ� ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�,ŽŶĞǇĐŽŵď�
WŽƌƚĂů�>>�͕�Ă��ĞůĂǁĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�
ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ;ĂͿ;ϲͿ�;ƚŚĞ�͞ϰ;ĂͿ;ϲͿ��ǆĞŵƉƚŝŽŶ͟Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϯϯ�;ƚŚĞ ͞^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��Đƚ͟Ϳ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞƌĞƚŽ�;͞ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ͟Ϳ͘���

dŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͗�;ŝͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ƐƐƵĞƌ͖�;ŝŝͿ�ƚŽ�ĂŶ�͞ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͟�
ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ZƵůĞ�ϱϬϭ;ĂͿ�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��͖�;ŝŝŝͿ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^��͖�Žƌ�;ŝǀͿ�ƚŽ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�ƚŽ�Ă�ƚƌƵƐƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͕�ƚŽ�Ă�ƚƌƵƐƚ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂĚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ� ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�Žƌ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ƚŽ� ƐĞůů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘��&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�/ƐƐƵĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�

EŽ� ƉĞƌƐŽŶ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� /ƐƐƵĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ� /ƐƐƵĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�KĨĨĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘��

dŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Žƌ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�h͘^͘�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;ƚŚĞ�͞^��͟Ϳ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�
ŽĨ�ĂŶǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĨĨĞƌŝŶŐ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƉĂƐƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘�dŚĞƐĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ϰ;ĂͿ;ϲͿ��ǆĞŵƉƚŝŽŶ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�^���ŚĂƐ ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂƐ�ůĞŐĂů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ƚĂǆ͕�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�

�ĞƌƚĂŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ� ͞ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͟� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ͞ŵĂǇ͕͟� ͞ǁŝůů͕͟� ͞ƐŚŽƵůĚ͕͟� ͞ĞǆƉĞĐƚ͕͟�
͞ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ͕͟� ͞ĞƐƚŝŵĂƚĞ͕͟� ͞ŝŶƚĞŶĚ͕͟� ͞ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕͟� Žƌ� ͞ďĞůŝĞǀĞ͟� Žƌ� ƚŚĞ� ŶĞŐĂƚŝǀĞƐ� Žƌ� ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ� ƚŚĞƌĞŽĨ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ĂŶǇ� ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ŽĨ� ƌĞƚƵƌŶƐ� Žƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĂƌĞ� ͞ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͟� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ƵƉŽŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ�
ĐŚĂŶŐĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ͕�ĂĐƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�
ĂĐƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ƐƐƵĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂů͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ŶŽƌ�ĂŶǇ�ƐĂůĞ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�ƐŚĂůů�ƵŶĚĞƌ�
ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘



/Ed�E����&KZ�Z�s/�t��z�WKd�Ed/�>�/Es�^dKZ^�KE�,KE�z�KD���Z��/d�KE>z͘��K�EKd��KWz�KZ��/^dZ/�hd�

�KDW�Ez Ks�Zs/�t

tĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�WĂƌŬǁĂǇ�dŚĞĂƚĞƌ�Ăƚ�ϲϰϰ��ƌŽĂĚǁĂǇ��ǀĞ͕�
DĐ<ĞĞƐ�ZŽĐŬƐ�W��ϭϱϭϯϲ͘��ďũƵƌĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�dŽŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞďƌĞǁĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉƌŽ͘�tĞ�
ŵĂŬĞ�ďĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ƚŚĂƚ�ďĞĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽŶĞǇ͘

�ďũƵƌĂƚŝŽŶ��ƌĞǁŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ůŽŶŐƚŝŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ��ĂǀĞ�,ĂůůĂŵ�ĂŶĚ�dŽŵ�'ůŽǀĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŚŽŵĞďƌĞǁŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͘��ĂǀĞ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ďĞĞƌ�ƉĂůĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ĐƌĂĨƚ�ďĞĞƌ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŚŽŵĞďƌĞǁŝŶŐ�Ŭŝƚ͘�
^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽďƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ďƌĞǁŝŶŐ͘�,ŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚĂďůĞͲƚŽƉ�ŐĂŵŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�ĂŶ�ƵŶĐĂŶŶǇ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͘��ĂǀĞ�
ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�dŽŵ�ĨŽƌ�ďƌĞǁ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŽŵ͛Ɛ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͘�dŽŵ�͞YƵŝŶŶ͟�ŝƐ�Ă�ϮϬ�ǇĞĂƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚĐůƵď�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�>ŽŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽů͕�>ĂŐĂͬ�ƚƚŝĐͬhƉƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚŝŶƚƐ�
Ăƚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŽ�dŽŵ�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�
ĚĞǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ƌĞǁĞƌƐ�'ƵŝůĚ�&ĞƐƚŝǀĂůƐ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ�ďĞĞƌ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĞƌͲĂŶĂƌĐŚǇ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚŽƵŐŚ͘

�KDW�Ez��>/'/�/>/dz

EĂŵĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƌ͗��ďũƵƌĂƚŝŽŶ��ƌĞǁŝŶŐ͕�>>�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͗�W�
�ĂƚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�tĂƐ�&ŽƌŵĞĚ͗�ϰͬϭϰͬϮϬϭϲ
dǇƉĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶǇ͗�>ŝŵŝƚĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ��ŽŵƉĂŶǇ
WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ϲϰϰ��ƌŽĂĚǁĂǇ��ǀĞ͕�DĐ<ĞĞƐ�ZŽĐŬƐ͕�W��ϭϱϭϯϲ
tĞď��ĚĚƌĞƐƐ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďũƵƌĂƚŝŽŶďƌĞǁŝŶŐ͘ĐŽŵͬ
η�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͗�ϯ

dŚĞ�/ƐƐƵĞƌ ĐĞƌƚŝĨŝĞƐ ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ͗

x dŚĞ�/ƐƐƵĞƌ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�Ă�^ƚĂƚĞ�Žƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ͘

x dŚĞ�/ƐƐƵĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϯ�Žƌ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱ;ĚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϯϰ͘

x dŚĞ�/ƐƐƵĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϰϬ͘

x dŚĞ�/ƐƐƵĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ;ĂͿ;ϲͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ZƵůĞ�ϱϬϯ;ĂͿ�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�
�ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ͘�

x dŚĞ�/ƐƐƵĞƌ�ŚĂƐ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘

x dŚĞ�/ƐƐƵĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�;ĂͿ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�Žƌ�
;ďͿ�ŚĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ŵĞƌŐĞƌ�Žƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ƵŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�



/Ed�E����&KZ�Z�s/�t��z�WKd�Ed/�>�/Es�^dKZ^�KE�,KE�z�KD���Z��/d�KE>z͘��K�EKd��KWz�KZ��/^dZ/�hd�

x dŚĞ�/ƐƐƵĞƌ͕ Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ͕ ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ZƵůĞ�ϮϬϮ�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ͘

KtE�Z^ K&�d,���KDW�Ez

E�D� �>�^^ й�KtE�Z^,/W
�ĂǀŝĚ�,ĂůůĂŵ >>��KǁŶĞƌƐŚŝƉ ϱϬ͘Ϭй
dŚŽŵĂƐ�'ůŽǀĞƌ >>��KǁŶĞƌƐŚŝƉ ϱϬ͘Ϭй

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�Ă�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�>ŝŵŝƚĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ��ŽŵƉĂŶǇ ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘

<ĞǇ�WĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�/ƐƐƵĞƌ
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐƐƵĞƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͕�ŽĨĨŝĐĞ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ũŽŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘

�ĂǀŝĚ�,ĂůůĂŵ
�ŵƉůŽǇĞƌ͗��ďũƵƌĂƚŝŽŶ��ƌĞǁŝŶŐ͕�>>�
dŝƚůĞ͗�KǁŶĞƌͬ�ƌĞǁĞƌ�
�ĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ�ʹ ƉƌĞƐĞŶƚ

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ��ďũƵƌĂƚŝŽŶ��ƌĞǁŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

�ŵƉůŽǇĞƌ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƚƚƐďƵƌŐŚ
dŝƚůĞ͗�>ĞĂĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ĞǀĞůŽƉĞƌ�
�ĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ�ʹ ƉƌĞƐĞŶƚ

dŚŽŵĂƐ�'ůŽǀĞƌ
�ŵƉůŽǇĞƌ͗��ďũƵƌĂƚŝŽŶ��ƌĞǁŝŶŐ͕�>>�
dŝƚůĞ͗�KǁŶĞƌͬ�ƌĞǁĞƌ�
�ĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ�ʹ ƉƌĞƐĞŶƚ

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ��ďũƵƌĂƚŝŽŶ��ƌĞǁŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘
͘

Z/^<�&��dKZ^

��ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƌŝƐŬ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĂĨĨŽƌĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŝƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Žƌ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘
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dŚĞ�h͘^͘�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
Žƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƉĂƐƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�

dŚĞƐĞ ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�h͘^͘�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�
ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘

�Ks/�Ͳϭϵ�DŝŐŚƚ�,ĂǀĞ�Ă�EĞŐĂƚŝǀĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ
dŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ��Ks/�Ͳϭϵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�
ĂŶĚ� ;ĂƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǁƌŝƚŝŶŐͿ�ƵŶŬŶŽǁŶ͖� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚǇ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ƐƵĨĨĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘

zŽƵ�DŝŐŚƚ�>ŽƐĞ�zŽƵƌ�DŽŶĞǇ�
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƵǇ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĂŶŬ͕�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&�/�Ϳ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ďĂĐŬ͘��ƵǇŝŶŐ�Ă�EŽƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ͕� ĂŶĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ďĂĐŬ͕� ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�

�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĐŽŵƉĞƚĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ƋƵĂůŝƚǇ͕� ƉƌŝĐĞ͕� ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚǇ�ƚŚĂƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ͘

�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�
dŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ŝƐ� ŚŝŐŚůǇ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĐŽŵƉĞƚĞƐ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ďŽƚŚ� ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�

ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ
dŚĞ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
�ŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽƐƚůǇ͘

>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ZŝƐŬ�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ĨĂĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�^ƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�
ĂŵĞŶĚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ͘

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞ�DŝŐŚƚ�EŽƚ��ĚĞƋƵĂƚĞůǇ �ŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�&Žƌ�ZŝƐŬ�
dŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĚŝƚŽƌ� ŝƐ� ĂƐƐƵŵŝŶŐ͘ dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� EŽƚĞ� ǁŝůů� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ� ǇŽƵ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ͘

EŽ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�



/Ed�E����&KZ�Z�s/�t��z�WKd�Ed/�>�/Es�^dKZ^�KE�,KE�z�KD���Z��/d�KE>z͘��K�EKd��KWz�KZ��/^dZ/�hd�

�Ɛ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�Ă�EŽƚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�Žƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶǀĞƐƚ�;ďƵǇ�Ă�EŽƚĞͿ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘

ZĞůŝĂŶĐĞ�KŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ
>ŝŬĞ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞůŝĞƐ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘�
^ŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚŝĞ͕�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ŝůů�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƌĞƉĂǇ�ǇŽƵƌ�EŽƚĞ͘

>ŝŵŝƚĞĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ��ŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
DŽƐƚ�ƐŵĂůů͕�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐĞůů�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

^ƵƉƉůŝĞƌ�ZŝƐŬ�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�/Ĩ�
ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŝĐŝŶŐ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� Žƌ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ͘�&ĂĐƚŽƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ĐŽŶƚƌŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŝĨ�ŝƚƐ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ�ĂŐƌĞĞĚͲƵƉŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘

ZŝƐŬ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽǁŶƚƵƌŶ�
dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐĞůůƐ�ĂƌĞ�ůƵǆƵƌŝĞƐ͕�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚŽǁŶƚƵƌŶ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐƵƌƚĂŝů�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZŝƐŬ
dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ůŽĐĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ƌŝƐŬƐ� ŽĨ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� &ƵƚƵƌĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŵĂǇ� ĚĞǀĞůŽƉ� Žƌ� ďĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ĐƌĞĂƚĞ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� Žƌ�
ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘

�ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŽĚƵĐƚƐ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ZŝƐŬ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂŬĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝůů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƉŽŝůĂŐĞ�Žƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĨŽŽĚͲďŽƌŶĞ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůĞŐĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ƐƵĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘

WƌŝĐĞ�ZŝƐŬ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ĐŽŵƉĞƚĞƐ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƚƐ͘�WƌŝĐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�
ŵĂǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

hƐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ�ZŝƐŬ
�ƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͕�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͛Ɛ�hƐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�

WĞƌƐŽŶŶĞů�ZŝƐŬ
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dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƵƐĞƐ�ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��ĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�Žƌ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

>ĂĐŬ�KĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽůƐ�
>ĂƌŐĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�^ŵĂůůĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ůĂĐŬ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ͘

ZĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ZŝƐŬ
dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ŝƚƐ�ďƌĂŶĚ͘��ĚǀĞƌƐĞ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƚƐĞůĨ ĐŽƵůĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�DŝŐŚƚ�EĞĞĚ�DŽƌĞ��ĂƉŝƚĂů��
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ďƵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŚŝƌĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉĂǇ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�Žƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƐ�
ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘� /Ĩ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͕� ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�
ĚĞůĂǇ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĐĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

&ƵƚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�DŝŐŚƚ�,ĂǀĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ZŝŐŚƚƐ�
/Ĩ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďŽƌƌŽǁ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞůů�ƐƚŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŽǁŶŝŶŐ�Ă�EŽƚĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘

/ŶĂďŝůŝƚǇ�dŽ�^Ğůů�zŽƵƌ�EŽƚĞ�
dŚĞ�ůĂǁ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƐĞůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�EŽƚĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐͿ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�
ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŝƚ͘��ǀĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͕�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ůĂǁƐ�ŵĂǇ�ůŝŵŝƚ�
Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞůů�ǇŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�
ĨŝŶĚŝŶŐ�Ă�ďƵǇĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�EŽƚĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ƚĞƌŵ͘

>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ��ǀĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĂƵůƚ
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�EŽƚĞƐ͕�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ŚŝƐ͕�ŚĞƌ�
Žƌ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ʹ ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ůĂǁƐƵŝƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƵƐŝŶŐ�
Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐĞƚ� ĨŽƌƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�EŽƚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� /ƚ͛Ɛ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�
ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ǁƌŽŶŐ�Žƌ�
ŵŝƐŐƵŝĚĞĚ͘�KŶĐĞ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƚĞƐ͘

>ĂĐŬ�ŽĨ�<ĞǇ�DĂŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŬĞǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŬĞǇ�ŵĂŶ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚŝĞ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

dŚĞ�KǁŶĞƌƐ��ŽƵůĚ��Ğ��ĂĚ�WĞŽƉůĞ�Kƌ��Ž��ĂĚ�dŚŝŶŐƐ�
dŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͘��ǀĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽŶĞƐƚ�
ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĚŽ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ʹ ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͕�
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Žƌ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝǀŽƌĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ǁŽƵůĚ�ƐƚĞĂů�ĨƌŽŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐŚĞĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ͘

hŶŝŶƐƵƌĞĚ�>ŽƐƐĞƐ��
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďƵǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ăƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƵƌ�ĂŶ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

�ŽŶĨůŝĐƚ�KĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�
/Ŷ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŝŶĐŝĚĞ͗��ǇŽƵ�Ăůů�
ǁĂŶƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ͗

x zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ůŽǁ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘

x zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ŝƚƐ�ĐĂƐŚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚĞĂŵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘

x zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŝŵĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘

x dŚĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘

EŽ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�hŶĚĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�>ĂǁƐ�
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^���Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�^ƚĂƚĞ͘�,ĞŶĐĞ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ� ŶŽƌ� ƚŚĞ� EŽƚĞƐ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐĐƌƵƚŝŶǇ� ĂƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�KĨĨĞƌŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��
dŝƚůĞ�///�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉƵďůŝĐůǇͲƚƌĂĚĞĚ�ĨŝƌŵƐ�ŵƵƐƚ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŝƌŵͿ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�dŝƚůĞ�///�ĚŽĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

>ĂĐŬ�KĨ�KŶŐŽŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽĨĨĞƌŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�Ă�
ƉƵďůŝĐůǇͲƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘

dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�EŽƚ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�KĨ�EĂƚŝŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ǆĐŚĂŶŐĞƐ��
�ŶǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŽƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚŽĐŬ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚŽĐŬ�
�ǆĐŚĂŶŐĞͿ� ŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƌƵůĞƐ� ĂďŽƵƚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘� � &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� h͘^͘� ƐƚŽĐŬ� ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ůŝƐƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂƵĚŝƚ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�



/Ed�E����&KZ�Z�s/�t��z�WKd�Ed/�>�/Es�^dKZ^�KE�,KE�z�KD���Z��/d�KE>z͘��K�EKd��KWz�KZ��/^dZ/�hd�

ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ͘

/ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ��ŽůůĂƚĞƌĂů
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ůŝĞŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů͕�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚĞĨĂƵůƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĂůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚŝŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�EŽƚĞƐ͘

�ŽƐƚ�ŽĨ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ
/Ĩ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚĞĨĂƵůƚĞĚ͕� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ� ůĂǁǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ� ƚŽ�
ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚŝǀĞ͘

KƚŚĞƌ�>ĞŶĚĞƌƐ��ŽƵůĚ�,ĂǀĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ZŝŐŚƚƐ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĂŶƐ͘�/Ŷ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŝƐŬǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ǁŝůů ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�
ƚŽ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƚĞ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�EŽƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĐůĂƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŶĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞů�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�
ĨŝƌƐƚ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŶĚĞƌƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌƵŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŶĚĞƌƐ��Žƌ�ƚŚĞ�
,ŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƚĞ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ĚĞĐŝĚĞ�;Žƌ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŶĚĞƌƐ�ĨŝƌƐƚ͘

dŚĞ�'ƵĂƌĂŶƚŽƌƐ�DŝŐŚƚ�EŽƚ�,ĂǀĞ�DŽŶĞǇ
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�,ĂůůĂŵ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�'ůŽǀĞƌ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�EŽƚĞƐ͕� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĐĂŶ� ůŽŽŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚŽƌƐ� ĨŽƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚŽƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘

�ƌĂŵ�^ŚŽƉ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ZŝƐŬ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ŽŶ ŝƚƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�
ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘� hŶĚĞƌ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� ůĂǁ͕� ŝĨ� ĂŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂůĐŽŚŽůŝĐ� ďĞǀĞƌĂŐĞƐ� ƚŽ� Ă� ǀŝƐŝďůǇ�
ŝŶƚŽǆŝĐĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ�ŝƐ� ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ ďǇ�
ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͕� ĞǀĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞƐĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ� Ă� ƚŝŵĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ƌĂŵ�^ŚŽƉ�ůŝĂďŝůŝƚǇͿ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůĞŐĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƐŽ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƐƵĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��

^ŽĐŝĂů�,ŽƐƚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ZŝƐŬ
/ŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ŝƚ�ŝŶĐƵƌƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�
ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞƐĞ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ� ƚŽ�ŵŝŶŽƌƐ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�Žƌ�ƵŶŬŶŽǁŝŶŐůǇ͘� /Ĩ� ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ� ŝƚƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ�Žƌ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ŝŵƉĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
Žƌ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ďƌĂŶĚ�Žƌ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ�
ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘�

WƌĞŵŝƐĞƐ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ZŝƐŬ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ďĞĞƌ�Ăƚ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚĂƉ�ƌŽŽŵ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� ĂůĐŽŚŽůŝĐ� ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ŝĨ� ŶŽďŽĚǇ� Ăƚ� ŝƚƐ� ĞǀĞŶƚƐ�
ĐŽŶƐƵŵĞƐ�ĂůĐŽŚŽů͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĨĂůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂƉƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐŽ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƐƵĞ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘
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���/d/KE�>�D�dd�Z^�Z�>�d���dK�d,��^��hZ/dz

ϭ͘�,Žǁ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ĚŝůƵƚĞĚ�Žƌ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂďŽǀĞ͍

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐƐŽƌǇ�ŶŽƚĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�EŽƚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐƐŽƌǇ�ŶŽƚĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽƵůĚ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŽŵŝƐƐŽƌǇ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�

ϭ͘ �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͍�

dŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐƐŽƌǇ�ŶŽƚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘

Ϯ͘ ,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͍

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�
ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉƌŽŵŝƐƐŽƌǇ�ŶŽƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝƐƐƵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉƌŽŵŝƐƐŽƌǇ�ŶŽƚĞƐ͘

ϯ͘ ,Žǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďĞŝŶŐ�ǀĂůƵĞĚ͍�/ŶĐůƵĚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƚĞƐ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘ dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EŽƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

dŚĞ�KǁŶĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶǇ�ǀĂůƵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h͘^͘�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�

ϰ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͍

ŶͬĂ

ϱ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ŝƐƐƵĞƌ�ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�Ă�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ�Žƌ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ�Žƌ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͍
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dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽƵůĚ�ŝƐƐƵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐƐŽƌǇ�ŶŽƚĞƐ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƐŽůĚ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐƐŽƌǇ�ŶŽƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ʹ ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ʹ ĐŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐƐŽƌǇ�ŶŽƚĞƐ͘

ϲ͘ tŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆĞŵƉƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͍

EŽŶĞ͘�

ϳ͘ dŚĞ ŝƐƐƵĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ ǁĂƐ�ŶŽƚ Ă�ƉĂƌƚǇ�
ƚŽ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ĨŝǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�
ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ŝŶ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ;ĂͿ;ϲͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�
ƉĞƌŝŽĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŚĂĚ�Žƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͗

ϭ͘ ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͖
Ϯ͘ ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ͕�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŽǁŶĞƌ�

ŽĨ�ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͛Ɛ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀŽƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǀŽƚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͖

ϯ͘ ŝĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶǇ�
ƉƌŽŵŽƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͖

ϰ͘ Žƌ�;ϰͿ�ĂŶǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘

dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ

^d�<�,K>��Z��>/'/�/>/dz

tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͕�ĂŶǇ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͕�ĂŶǇ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƌ͕�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŽĨĨŝĐĞƌ͕�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͕�ĂŶǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞƌ͛Ɛ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀŽƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ĂŶǇ�ƉƌŽŵŽƚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐĂůĞ͕�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�;ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇͿ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ŽĨĨŝĐĞƌ͕�Žƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�DĂǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϲ͗

ϭͿ�EŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�;Žƌ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƌƐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƌƐͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨĞůŽŶǇ�Žƌ�
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ͗

ŝͿ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͖

ŝŝͿ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨĂůƐĞ�ĨŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^��͖

ŝŝŝͿ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ͕�ďƌŽŬĞƌ͕�ĚĞĂůĞƌ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĚĞĂůĞƌ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐĞƌ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉŽƌƚĂů�Žƌ�ƉĂŝĚ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘



/Ed�E����&KZ�Z�s/�t��z�WKd�Ed/�>�/Es�^dKZ^�KE�,KE�z�KD���Z��/d�KE>z͘��K�EKd��KWz�KZ��/^dZ/�hd�

ϮͿ�EŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ͕�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͕�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�
ϰ�;ďͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�ƚŚĂƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƚƌĂŝŶƐ�Žƌ�ĞŶũŽŝŶƐ�ƐƵĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͗

ŝͿ ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͖

ŝŝͿ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨĂůƐĞ�ĨŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖

ŝŝŝͿ ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ͕�ďƌŽŬĞƌ͕�ĚĞĂůĞƌ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĚĞĂůĞƌ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐĞƌ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉŽƌƚĂů�Žƌ�ƉĂŝĚ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘

ϯͿ�EŽŶĞ�ŽĨ ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĨŝŶĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;Žƌ�ĂŶ�
ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůŝŬĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐͿ͖�Ă�ƐƚĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�Žƌ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�
ďĂŶŬƐ͕�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶƐ͖�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;Žƌ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�Ă�
ƐƚĂƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůŝŬĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐͿ͖�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͖�ƚŚĞ�h͘^͘��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�&ƵƚƵƌĞƐ�
dƌĂĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖�Žƌ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ͗

ŝͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĂƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ͗
ĂͿ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�

ŽĨĨŝĐĞƌ͖
ďͿ ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ďĂŶŬŝŶŐ͖
ĐͿ ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�Žƌ

ŝŝͿ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ă�ĨŝŶĂů�ŽƌĚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĂǁ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�
ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝǀĞ�Žƌ�ĚĞĐĞƉƚŝǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ǁĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬͲ
ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘

ϰͿ�EŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�
ϭϱ;ďͿ�Žƌ�ϭϱ�;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ��Đƚ�Žƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϯ;ĞͿ�Žƌ�;ĨͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϰϬ�ƚŚĂƚ͕�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗

ŝͿ�ƐƵƐƉĞŶĚƐ�Žƌ�ƌĞǀŽŬĞƐ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ďƌŽŬĞƌ͕�ĚĞĂůĞƌ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĚĞĂůĞƌ͕�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐĞƌ�Žƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉŽƌƚĂů͖

ŝŝͿ�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͖

ŝŝŝͿ�ďĂƌƐ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĞŶƚŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĞŶƚŝƚǇ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞŶŶǇ�ƐƚŽĐŬ͘

ϱͿ�EŽŶĞ�ŽĨ ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�
ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�Žƌ�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ͗

ŝͿ�ĂŶǇ�ƐĐŝĞŶƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ĂŶƚŝͲĨƌĂƵĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ůĂǁƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϳ;ĂͿ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��Đƚ͕�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϬ;ďͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ��Đƚ͕�^ĞĐƚŝŽŶ�
ϭϱ;ĐͿ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ��Đƚ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϲ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϰϬ�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƌƵůĞ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͖
ŝŝͿ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��Đƚ͖
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ϲͿ�EŽŶĞ�ŽĨ ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�Žƌ�ĞǆƉĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ͕�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�Žƌ�
ďĂƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ͕�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�Žƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ͘

ϳͿ�EŽŶĞ�ŽĨ ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŝůĞĚ�;ĂƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƌͿ͕�Žƌ�ǁĂƐ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǁĂƐ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ�ŝŶ͕�ĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ���ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŝůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŽĨ�Ă�ƌĞĨƵƐĂů�ŽƌĚĞƌ͕�ƐƚŽƉ�ŽƌĚĞƌ͕�Žƌ�ŽƌĚĞƌ�ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ���ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŝƐ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĨŝůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƐƚŽƉ�ŽƌĚĞƌ�
Žƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘

ϴͿ�EŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�WŽƐƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨĂůƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ�;ďͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
�Đƚ͕�Žƌ�ŝƐ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŝŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂůůĞŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�WŽƐƚĂů�
^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ĨĂůƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘

&/E�E�/�>��KE�/d/KE�K&�d,��/^^h�Z

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ă�ŶĞƚ�ůŽƐƐ�Ψϭϰ͕Ϯϭϲ͘�

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�

�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�EŽƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŽŶĞǇĐŽŵď͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞďƚ͘
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&/E�E�/�>�/E&KZD�d/KE
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K&&/��Z���Zd/&/��d�

/�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�&Žƌŵ��Ͳ�Z ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͘�/�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�&Žƌŵ��Ͳ
�Z�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
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