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❆ ✥r♦✇❞�✉✁❞✂✁♥ ✂✁✄❡st♠❡✁t ✂✁✄♦❧✄❡s r✂s❦✳ ☎♦✉ s❤♦✉❧❞ ✁♦t ✂✁✄❡st ✆✁✝ �✉✁❞s ✂✁ t❤✂s ♦��❡r✂✁♥ ✉✁❧❡ss ✝♦✉ ✥✆✁

✆��♦r❞ t♦ ❧♦s❡ ✝♦✉r ❡✁t✂r❡ ✂✁✄❡st♠❡✁t✳ ✞✁ ♠✆❦✂✁♥ ✆✁ ✂✁✄❡st♠❡✁t ❞❡✥✂s✂♦✁✟ ✂✁✄❡st♦rs ♠✉st r❡❧✝ ♦✁ t❤❡✂r ♦✇✁

❡①✆♠✂✁✆t✂♦✁ ♦� t❤❡ ✂ss✉❡r ✆✁❞ t❤❡ t❡r♠s ♦� t❤❡ ♦��❡r✂✁♥✟ ✂✁✥❧✉❞✂✁♥ t❤❡ ♠❡r✂ts ✆✁❞ r✂s❦s ✂✁✄♦❧✄❡❞✳ ✠❤❡s❡

s❡✥✉r✂t✂❡s ❤✆✄❡ ✁♦t ✡❡❡✁ r❡✥♦♠♠❡✁❞❡❞ ♦r ✆♣♣r♦✄❡❞ ✡✝ ✆✁✝ �❡❞❡r✆❧ ♦r st✆t❡ s❡✥✉r✂t✂❡s ✥♦♠♠✂ss✂♦✁ ♦r

r❡♥✉❧✆t♦r✝ ✆✉t❤♦r✂t✝✳ ☛✉rt❤❡r♠♦r❡✟ t❤❡s❡ ✆✉t❤♦r✂t✂❡s ❤✆✄❡ ✁♦t ♣✆ss❡❞ ✉♣♦✁ t❤❡ ✆✥✥✉r✆✥✝ ♦r ✆❞❡q✉✆✥✝ ♦� t❤✂s

❞♦✥✉♠❡✁t✳ ✠❤❡ ☞✳❙✳ ❙❡✥✉r✂t✂❡s ✆✁❞ ✌①✥❤✆✁♥❡ ✍♦♠♠✂ss✂♦✁ ❞♦❡s ✁♦t ♣✆ss ✉♣♦✁ t❤❡ ♠❡r✂ts ♦� ✆✁✝ s❡✥✉r✂t✂❡s

♦��❡r❡❞ ♦r t❤❡ t❡r♠s ♦� t❤❡ ♦��❡r✂✁♥✟ ✁♦r ❞♦❡s ✂t ♣✆ss ✉♣♦✁ t❤❡ ✆✥✥✉r✆✥✝ ♦r ✥♦♠♣❧❡t❡✁❡ss ♦� ✆✁✝ ♦��❡r✂✁♥

❞♦✥✉♠❡✁t ♦r ❧✂t❡r✆t✉r❡✳ ✠❤❡s❡ s❡✥✉r✂t✂❡s ✆r❡ ♦��❡r❡❞ ✉✁❞❡r ✆✁ ❡①❡♠♣t✂♦✁ �r♦♠ r❡♥✂str✆t✂♦✁❀ ❤♦✇❡✄❡r✟ ✁❡✂t❤❡r

t❤❡ ☞✳❙✳ ❙❡✥✉r✂t✂❡s ✆✁❞ ✌①✥❤✆✁♥❡ ✍♦♠♠✂ss✂♦✁ ✁♦r ✆✁✝ st✆t❡ s❡✥✉r✂t✂❡s ✆✉t❤♦r✂t✝ ❤✆s ♠✆❞❡ ✆✁ ✂✁❞❡♣❡✁❞❡✁t
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✟✠✠✐✡✐☛♥✟✎ ☞✑✟✍☛♥✟❜✎✑ ✐♥❢☛☞♠✟✡✐☛♥ ✡☛ ✟♥② ♣☞☛✍♣✑❝✡✐❧✑ ✮✏☞❝❤✟✍✑☞ ♣☞✐☛☞ ✡☛ ✡❤✑ ❝☛♥✍✏♠♠✟✡✐☛♥ ☛❢ ✡❤✑ ✍✟✎✑ ☛❢ ✡❤✑

✒✑❝✏☞✐✡✐✑✍✳

�❤✐✍ ☎☛☞♠ ❡ ✠☛✑✍ ♥☛✡ ♣✏☞♣☛☞✡ ✡☛ ❝☛♥✡✟✐♥ ✟✎✎ ☛❢ ✡❤✑ ✐♥❢☛☞♠✟✡✐☛♥ ✡❤✟✡ ♠✟② ❜✑ ☞✑q✏✐☞✑✠ ✡☛ ✑❧✟✎✏✟✡✑ ✡❤✑ ❖❢❢✑☞✐♥❣ ✟♥✠ ✟♥②

☞✑❝✐♣✐✑♥✡ ❤✑☞✑☛❢ ✍❤☛✏✎✠ ❝☛♥✠✏❝✡ ✐✡✍ ☛✇♥ ✐♥✠✑♣✑♥✠✑♥✡ ✟♥✟✎②✍✐✍✳ �❤✑ ✍✡✟✡✑♠✑♥✡✍ ☛❢ ✡❤✑ ❡☛♠♣✟♥② ❝☛♥✡✟✐♥✑✠ ❤✑☞✑✐♥ ✟☞✑

❜✟✍✑✠ ☛♥ ✐♥❢☛☞♠✟✡✐☛♥ ❜✑✎✐✑❧✑✠ ✡☛ ❜✑ ☞✑✎✐✟❜✎✑✳ ◆☛ ✇✟☞☞✟♥✡② ❝✟♥ ❜✑ ♠✟✠✑ ✟✍ ✡☛ ✡❤✑ ✟❝❝✏☞✟❝② ☛❢ ✍✏❝❤ ✐♥❢☛☞♠✟✡✐☛♥ ☛☞ ✡❤✟✡

❝✐☞❝✏♠✍✡✟♥❝✑✍ ❤✟❧✑ ♥☛✡ ❝❤✟♥❣✑✠ ✍✐♥❝✑ ✡❤✑ ✠✟✡✑ ☛❢ ✡❤✐✍ ☎☛☞♠ ❡✳ �❤✑ ❡☛♠♣✟♥② ✠☛✑✍ ♥☛✡ ✑①♣✑❝✡ ✡☛ ✏♣✠✟✡✑ ☛☞ ☛✡❤✑☞✇✐✍✑

☞✑❧✐✍✑ ✡❤✐✍ ☎☛☞♠ ❡ ☛☞ ☛✡❤✑☞ ♠✟✡✑☞✐✟✎✍ ✍✏♣♣✎✐✑✠ ❤✑☞✑✇✐✡❤✳ �❤✑ ✠✑✎✐❧✑☞② ☛❢ ✡❤✐✍ ☎☛☞♠ ❡ ✟✡ ✟♥② ✡✐♠✑ ✠☛✑✍ ♥☛✡ ✐♠♣✎② ✡❤✟✡

✡❤✑ ✐♥❢☛☞♠✟✡✐☛♥ ❝☛♥✡✟✐♥✑✠ ❤✑☞✑✐♥ ✐✍ ❝☛☞☞✑❝✡ ✟✍ ☛❢ ✟♥② ✡✐♠✑ ✍✏❜✍✑q✏✑♥✡ ✡☛ ✡❤✑ ✠✟✡✑ ☛❢ ✡❤✐✍ ☎☛☞♠ ❡✳ �❤✐✍ ☎☛☞♠ ❡ ✐✍

✍✏❜♠✐✡✡✑✠ ✐♥ ❝☛♥♥✑❝✡✐☛♥ ✇✐✡❤ ✡❤✑ ❖❢❢✑☞✐♥❣ ✠✑✍❝☞✐❜✑✠ ❤✑☞✑✐♥ ✟♥✠ ♠✟② ♥☛✡ ❜✑ ☞✑♣☞☛✠✏❝✑✠ ☛☞ ✏✍✑✠ ❢☛☞ ✟♥② ☛✡❤✑☞

♣✏☞♣☛✍✑✳

❙❯✯✯❆✖✰

�❤✑ ❢☛✎✎☛✇✐♥❣ ✍✏♠♠✟☞② ✐✍ q✏✟✎✐❢✐✑✠ ✐♥ ✐✡✍ ✑♥✡✐☞✑✡② ❜② ♠☛☞✑ ✠✑✡✟✐✎✑✠ ✐♥❢☛☞♠✟✡✐☛♥ ✡❤✟✡ ♠✟② ✟♣♣✑✟☞ ✑✎✍✑✇❤✑☞✑ ✐♥ ✡❤✐✍

☎☛☞♠ ❡ ✟♥✠ ✡❤✑ ✂①❤✐❜✐✡✍ ❤✑☞✑✡☛✳ ✂✟❝❤ ♣☞☛✍♣✑❝✡✐❧✑ ✮✏☞❝❤✟✍✑☞ ✐✍ ✏☞❣✑✠ ✡☛ ☞✑✟✠ ✡❤✐✍ ☎☛☞♠ ❡ ✟♥✠ ✡❤✑ ✂①❤✐❜✐✡✍ ❤✑☞✑✡☛ ✐♥

✡❤✑✐☞ ✑♥✡✐☞✑✡②✳

✮✎✟♥✡ ✮☛✇✑☞ ✂♥❝✐♥✐✡✟✍✱ ▲▲❡ ✭✡❤✑ ✲❡☛♠♣✟♥②✲✶ ✐✍ ✟ ❡✟✎✐❢☛☞♥✐✟ ▲✐♠✐✡✑✠ ▲✐✟❜✐✎✐✡② ❡☛♠♣✟♥②✱ ❢☛☞♠✑✠ ☛♥ ✴✏✎② ✻✱ ✞✚✛✓✳

�❤✑ ❡☛♠♣✟♥② ✐✍ ❝✏☞☞✑♥✡✎② ✟✎✍☛ ❝☛♥✠✏❝✡✐♥❣ ❜✏✍✐♥✑✍✍ ✏♥✠✑☞ ✡❤✑ ♥✟♠✑ ☛❢ ✮✎✟♥✡ ✮☛✇✑☞ ☎✟✍✡ ☎☛☛✠✳ �❤✑ ❡☛♠♣✟♥② ✐✍

❝✏☞☞✑♥✡✎② ☛✇♥✑✠ ❜② ✮✎✟♥✡ ✮☛✇✑☞ ✵✑♥✑☞✟✎ ✮✟☞✡♥✑☞✍❤✐♣✳ �❤✑ ✍✑❝✏☞✐✡✐✑✍ ✐✍✍✏✑✠ ✏♣☛♥ ❝☛♥❧✑☞✍✐☛♥ ☛❢ ✡❤✑ ✒✝☎✂ ✇✐✎✎ ❜✑

✑q✏✐✡② ✐♥✡✑☞✑✍✡✍ ✐♥ ✟♥ ✑♥✡✐✡② ②✑✡ ✡☛ ❜✑ ❢☛☞♠✑✠ ✡❤✟✡ ✇✐✎✎ ✍✑☞❧✑ ✟✍ ✟ ♣✟☞✑♥✡ ❝☛♠♣✟♥② ❢☛☞ ❝✏☞☞✑♥✡ ✟♥✠ ❢✏✡✏☞✑ ✮✎✟♥✡ ✮☛✇✑☞

✎☛❝✟✡✐☛♥✍ ✟♥✠✷☛☞ ❜✏✍✐♥✑✍✍✑✍✳ ✝✡ ✡❤✑ ✡✐♠✑ ☛❢ ✡❤✑ ❢☛☞♠✟✡✐☛♥ ☛❢ ✡❤✑ ♥✑✇ ✑♥✡✐✡②✱ ✮✎✟♥✡ ✮☛✇✑☞ ✵✑♥✑☞✟✎ ✮✟☞✡♥✑☞✍❤✐♣ ✇✐✎✎
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tr❛�s❢❡r ✥ts ✁✇�❡rs❤✥♣ ✁❢ ✂❧❛�t ✂✁✇❡r ✄�❝✥�✥t❛s✱ ☎☎❈ ❛�❞ ✂❧❛�t ✂✁✇❡r ✆❝❡❛� ✝❡❛❝❤✱ ☎☎❈✱ ❛�❞ ❛❧❧ ✥�t❡❧❧❡❝t✞❛❧

♣r✁♣❡rt② ✁✇�❡❞ ✟② ✂❧❛�t ✂✁✇❡r ✠❡�❡r❛❧ ✂❛rt�❡r t✁ t❤❡ �❡✇❧② ❢✁r♠❡❞ ❡�t✥t②✳

❚❤❡ ❈✁♠♣❛�② ✥s ❧✁❝❛t❡❞ ❛t ✡☛☛ ☞❛�t❛ ✌❡ ✍r✥✈❡✱ ✄�❝✥�✥t❛s✱ ❈❆ ✾✎✏✎✡✳

❚❤❡ ❈✁♠♣❛�②✬s ✇❡✟s✥t❡ ✥s ✇✇✇✳♣❧❛�t♣✁✇❡r❢❛st❢✁✁❞✳❝✁♠✳

❚❤❡ ✥�❢✁r♠❛t✥✁� ❛✈❛✥❧❛✟❧❡ ✁� ✁r t❤r✁✞❣❤ ✁✞r ✇❡✟s✥t❡ ✥s �✁t ❛ ♣❛rt ✁❢ t❤✥s ✌✁r♠ ❈✳ ✑� ♠❛❦✥�❣ ❛� ✥�✈❡st♠❡�t ❞❡❝✥s✥✁�

✇✥t❤ r❡s♣❡❝t t✁ ✁✞r s❡❝✞r✥t✥❡s✱ ②✁✞ s❤✁✞❧❞ ✁�❧② ❝✁�s✥❞❡r t❤❡ ✥�❢✁r♠❛t✥✁� ❝✁�t❛✥�❡❞ ✥� t❤✥s ✌✁r♠ ❈✳

✒✓✔ ✕✉✖✐♥✔✖✖

☛✏✏✶ ✗❡❣❛� ✘✞✥❝❦ s❡r✈❡ ❞r✥✈❡✲t❤r✞ r❡st❛✞r❛�t ✲ ✇❡ ♠❛�✞❢❛❝t✞r❡ ♠✁st ✁❢ ✁✞r ♣r✁❞✞❝ts ❢r✁♠ s❝r❛t❝❤ ✞s✥�❣ ✙✁�✲✠●✆

❛�❞ ♠✁st❧② ✁r❣❛�✥❝ ✥�❣r❡❞✥❡�ts

✒✓✔ ✕✉✖✐♥✔✖✖ ✚✛✜♥

☛✏✏✶ ✗❡❣❛� ✘✞✥❝❦ s❡r✈❡ ❞r✥✈❡✲t❤r✞ r❡st❛✞r❛�t ✞s✥�❣ ✙✁�✲✠●✆ ❛�❞ ♠✁st❧② ✁r❣❛�✥❝ ✥�❣r❡❞✥❡�ts✳

✒✓✔ ✢✣✣✔✤✐♥✦

▼✐♥✐✧✉✧ ✜✧♦✉♥★ ♦✣ ✩♥✐★✖ ♦✣ ✪✫❋❊ ✭✪✐✧✮✛✔

✫✦✤✔✔✧✔♥★ ✣♦✤ ❋✉★✉✤✔ ❊q✉✐★✯✰ ✴✔✐♥✦ ♦✣✣✔✤✔✵

✺✏✱✏✏✏

✒♦★✜✛ ✩♥✐★✖ ♦✣ ✪✫❋❊ ✭✪✐✧✮✛✔ ✫✦✤✔✔✧✔♥★ ✣♦✤ ❋✉★✉✤✔

❊q✉✐★✯✰ ♦✉★✖★✜♥✵✐♥✦ ✜✣★✔✤ ♦✣✣✔✤✐♥✦ ✭✐✣ ✧✐♥✐✧✉✧

✜✧♦✉♥★ ✤✔✜✷✓✔✵✰

✺✏✱✏✏✏

▼✜①✐✧✉✧ ✜✧♦✉♥★ ♦✣ ✩♥✐★✖ ♦✣ ✪✫❋❊ ✭✪✐✧✮✛✔

✫✦✤✔✔✧✔♥★ ✣♦✤ ❋✉★✉✤✔ ❊q✉✐★✯✰

✡✏✏✱✏✏✏

✒♦★✜✛ ✩♥✐★✖ ♦✣ ✪✫❋❊ ✭✪✐✧✮✛✔ ✫✦✤✔✔✧✔♥★ ✣♦✤ ❋✉★✉✤✔

❊q✉✐★✯✰ ♦✉★✖★✜♥✵✐♥✦ ✜✣★✔✤ ♦✣✣✔✤✐♥✦ ✭✐✣ ✧✜①✐✧✉✧

✜✧♦✉♥★ ✤✔✜✷✓✔✵✰

✡✏✏✱✏✏✏

✚✉✤✷✓✜✖✔ ✮✤✐✷✔ ✮✔✤ ✪✔✷✉✤✐★✯ ✸☛✳✏✏

▼✐♥✐✧✉✧ ✐♥✹✔✖★✧✔♥★ ✜✧♦✉♥★ ✮✔✤ ✐♥✹✔✖★♦✤ ✸☛✏✏✳✏✏

✢✣✣✔✤✐♥✦ ✵✔✜✵✛✐♥✔ ●❛② ☛✺✱ ✎✏☛✼

✩✖✔ ♦✣ ✮✤♦✷✔✔✵✖ ☞❡❡ t❤❡ ❞❡s❝r✥♣t✥✁� ✁❢ t❤❡ ✞s❡ ✁❢ ♣r✁❝❡❡❞s ✁� ♣❛❣❡ ✎✻

❤❡r❡✁❢✳

❱♦★✐♥✦ ✽✐✦✓★✖ ☞❡❡ t❤❡ ❞❡s❝r✥♣t✥✁� ✁❢ t❤❡ ✈✁t✥�❣ r✥❣❤ts ✁� ♣❛❣❡ ✻✏

❤❡r❡✁❢✳

❚❤❡ ♣r✥❝❡ ✁❢ t❤❡ ☞❡❝✞r✥t✥❡s ❤❛s ✟❡❡� ❞❡t❡r♠✥�❡❞ ✟② t❤❡ ❈✁♠♣❛�② ❛�❞ ❞✁❡s �✁t �❡❝❡ss❛r✥❧② ✟❡❛r ❛�② r❡❧❛t✥✁�s❤✥♣ t✁

t❤❡ ❛ss❡ts✱ ✟✁✁❦ ✈❛❧✞❡✱ ✁r ♣✁t❡�t✥❛❧ ❡❛r�✥�❣s ✁❢ t❤❡ ❈✁♠♣❛�② ✁r ❛�② ✁t❤❡r r❡❝✁❣�✥③❡❞ ❝r✥t❡r✥❛ ✁r ✈❛❧✞❡✳

✽❘✪❑ ❋✫✿✒✢✽✪

✽✐✖❀✖ ✽✔✛✜★✔✵ ★♦ ★✓✔ ✿♦✧✮✜♥✯❁✖ ✕✉✖✐♥✔✖✖ ✜♥✵ ❘♥✵✉✖★✤✯

❂❃ ❄❅❇❉❍ ■❉ ❏❅▲❉ ◆❃❇ ❖❉◆❉P❅❇❉❄ P❉▲❉◆◗❉❍ ❄❃ ◆❃❇ ❙❃P❉❯❉❉ ❖❉◆❉P❅❇❲◆❖ ❅◆❳ P❉▲❉◆◗❉ ❲◆ ❇❏❉ ◆❉❅P ❙◗❇◗P❉ ❅◆❄ ❇❏❉P❉❙❃P❉

P❉❨❳ ❃◆ ❉❩❇❉P◆❅❨ ❙❲◆❅◆❬❲◆❖❭

❪❡ ❛r❡ ❛ st❛rt✞♣ ❈✁♠♣❛�② ❛�❞ ✁✞r ✟✞s✥�❡ss ♠✁❞❡❧ ❝✞rr❡�t❧② ❢✁❝✞s❡s ✁� ♣r✁✈✥❞✥�❣ ☛✏✏✶ ✈❡❣❛� ❢❛st ❢✁✁❞ ♣r✥♠❛r✥❧②

t❤r✁✞❣❤ ❛ ❞r✥✈❡✲t❤r✞ ✇✥�❞✁✇ s②st❡♠ ✇❤✥❝❤ ❤❛s �✁t ②❡t ✁♣❡�❡❞ ❢✁r ✟✞s✥�❡ss✳ ❪❤✥❧❡ ✇❡ ✥�t❡�❞ t✁ ❣❡�❡r❛t❡ r❡✈❡�✞❡ ✥�

t❤❡ ❢✞t✞r❡ ❛❢t❡r ✇❡ ✁♣❡� t❤❡ r❡st❛✞r❛�t✱ ✇❡ ❝❛��✁t ❛ss✞r❡ ②✁✞ ✇❤❡� ✁r ✥❢ ✇❡ ✇✥❧❧ ✟❡ ❛✟❧❡ t✁ ❞✁ s✁✳



✶�

❲❡ ✁❡✂② ✥♥ ❡①t❡✁♥❛✂ ✄✐♥❛♥❝✐♥☎ t✥ ✄✉♥❞ ✥✉✁ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s✳ ❲❡ ❛♥t✐❝✐✆❛t❡✱ ✝❛s❡❞ ✥♥ ✥✉✁ ❝✉✁✁❡♥t ✆✁✥✆✥s❡❞ ✆✂❛♥s ❛♥❞

❛ss✉♠✆t✐✥♥s ✁❡✂❛t✐♥☎ t✥ ✥✉✁ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s t✞❛t ✇❡ ✇✐✂✂ ✥✆❡♥ ✄✥✁ ✝✉s✐♥❡ss ✐♥ ✂❛t❡ ✟❛② ✥✁ ❡❛✁✂② ✠✉♥❡ ✥✄ t✞✐s ②❡❛✁✱ t✞❛t✱ ✐✄

t✞❡ ✟✐♥✐♠✉♠ ❆♠✥✉♥t ✐s ✁❛✐s❡❞ ✐♥ t✞✐s ✡✄✄❡✁✐♥☎✱ ✐t ✇✐✂✂ ✝❡ s✉✄✄✐❝✐❡♥t t✥ s❛t✐s✄② ✥✉✁ ❝✥♥t❡♠✆✂❛t❡❞ ❝❛s✞ ✁❡q✉✐✁❡♠❡♥ts t✥

☎❡t t✞❡ ✁❡st❛✉✁❛♥t ✥✆❡♥✱ ❛ss✉♠✐♥☎ t✞❛t ✇❡ ❞✥ ♥✥t ❛❝❝❡✂❡✁❛t❡ t✞❡ ❞❡☛❡✂✥✆♠❡♥t ✥✄ ✥t✞❡✁ ✥✆✆✥✁t✉♥✐t✐❡s ❛☛❛✐✂❛✝✂❡ t✥ ✉s✱

❡♥☎❛☎❡ ✐♥ ❛♥ ❡①t✁❛✥✁❞✐♥❛✁② t✁❛♥s❛❝t✐✥♥ ✥✁ ✥t✞❡✁✇✐s❡ ✄❛❝❡ ✉♥❡①✆❡❝t❡❞ ❡☛❡♥ts✱ ❝✥sts ✥✁ ❝✥♥t✐♥☎❡♥❝✐❡s✱ ❛♥② ✥✄ ✇✞✐❝✞

❝✥✉✂❞ ❛✄✄❡❝t ✥✉✁ ❝❛s✞ ✁❡q✉✐✁❡♠❡♥ts✳

❲❡ ❡①✆❡❝t ❝❛✆✐t❛✂ ✥✉t✂❛②s ❛♥❞ ✥✆❡✁❛t✐♥☎ ❡①✆❡♥❞✐t✉✁❡s t✥ ✐♥❝✁❡❛s❡ ✥☛❡✁ t✞❡ ♥❡①t s❡☛❡✁❛✂ ②❡❛✁s ❛s ✇❡ ❡①✆❛♥❞ ✥✉✁

✐♥✄✁❛st✁✉❝t✉✁❡✱ ❝✥♠♠❡✁❝✐❛✂ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s✱ ❞❡☛❡✂✥✆♠❡♥t ❛❝t✐☛✐t✐❡s ❛♥❞ ❡st❛✝✂✐s✞ ✥✄✄✐❝❡s✳

✡✉✁ ✄✉t✉✁❡ ✄✉♥❞✐♥☎ ✁❡q✉✐✁❡♠❡♥ts ✇✐✂✂ ❞❡✆❡♥❞ ✥♥ ♠❛♥② ✄❛❝t✥✁s✱ ✐♥❝✂✉❞✐♥☎ ✝✉t ♥✥t ✂✐♠✐t❡❞ t✥ t✞❡ ✄✥✂✂✥✇✐♥☎❣

✯ ☞✞❡ ❝✥st ✥✄ ❡①✆❛♥❞✐♥☎ ✥✉✁ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s❀

✯ ☞✞❡ ✄✐♥❛♥❝✐❛✂ t❡✁♠s ❛♥❞ t✐♠✐♥☎ ✥✄ ❛♥② ❝✥✂✂❛✝✥✁❛t✐✥♥s✱ ✂✐❝❡♥s✐♥☎ ✥✁ ✥t✞❡✁ ❛✁✁❛♥☎❡♠❡♥ts ✐♥t✥ ✇✞✐❝✞ ✇❡ ♠❛② ❡♥t❡✁❀

✯ ☞✞❡ ✁❛t❡ ✥✄ ✆✁✥☎✁❡ss ❛♥❞ ❝✥st ✥✄ ❞❡☛❡✂✥✆♠❡♥t ❛❝t✐☛✐t✐❡s❀

✯ ☞✞❡ ♥❡❡❞ t✥ ✁❡s✆✥♥❞ t✥ t❡❝✞♥✥✂✥☎✐❝❛✂ ❝✞❛♥☎❡s ❛♥❞ ✐♥❝✁❡❛s❡❞ ❝✥♠✆❡t✐t✐✥♥❀

✯ ☞✞❡ ❝✥sts ✥✄ ✄✐✂✐♥☎✱ ✆✁✥s❡❝✉t✐♥☎✱ ❞❡✄❡♥❞✐♥☎ ❛♥❞ ❡♥✄✥✁❝✐♥☎ ❛♥② ✆❛t❡♥t ❝✂❛✐♠s ❛♥❞ ✥t✞❡✁ ✐♥t❡✂✂❡❝t✉❛✂ ✆✁✥✆❡✁t② ✁✐☎✞ts❀

✯ ☞✞❡ ❝✥st ❛♥❞ ❞❡✂❛②s ✐♥ ✆✁✥❞✉❝t ❞❡☛❡✂✥✆♠❡♥t t✞❛t ♠❛② ✁❡s✉✂t ✄✁✥♠ ❝✞❛♥☎❡s ✐♥ ✁❡☎✉✂❛t✥✁② ✁❡q✉✐✁❡♠❡♥ts ❛✆✆✂✐❝❛✝✂❡ t✥

✥✉✁ ✆✁✥❞✉❝ts❀

✯ ✌❛✂❡s ❛♥❞ ♠❛✁❦❡t✐♥☎ ❡✄✄✥✁ts t✥ ✝✁✐♥☎ t✞❡s❡ ♥❡✇ ✆✁✥❞✉❝t ❝❛♥❞✐❞❛t❡s t✥ ♠❛✁❦❡t❀

✯ ✍♥✄✥✁❡s❡❡♥ ❞✐✄✄✐❝✉✂t✐❡s ✐♥ ❡st❛✝✂✐s✞✐♥☎ ❛♥❞ ♠❛✐♥t❛✐♥✐♥☎ ❛♥ ❡✄✄❡❝t✐☛❡ s❛✂❡s ❛♥❞ ❞✐st✁✐✝✉t✐✥♥ ♥❡t✇✥✁❦❀ ❛♥❞

✯ ✎❛❝❦ ✥✄ ❞❡♠❛♥❞ ✄✥✁ ❛♥❞ ♠❛✁❦❡t ❛❝❝❡✆t❛♥❝❡ ✥✄ ✥✉✁ ✆✁✥❞✉❝ts ❛♥❞ t❡❝✞♥✥✂✥☎✐❡s✳

❲❡ ♠❛② ✞❛☛❡ ❞✐✄✄✐❝✉✂t② ✥✝t❛✐♥✐♥☎ ❛❞❞✐t✐✥♥❛✂ ✄✉♥❞✐♥☎ ❛♥❞ ✇❡ ❝❛♥♥✥t ❛ss✉✁❡ ②✥✉ t✞❛t ❛❞❞✐t✐✥♥❛✂ ❝❛✆✐t❛✂ ✇✐✂✂ ✝❡

❛☛❛✐✂❛✝✂❡ t✥ ✉s ✇✞❡♥ ♥❡❡❞❡❞✱ ✐✄ ❛t ❛✂✂✱ ✥✁ ✐✄ ❛☛❛✐✂❛✝✂❡✱ ✇✐✂✂ ✝❡ ✥✝t❛✐♥❡❞ ✥♥ t❡✁♠s ❛❝❝❡✆t❛✝✂❡ t✥ ✉s✳ ✏✄ ✇❡ ✁❛✐s❡

❛❞❞✐t✐✥♥❛✂ ✄✉♥❞s ✝② ✐ss✉✐♥☎ ❛❞❞✐t✐✥♥❛✂ ❞❡✝t s❡❝✉✁✐t✐❡s✱ s✉❝✞ ❞❡✝t ✐♥st✁✉♠❡♥ts ♠❛② ✆✁✥☛✐❞❡ ✄✥✁ ✁✐☎✞ts✱ ✆✁❡✄❡✁❡♥❝❡s ✥✁

✆✁✐☛✐✂❡☎❡s s❡♥✐✥✁ t✥ t✞❡ ✌❡❝✉✁✐t✐❡s✳ ✏♥ ❛❞❞✐t✐✥♥✱ t✞❡ t❡✁♠s ✥✄ t✞❡ ❞❡✝t s❡❝✉✁✐t✐❡s ✐ss✉❡❞ ❝✥✉✂❞ ✐♠✆✥s❡ s✐☎♥✐✄✐❝❛♥t

✁❡st✁✐❝t✐✥♥s ✥♥ ✥✉✁ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s✳ ✏✄ ✇❡ ✁❛✐s❡ ❛❞❞✐t✐✥♥❛✂ ✄✉♥❞s t✞✁✥✉☎✞ ❝✥✂✂❛✝✥✁❛t✐✥♥s ❛♥❞ ✂✐❝❡♥s✐♥☎ ❛✁✁❛♥☎❡♠❡♥ts✱ ✇❡

♠✐☎✞t ✝❡ ✁❡q✉✐✁❡❞ t✥ ✁❡✂✐♥q✉✐s✞ s✐☎♥✐✄✐❝❛♥t ✁✐☎✞ts t✥ ✥✉✁ t❡❝✞♥✥✂✥☎✐❡s ✥✁ ✆✁✥❞✉❝t ❝❛♥❞✐❞❛t❡s✱ ✥✁ ☎✁❛♥t ✂✐❝❡♥s❡s ✥♥

t❡✁♠s t✞❛t ❛✁❡ ♥✥t ✄❛☛✥✁❛✝✂❡ t✥ ✉s✳ ✏✄ ❛❞❡q✉❛t❡ ✄✉♥❞s ❛✁❡ ♥✥t ❛☛❛✐✂❛✝✂❡✱ ✇❡ ♠❛② ✞❛☛❡ t✥ ❞❡✂❛②✱ s❝❛✂❡ ✝❛❝❦✱ ✥✁ ❡✂✐♠✐♥❛t❡

s✥♠❡ ✥✄ ✥✉✁ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s ✥✁ ✥✉✁ ✁❡s❡❛✁❝✞ ❞❡☛❡✂✥✆♠❡♥t ❛♥❞ ❝✥♠♠❡✁❝✐❛✂✐③❛t✐✥♥ ❛❝t✐☛✐t✐❡s✳ ✍♥❞❡✁ t✞❡s❡ ❝✐✁❝✉♠st❛♥❝❡s✱ ✐✄

t✞❡ ✑✥♠✆❛♥② ✐s ✉♥❛✝✂❡ t✥ ❛❝q✉✐✁❡ ❛❞❞✐t✐✥♥❛✂ ❝❛✆✐t❛✂ ✥✁ ✐s ✁❡q✉✐✁❡❞ t✥ ✁❛✐s❡ ✐t ✥♥ t❡✁♠s t✞❛t ❛✁❡ ✂❡ss s❛t✐s✄❛❝t✥✁② t✞❛♥

❞❡s✐✁❡❞✱ ✐t ♠❛② ✞❛☛❡ ❛ ♠❛t❡✁✐❛✂ ❛❞☛❡✁s❡ ❡✄✄❡❝t ✥♥ ✐ts ✄✐♥❛♥❝✐❛✂ ❝✥♥❞✐t✐✥♥✳

✒✓ ❤✔✈✓ ✕♦ ♦♣✓r✔✖✗✕✘ ❤✗✙✖♦r✚ ✛♦r ✖❤✗✙ ✗✕✈✓✙✖✜✓✕✖ ♦♣♣♦r✖✢✕✗✖✚✣ P❧✔✕✖ P❧♦✤✓r ✦✕✧✗✕✗✖✔✙★ ✒✓ ❤✔✈✓ ✔ ❧✗✜✗✖✓✩

♦♣✓r✔✖✗✕✘ ❤✗✙✖♦r✚ ✛♦r ♦✢r r✓✙✖✔✢r✔✕✖ ✗✕ ✪✧✓✔✕ ✫✓✔✧❤✣ ✤❤✗✧❤ ✗✙ ✕♦✖ ✔ ♣✔r✖ ♦✛ ✖❤✗✙ ♦♣♣♦r✖✢✕✗✖✚✣ ✔✕✩ ✔✧✧♦r✩✗✕✘❧✚✣ ♦✢r

♣r♦✙♣✓✧✖✙ ✜✢✙✖ ✬✓ ✧♦✕✙✗✩✓r✓✩ ✗✕ ❧✗✘❤✖ ♦✛ ✖❤✓ r✗✙✭✙ ✖❤✔✖ ✔✕✚ ✕✓✤ ✧♦✜♣✔✕✚ ✓✕✧♦✢✕✖✓r✙★

❲❡ ✇❡✁❡ ✐♥❝✥✁✆✥✁❛t❡❞ ✉♥❞❡✁ t✞❡ ✂❛✇s ✥✄ t✞❡ st❛t❡ ✥✄ ✑❛✂✐✄✥✁♥✐❛ ✥♥ ✠✉✂② ✮✱ ✰�✶✲✳ ❲❡ ✥✆❡♥❡❞ ✥✉✁ ✄✐✁st ❡st❛✝✂✐s✞♠❡♥t

✐♥ ✡❝❡❛♥ ✴❡❛❝✞✱ ✑❛✂✐✄✥✁♥✐❛✳ ✵✂❛♥t ✵✥✇❡✁ ✡❝❡❛♥ ✴❡❛❝✞ ✐s ♥✥t ✆❛✁t ✥✄ t✞✐s ✐♥☛❡st♠❡♥t ✥✆✆✥✁t✉♥✐t②✳ ☞✞✐s ✐♥☛❡st♠❡♥t

✥✆✆✥✁t✉♥✐t② ✐s ✄✥✁ ✵✂❛♥t ✵✥✇❡✁ ✷♥❝✐♥✐t❛s ✥♥✂②✳ ❲❡ ✆✂❛♥ t✥ ✥✆❡♥ ✵✂❛♥t ✵✥✇❡✁ ✷♥❝✐♥✐t❛s✱ ✥✉✁ ✄✐✁st ❞✁✐☛❡✸t✞✁✥✉☎✞

✁❡st❛✉✁❛♥t✱ ✐♥ ✟❛② ✥✁ ✠✉♥❡ ✥✄ ✰�✶✹✳ ❲❡ ✞❛☛❡ ✂✐♠✐t❡❞ ✞✐st✥✁② ✉✆✥♥ ✇✞✐❝✞ ❛♥ ❡☛❛✂✉❛t✐✥♥ ✥✄ ✥✉✁ ✆✁✥s✆❡❝ts ❛♥❞ ✄✉t✉✁❡

✆❡✁✄✥✁♠❛♥❝❡ ❝❛♥ ✝❡ ♠❛❞❡✳ ✡✉✁ ✆✁✥✆✥s❡❞ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s ❛✁❡ s✉✝❥❡❝t t✥ ❛✂✂ ✝✉s✐♥❡ss ✁✐s❦s ❛ss✥❝✐❛t❡❞ ✇✐t✞ ♥❡✇ ❡♥t❡✁✆✁✐s❡s✳

☞✞❡ ✂✐❦❡✂✐✞✥✥❞ ✥✄ ✥✉✁ ❝✁❡❛t✐✥♥ ✥✄ ❛ ☛✐❛✝✂❡ ✝✉s✐♥❡ss ♠✉st ✝❡ ❝✥♥s✐❞❡✁❡❞ ✐♥ ✂✐☎✞t ✥✄ t✞❡ ✆✁✥✝✂❡♠s✱ ❡①✆❡♥s❡s✱

❞✐✄✄✐❝✉✂t✐❡s✱ ❝✥♠✆✂✐❝❛t✐✥♥s✱ ❛♥❞ ❞❡✂❛②s ✄✁❡q✉❡♥t✂② ❡♥❝✥✉♥t❡✁❡❞ ✐♥ ❝✥♥♥❡❝t✐✥♥ ✇✐t✞ t✞❡ ✐♥❝❡✆t✐✥♥ ✥✄ ❛ ✝✉s✐♥❡ss✱

✥✆❡✁❛t✐✥♥ ✐♥ ❛ ❝✥♠✆❡t✐t✐☛❡ ✐♥❞✉st✁②✱ ❛♥❞ t✞❡ ❝✥♥t✐♥✉❡❞ ❞❡☛❡✂✥✆♠❡♥t ✥✄ ❛❞☛❡✁t✐s✐♥☎✱ ✆✁✥♠✥t✐✥♥s✱ ❛♥❞ ❛ ❝✥✁✁❡s✆✥♥❞✐♥☎

❝✂✐❡♥t ✝❛s❡✳ ❲❡ ❛♥t✐❝✐✆❛t❡ t✞❛t ✥✉✁ ✥✆❡✁❛t✐♥☎ ❡①✆❡♥s❡s ✇✐✂✂ ✐♥❝✁❡❛s❡ ✄✥✁ t✞❡ ♥❡❛✁ ✄✉t✉✁❡✳ ☞✞❡✁❡ ❝❛♥ ✝❡ ♥✥ ❛ss✉✁❛♥❝❡s

t✞❛t ✇❡ ✇✐✂✂ ❡☛❡✁ ✥✆❡✁❛t❡ ✆✁✥✄✐t❛✝✂②✳ ✺✥✉ s✞✥✉✂❞ ❝✥♥s✐❞❡✁ t✞❡ ✑✥♠✆❛♥②✻s ✝✉s✐♥❡ss✱ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s ❛♥❞ ✆✁✥s✆❡❝ts ✐♥ ✂✐☎✞t

✥✄ t✞❡ ✁✐s❦s✱ ❡①✆❡♥s❡s ❛♥❞ ❝✞❛✂✂❡♥☎❡s ✄❛❝❡❞ ❛s ❛♥ ❡❛✁✂②✸st❛☎❡ ❝✥♠✆❛♥②✳

✒✓ ✜✔✚ ✛✔✧✓ ♣♦✖✓✕✖✗✔❧ ✩✗✛✛✗✧✢❧✖✗✓✙ ✗✕ ♦✬✖✔✗✕✗✕✘ ✧✔♣✗✖✔❧★

❲❡ ♠❛② ✞❛☛❡ ❞✐✄✄✐❝✉✂t② ✁❛✐s✐♥☎ ♥❡❡❞❡❞ ❝❛✆✐t❛✂ ✐♥ t✞❡ ✄✉t✉✁❡ ❛s ❛ ✁❡s✉✂t ✥✄✱ ❛♠✥♥☎ ✥t✞❡✁ ✄❛❝t✥✁s✱ ✥✉✁ ✂❛❝❦ ✥✄ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s

❛♥❞ ✁❡☛❡♥✉❡s ✄✁✥♠ s❛✂❡s ❛♥❞ s❡✁☛✐❝❡s✱ ❛s ✇❡✂✂ ❛s t✞❡ ✐♥✞❡✁❡♥t ✝✉s✐♥❡ss ✁✐s❦s ❛ss✥❝✐❛t❡❞ ✇✐t✞ ✥✉✁ ❝✥♠✆❛♥② ❛♥❞ ✆✁❡s❡♥t

❛♥❞ ✄✉t✉✁❡ ♠❛✁❦❡t ❝✥♥❞✐t✐✥♥s✳ ✡✉✁ ✝✉s✐♥❡ss ❝✉✁✁❡♥t✂② ✞❛s ♥✥t ✝❡☎✉♥ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s ❛♥❞ ✞❛s ♥✥t ☎❡♥❡✁❛t❡❞ ❛♥② ✁❡☛❡♥✉❡

❛♥❞ ✄✉t✉✁❡ ✁❡☛❡♥✉❡ ♠❛② ♥✥t ✝❡ s✉✄✄✐❝✐❡♥t t✥ ♠❡❡t ✥✉✁ ✄✉t✉✁❡ ❝❛✆✐t❛✂ ✁❡q✉✐✁❡♠❡♥ts✳ ❲❡ ✇✐✂✂ ✁❡q✉✐✁❡ ❛❞❞✐t✐✥♥❛✂ ✄✉♥❞s t✥

❡①❡❝✉t❡ ✥✉✁ ✝✉s✐♥❡ss st✁❛t❡☎② ❛♥❞ ❝✥♥❞✉❝t ✥✉✁ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s✳ ✏✄ ❛❞❡q✉❛t❡ ✄✉♥❞s ❛✁❡ ✉♥❛☛❛✐✂❛✝✂❡✱ ✇❡ ♠❛② ✝❡ ✁❡q✉✐✁❡❞ t✥

❞❡✂❛②✱ ✁❡❞✉❝❡ t✞❡ s❝✥✆❡ ✥✄ ✥✁ ❡✂✐♠✐♥❛t❡ ✥♥❡ ✥✁ ♠✥✁❡ ✥✄ ✥✉✁ ✂❛✉♥❝✞ ✥✁ ♠❛✁❦❡t✐♥☎ ❡✄✄✥✁ts✱ ❛♥② ✥✄ ✇✞✐❝✞ ♠❛② ♠❛t❡✁✐❛✂✂②

✞❛✁♠ ✥✉✁ ✝✉s✐♥❡ss✱ ✄✐♥❛♥❝✐❛✂ ❝✥♥❞✐t✐✥♥ ❛♥❞ ✁❡s✉✂ts ✥✄ ✥✆❡✁❛t✐✥♥s✳

■✕ ♦r✩✓r ✛♦r ✖❤✓ ✼♦✜♣✔✕✚ ✖♦ ✧♦✜♣✓✖✓ ✔✕✩ ✘r♦✤✣ ✗✖ ✜✢✙✖ ✔✖✖r✔✧✖✣ r✓✧r✢✗✖✣ r✓✖✔✗✕ ✔✕✩ ✩✓✈✓❧♦♣ ✖❤✓ ✕✓✧✓✙✙✔r✚

♣✓r✙♦✕✕✓❧ ✤❤♦ ❤✔✈✓ ✖❤✓ ✕✓✓✩✓✩ ✓✽♣✓r✗✓✕✧✓★



✶✶

❘❡❝r✉✐�✐♥❣ ✥♥❞ r❡�✥✐♥✐♥❣ ✁✐❣✁❧② ✂✉✥❧✐❢✐❡❞ ✄❡rs♦♥♥❡❧ ✐s ❝r✐�✐❝✥❧ �♦ ♦✉r s✉❝❝❡ss✳ ☎✁❡s❡ ❞❡♠✥♥❞s ♠✥② r❡✂✉✐r❡ ✉s �♦ ✁✐r❡

✥❞❞✐�✐♦♥✥❧ ✄❡rs♦♥♥❡❧ ✥♥❞ ✇✐❧❧ r❡✂✉✐r❡ ♦✉r ❡✆✐s�✐♥❣ ♠✥♥✥❣❡♠❡♥� ✄❡rs♦♥♥❡❧ �♦ ❞❡✝❡❧♦✄ ✥❞❞✐�✐♦♥✥❧ ❡✆✄❡r�✐s❡✳ ✞❡ ❢✥❝❡

❝♦♠✄❡�✐�✐♦♥ ❢♦r ✄❡rs♦♥♥❡❧✳ ☎✁❡ ❢✥✐❧✉r❡ �♦ ✥��r✥❝� ✥♥❞ r❡�✥✐♥ ✄❡rs♦♥♥❡❧ ♦r �♦ ❞❡✝❡❧♦✄ s✉❝✁ ❡✆✄❡r�✐s❡ ❝♦✉❧❞ ❞❡❧✥② ♦r ✁✥❧�

�✁❡ ❞❡✝❡❧♦✄♠❡♥� ✥♥❞ ❝♦♠♠❡r❝✐✥❧✐③✥�✐♦♥ ♦❢ ♦✉r ✄r♦❞✉❝� ❝✥♥❞✐❞✥�❡s✳ ✟❢ ✇❡ ❡✆✄❡r✐❡♥❝❡ ❞✐❢❢✐❝✉❧�✐❡s ✐♥ ✁✐r✐♥❣ ✥♥❞

r❡�✥✐♥✐♥❣ ✄❡rs♦♥♥❡❧ ✐♥ ❦❡② ✄♦s✐�✐♦♥s✱ ✇❡ ❝♦✉❧❞ s✉❢❢❡r ❢r♦♠ ❞❡❧✥②s ✐♥ ✄r♦❞✉❝� ❞❡✝❡❧♦✄♠❡♥�✱ ❧♦ss ♦❢ ❝✉s�♦♠❡rs ✥♥❞

s✥❧❡s ✥♥❞ ❞✐✝❡rs✐♦♥ ♦❢ ♠✥♥✥❣❡♠❡♥� r❡s♦✉r❝❡s✱ ✇✁✐❝✁ ❝♦✉❧❞ ✥❞✝❡rs❡❧② ✥❢❢❡❝� ♦✄❡r✥�✐♥❣ r❡s✉❧�s✳ ✠✉r ❝♦♥s✉❧�✥♥�s ✥♥❞

✥❞✝✐s♦rs ♠✥② ✡❡ ❡♠✄❧♦②❡❞ ✡② �✁✐r❞ ✄✥r�✐❡s ✥♥❞ ♠✥② ✁✥✝❡ ❝♦♠♠✐�♠❡♥�s ✉♥❞❡r ❝♦♥s✉❧�✐♥❣ ♦r ✥❞✝✐s♦r② ❝♦♥�r✥❝�s ✇✐�✁

�✁✐r❞ ✄✥r�✐❡s �✁✥� ♠✥② ❧✐♠✐� �✁❡✐r ✥✝✥✐❧✥✡✐❧✐�② �♦ ✉s✳

❚❤☛ ☞☛✈☛✌✍✎✏☛✑t ✒✑☞ ✓✍✏✏☛✔✓✕✒✌✕✖✒t✕✍✑ ✍✗ ✍✘✔ ✓✍✑✓☛✎t ✒✑☞ ✙☛✔✈✕✓☛✙ ✕✙ ❤✕✚❤✌✛ ✓✍✏✎☛t✕t✕✈☛✜

✞❡ ❢✥❝❡ ❝♦♠✄❡�✐�✐♦♥ ✇✐�✁ r❡s✄❡❝� �♦ ♦✉r ✝❡❣✥♥✲✡✥s❡❞ r❡s�✥✉r✥♥�s �✁✥� ✇❡ ✄❧✥♥ �♦ ♦✄❡♥ ✥♥❞ ♦✄❡r✥�❡✳ ✠✉r ❝♦♠✄❡�✐�♦rs

✐♥❝❧✉❞❡ ✡♦�✁ ❧♦❝✥❧ r❡s�✥✉r✥♥�s ✥♥❞ ♠✥❥♦r ❢✥s� ❢♦♦❞ ✥♥❞ r❡s�✥✉r✥♥� ❝✁✥✐♥s ✐♥ �✁❡ ❧♦❝✥❧ ♠✥r❦❡�s ✐♥ ✇✁✐❝✁ ✇❡ ♦✄❡r✥�❡✳

▼✥♥② ♦❢ ♦✉r ❝♦♠✄❡�✐�♦rs ✁✥✝❡ s✐❣♥✐❢✐❝✥♥�❧② ❣r❡✥�❡r ❢✐♥✥♥❝✐✥❧ ✥♥❞ ✁✉♠✥♥ r❡s♦✉r❝❡s �✁✥♥ ✇❡ ✁✥✝❡ ✥♥❞ s✉✄❡r✐♦r

❡✆✄❡r�✐s❡ ✐♥ ♦✄❡r✥�✐♥❣ ✥♥❞ ♠✥r❦❡�✐♥❣ ✐♥ �✁❡ r❡s�✥✉r✥♥� ✥♥❞ ❢✥s� ❝✥s✉✥❧ ❢♦♦❞ ♠✥r❦❡�s ✥♥❞ �✁✉s ♠✥② ✡❡ ✡❡��❡r ❡✂✉✐✄✄❡❞

�✁✥♥ ✉s �♦ ❝♦♠✄❡�❡ ✐♥ �✁❡s❡ ♠✥r❦❡�s✳ ☎✁❡s❡ ❝♦♠✄❡�✐�♦rs ✥❧s♦ ❝♦♠✄❡�❡ ✇✐�✁ ✉s ✐♥ r❡❝r✉✐�✐♥❣ ✥♥❞ r❡�✥✐♥✐♥❣ ✂✉✥❧✐❢✐❡❞

✄❡rs♦♥♥❡❧✳ ✠�✁❡r ❧♦❝✥❧ r❡s�✥✉r✥♥�s ✇✐�✁ s✐♠✐❧✥r ♠❡♥✉s ♦r ❢♦❝✉s ♠✥② ✥❧s♦ ✄r♦✝❡ �♦ ✡❡ s✐❣♥✐❢✐❝✥♥� ❝♦♠✄❡�✐�♦rs✱

✄✥r�✐❝✉❧✥r❧② ✐❢ �✁❡② ✥r❡ ✥✡❧❡ �♦ ✄r♦✝✐❞❡ s✉✄❡r✐♦r ✄r♦❞✉❝�s ✥♥❞ s❡r✝✐❝❡s ♦r ✡❡��❡r ✥✡❧❡ �♦ ♠✥r❦❡�✳ ❆❝❝♦r❞✐♥❣❧②✱ ♦✉r

❝♦♠✄❡�✐�♦rs ♠✥② ✡❡ ✥✡❧❡ �♦ ✄r♦♠♦�❡ ✥♥❞ ❣r♦✇ �✁❡✐r ❡s�✥✡❧✐s✁♠❡♥�s ♠♦r❡ ❡❢❢❡❝�✐✝❡❧② �✁✥♥ ✇❡ ✥r❡ ✥✡❧❡ �♦✱ ✇✁✐❝✁

✇♦✉❧❞ ✥❞✝❡rs❡❧② ✥❢❢❡❝� ♦✉r ❝♦♠✄❡�✐�✐✝❡ ✄♦s✐�✐♦♥✱ �✁❡ ❧✐❦❡❧✐✁♦♦❞ �✁✥� ♦✉r r❡s�✥✉r✥♥�s ✇✐❧❧ ✥❝✁✐❡✝❡ ✐♥✐�✐✥❧ ♠✥r❦❡�

✥❝❝❡✄�✥♥❝❡ ✥♥❞ ♦✉r ✥✡✐❧✐�② �♦ ❣❡♥❡r✥�❡ ♠❡✥♥✐♥❣❢✉❧ r❡✝❡♥✉❡s✳

❲☛ ✔☛✌✛ ✍✑ ✍t❤☛✔ ✓✍✏✎✒✑✕☛✙ t✍ ✎✔✍✈✕☞☛ ✔✒❛ ✏✒t☛✔✕✒✌✙✢ ✏✒✣✍✔ ✓✍✏✎✍✑☛✑t✙✢ ✤✒✙✕✓ ✕✑✚✔☛☞✕☛✑t✙ ✗✍✔ ✍✘✔ ✏☛✑✘ ✕t☛✏✙✜

❆❧�✁♦✉❣✁ �✁❡ ✥✡✐❧✐�② �♦ ✄✉r❝✁✥s❡ ❢r❡s✁ ✄r♦❞✉❝❡ ✥♥❞ ♦�✁❡r ♦r❣✥♥✐❝ ❢♦♦❞ ✄r♦❞✉❝�s ✐s ❣❡♥❡r✥❧❧② ✇✐❞❡s✄r❡✥❞✱ ✇❡ ❞♦

❞❡✄❡♥❞ ♦♥ ✥ ❧✐♠✐�❡❞ ♥✉♠✡❡r ♦❢ s✉✄✄❧✐❡rs �♦ ✄r♦✝✐❞❡ ✉s ✇✐�✁ ❢♦♦❞ ✐�❡♠s �✁✥� ♠❡❡� ♦✉r s�✥♥❞✥r❞s ✥♥❞ r❡✂✉✐r❡♠❡♥�s✳

✠✉r ✥✡✐❧✐�② �♦ ♠❡❡� ♦✉r ♦✡❧✐❣✥�✐♦♥s �♦ ♦✉r ❝✉s�♦♠❡rs ♠✥② ✡❡ ✥❞✝❡rs❡❧② ✥❢❢❡❝�❡❞ ✐❢ s✉✄✄❧✐❡rs ❞♦ ♥♦� ✄r♦✝✐❞❡ �✁❡

✥❣r❡❡❞✲✉✄♦♥ s✉✄✄❧✐❡s ♦r ✄❡r❢♦r♠ �✁❡ ✥❣r❡❡❞✲✉✄♦♥ s❡r✝✐❝❡s ✐♥ ❝♦♠✄❧✐✥♥❝❡ ✇✐�✁ ❝✉s�♦♠❡r ❞❡♠✥♥❞ ✥♥❞ r❡✂✉✐r❡♠❡♥�s

✥♥❞ ✐♥ ✥ �✐♠❡❧② ✥♥❞ ❝♦s�✲❡❢❢❡❝�✐✝❡ ♠✥♥♥❡r✳ ✦✐❦❡✇✐s❡✱ �✁❡ ✂✉✥❧✐�② ♦❢ ♦✉r ♠❡♥✉ ✐�❡♠s ♠✥② ✡❡ ✥❞✝❡rs❡❧② ✐♠✄✥❝�❡❞ ✐❢

❝♦♠✄✥♥✐❡s ❢r♦♠ ✇✁♦♠ ✇❡ ✄✉r❝✁✥s❡ ❢♦♦❞ ✐�❡♠s ✥r❡ ✉♥✥✡❧❡ �♦ ❞❡❧✐✝❡r s✉❝✁ ✐�❡♠s✳ ✠✉r s✉✄✄❧✐❡rs ♠✥② ✡❡ ❧❡ss ❧✐❦❡❧②

�✁✥♥ ✉s �♦ ✡❡ ✥✡❧❡ �♦ ✂✉✐❝❦❧② r❡❝♦✝❡r ❢r♦♠ ♥✥�✉r✥❧ ❞✐s✥s�❡rs✱ ❝r♦✄ ❢✥✐❧✉r❡s✱ ❡✆�r❡♠❡ ✇❡✥�✁❡r ✥♥❞ ♦�✁❡r ❡✝❡♥�s ✡❡②♦♥❞

�✁❡✐r ❝♦♥�r♦❧ ✥♥❞ ♠✥② ✡❡ s✉✡❥❡❝� �♦ ✥❞❞✐�✐♦♥✥❧ r✐s❦s s✉❝✁ ✥s ❢✐♥✥♥❝✐✥❧ ✄r♦✡❧❡♠s �✁✥� ❧✐♠✐� �✁❡✐r ✥✡✐❧✐�② �♦ ❝♦♥❞✉❝� �✁❡✐r

♦✄❡r✥�✐♦♥s✳ ☎✁❡ r✐s❦ ♦❢ �✁❡s❡ ✥❞✝❡rs❡ ❡❢❢❡❝�s ♠✥② ✡❡ ❣r❡✥�❡r ✐♥ ❝✐r❝✉♠s�✥♥❝❡s ✇✁❡r❡ ✇❡ r❡❧② ♦♥ ♦♥❧② ♦♥❡ ♦r �✇♦

s✉✡❝♦♥�r✥❝�♦rs ♦r s✉✄✄❧✐❡rs ❢♦r ✥ ✄✥r�✐❝✉❧✥r ❢♦♦❞ ✐�❡♠✱ ✄r♦❞✉❝❡✱ r✥✇ ♠✥�❡r✐✥❧✱ ❝♦♠✄♦♥❡♥�s ♦r ✐♥❣r❡❞✐❡♥�s✳

◗✘✒✌✕t✛ ✏✒✑✒✚☛✏☛✑t ✎✌✒✛✙ ✒✑ ☛✙✙☛✑t✕✒✌ ✔✍✌☛ ✕✑ ☞☛t☛✔✏✕✑✕✑✚ ✒✑☞ ✏☛☛t✕✑✚ ✓✘✙t✍✏☛✔ ✔☛q✘✕✔☛✏☛✑t✙✢ ✎✔☛✈☛✑t✕✑✚

☞☛✗☛✓t✙✢ ✕✏✎✔✍✈✕✑✚ t❤☛ ✧✍✏✎✒✑✛✬✙ ✎✔✍☞✘✓t✙ ✒✑☞ ✙☛✔✈✕✓☛✙ ✒✑☞ ✏✒✕✑t✒✕✑✕✑✚ t❤☛ ✕✑t☛✚✔✕t✛ ✍✗ t❤☛ ☞✒t✒ t❤✒t ✙✘✎✎✍✔t✙

t❤☛ ✙✒✗☛t✛ ✒✑☞ ☛✗✗✕✓✒✓✛ ✍✗ ✍✘✔ ✎✔✍☞✘✓t✙✜

✠✉r ❢✉�✉r❡ s✉❝❝❡ss ❞❡✄❡♥❞s ♦♥ ♦✉r ✥✡✐❧✐�② �♦ ♠✥✐♥�✥✐♥ ✥♥❞ ❝♦♥�✐♥✉♦✉s❧② ✐♠✄r♦✝❡ ♦✉r ✂✉✥❧✐�② ♠✥♥✥❣❡♠❡♥�

✄r♦❝❡❞✉r❡s✳ ❆♥ ✐♥✥✡✐❧✐�② �♦ ✥❞❞r❡ss ✥ ✂✉✥❧✐�② ♦r s✥❢❡�② ✐ss✉❡ ✐♥ ✥♥ ❡❢❢❡❝�✐✝❡ ✥♥❞ �✐♠❡❧② ♠✥♥♥❡r ♠✥② ✥❧s♦ ❝✥✉s❡

♥❡❣✥�✐✝❡ ✄✉✡❧✐❝✐�②✱ ✥ ❧♦ss ♦❢ ❝✉s�♦♠❡r ❝♦♥❢✐❞❡♥❝❡ ✐♥ ✉s✱ ✇✁✐❝✁ ♠✥② r❡s✉❧� ✐♥ �✁❡ ❧♦ss ♦❢ s✥❧❡s ✥♥❞ ❞✐❢❢✐❝✉❧�② ✐♥

s✉❝❝❡ss❢✉❧❧② ❧✥✉♥❝✁✐♥❣ ♥❡✇ ✄r♦❞✉❝�s✳ ✟♥ ✥❞❞✐�✐♦♥✱ ✥ s✉❝❝❡ss❢✉❧ ❝❧✥✐♠ ✡r♦✉❣✁� ✥❣✥✐♥s� ✉s ✐♥ ❡✆❝❡ss ♦❢ ✥✝✥✐❧✥✡❧❡

✐♥s✉r✥♥❝❡ ♦r ♥♦� ❝♦✝❡r❡❞ ✡② ✐♥❞❡♠♥✐❢✐❝✥�✐♦♥ ✥❣r❡❡♠❡♥�s✱ ♦r ✥♥② ❝❧✥✐♠ �✁✥� r❡s✉❧�s ✐♥ s✐❣♥✐❢✐❝✥♥� ✥❞✝❡rs❡ ✄✉✡❧✐❝✐�②

✥❣✥✐♥s� ✉s✱ ❝♦✉❧❞ ✁✥✝❡ ✥♥ ✥❞✝❡rs❡ ❡❢❢❡❝� ♦♥ ♦✉r ✡✉s✐♥❡ss ✥♥❞ ♦✉r r❡✄✉�✥�✐♦♥✳

❖✑☛ ✍✗ t❤☛ ✎✍t☛✑t✕✒✌ ✔✕✙★✙ ❛☛ ✗✒✓☛ ✕✑ t❤☛ ☞✕✙t✔✕✤✘t✕✍✑ ✍✗ ✍✘✔ ✎✔✍☞✘✓t✙ ✕✙ ✌✕✒✤✕✌✕t✛ ✔☛✙✘✌t✕✑✚ ✗✔✍✏ ✓✍✘✑t☛✔✗☛✕t ✍✔

t✒✕✑t☛☞ ✎✔✍☞✘✓t✙ ✕✑✗✕✌t✔✒t✕✑✚ t❤☛ ✙✘✎✎✌✛ ✓❤✒✕✑✜

❇❡❝✥✉s❡ ✇❡ s♦✉r❝❡ ✐♥❣r❡❞✐❡♥�s ❢r♦♠ ✝✥r✐♦✉s s♦✉r❝❡s✱ ✇❡ r❡❧② ♦♥ ✝✥r✐♦✉s s✉✄✄❧✐❡rs ✥♥❞ �✁❡✐r ✂✉✥❧✐�② ❝♦♥�r♦❧

♠❡✥s✉r❡s✳ ✞✁✐❧❡ ✇❡ ✁✥✝❡ ✄r♦❝❡❞✉r❡s �♦ ♠✥✐♥�✥✐♥ �✁❡ ✁✐❣✁❡s� ✂✉✥❧✐�② ❧❡✝❡❧s ✐♥ ♦✉r ✄r♦❞✉❝�s✱ ✇❡ ♠✥② ✡❡ s✉✡❥❡❝� �♦

❢✥✉❧�②✱ s✄♦✐❧❡❞ ♦r �✥✐♥�❡❞ ✐♥❣r❡❞✐❡♥�s ♦r ❝♦♠✄♦♥❡♥�s ✐♥ ♦✉r ✄r♦❞✉❝�s✱ ✇✁✐❝✁ ✇♦✉❧❞ ♥❡❣✥�✐✝❡❧② ✥❢❢❡❝� ♦✉r ✄r♦❞✉❝�s ✥♥❞

♦✉r ❝✉s�♦♠❡rs✩ ❡✆✄❡r✐❡♥❝❡ ✇✐�✁ �✁❡♠ ✥♥❞ ❝♦✉❧❞ ❞❡❝r❡✥s❡ ❝✉s�♦♠❡r ❞❡♠✥♥❞ ❢♦r ♦✉r ✄r♦❞✉❝�s✳ ✟♥ ✥❞❞✐�✐♦♥✱ ✐❢ �✁❡r❡ ✥r❡

s❡r✐♦✉s ✐❧❧♥❡ss ♦r ✐♥❥✉r② ❞✉❡ �♦ ♦✉r ✄r♦❞✉❝�s✱ �✁❡r❡ ❝✥♥ ✡❡ ♥♦ ✥ss✉r✥♥❝❡ �✁✥� �✁❡ ✐♥s✉r✥♥❝❡ ❝♦✝❡r✥❣❡ ✇❡ ♠✥✐♥�✥✐♥ ✐s

s✉❢❢✐❝✐❡♥� ♦r ✇✐❧❧ ✡❡ ✥✝✥✐❧✥✡❧❡ ✐♥ ✥❞❡✂✉✥�❡ ✥♠♦✉♥�s ♦r ✥� ✥ r❡✥s♦♥✥✡❧❡ ❝♦s�✱ ♦r �✁✥� ✐♥❞❡♠♥✐❢✐❝✥�✐♦♥ ✥❣r❡❡♠❡♥�s ✇✐❧❧

✄r♦✝✐❞❡ ✉s ✇✐�✁ ✥❞❡✂✉✥�❡ ✄r♦�❡❝�✐♦♥✳

■✑ ✚☛✑☛✔✒✌✢ ☞☛✏✒✑☞ ✗✍✔ ✍✘✔ ✎✔✍☞✘✓t✙ ✒✑☞ ✙☛✔✈✕✓☛✙ ✕✙ ❤✕✚❤✌✛ ✓✍✔✔☛✌✒t☛☞ ❛✕t❤ ✚☛✑☛✔✒✌ ☛✓✍✑✍✏✕✓ ✓✍✑☞✕t✕✍✑✙✜

❆ ✄♦r�✐♦♥ ♦❢ ♦✉r r❡✝❡♥✉❡ ✐s ❞❡r✐✝❡❞ ❢r♦♠ ❞✐s❝r❡�✐♦♥✥r② s✄❡♥❞✐♥❣ ✡② ✐♥❞✐✝✐❞✉✥❧s ✇✁♦ ❡❧❡❝� �♦ ✪❡✥� ♦✉�✫ r✥�✁❡r �✁✥♥

❝♦♦❦ ✥� ✁♦♠❡✳ ☎✁✐s �②✄✐❝✥❧❧② ❢✥❧❧s ❞✉r✐♥❣ �✐♠❡s ♦❢ ❡❝♦♥♦♠✐❝ ✐♥s�✥✡✐❧✐�②✳ ✭❡❝❧✐♥❡s ✐♥ ❡❝♦♥♦♠✐❝ ❝♦♥❞✐�✐♦♥s ✐♥ �✁❡ ✮❙

♦r ✐♥ ♦�✁❡r ❝♦✉♥�r✐❡s ✐♥ ✇✁✐❝✁ ✇❡ ♦✄❡r✥�❡ ♠✥② ✥❞✝❡rs❡❧② ✐♠✄✥❝� ♦✉r ❝♦♥s♦❧✐❞✥�❡❞ ❢✐♥✥♥❝✐✥❧ r❡s✉❧�s✳ ❇❡❝✥✉s❡ s✉❝✁



✶�

❞❡✁✂✐♥❡✄ ✐♥ ❞❡♠❛♥❞ ❛✥❡ ❞✐❢❢✐✁✉✂t t♦ ☎✥❡❞✐✁t✱ ✆❡ ♦✥ t❤❡ ✐♥❞✉✄t✥② ♠❛② ❤❛✝❡ ✐♥✁✥❡❛✄❡❞ ❡✞✁❡✄✄ ✁❛☎❛✁✐t② ❛✄ ❛ ✥❡✄✉✂t✳ ✟♥

✐♥✁✥❡❛✄❡ ✐♥ ❡✞✁❡✄✄ ✁❛☎❛✁✐t② ♠❛② ✥❡✄✉✂t ✐♥ ❞❡✁✂✐♥❡✄ ✐♥ ☎✥✐✁❡✄ ❢♦✥ ♦✉✥ ☎✥♦❞✉✁t✄ ❛♥❞ ✄❡✥✝✐✁❡✄✳

❆✠ ✡✠☛☞✠☛✡✌✠✍❧ ✌r ✎✠✡✠☛☞✠☛✡✌✠✍❧ ✏✡✑r✎♣☛✡✌✠✒ ✓✍✡❧✎r☞✒ ✔✡✑✍♣♣r✌♣r✡✍☛✡✌✠ ✌r ✕✌rr✎♣☛✡✌✠ ✌✓ ✌✎r ✠☞☛✇✌r❦ ✍✠✏

✡✠✓✌r✔✍☛✡✌✠ ✑✖✑☛☞✔✑ ✕✌✎❧✏ ✑☞✈☞r☞❧✖ ✍✓✓☞✕☛ ✌✎r ✗✎✑✡✠☞✑✑✘

❙✉✁❤ ❛♥ ❡✝❡♥t ♠✐❣❤t ✙❡ ✁❛✉✄❡❞ ✙② ✁♦♠☎✉t❡✥ ❤❛✁✚✐♥❣✱ ✁♦♠☎✉t❡✥ ✝✐✥✉✄❡✄✱ ✆♦✥♠✄ ❛♥❞ ♦t❤❡✥ ❞❡✄t✥✉✁t✐✝❡ ♦✥ ❞✐✄✥✉☎t✐✝❡

✄♦❢t✆❛✥❡✱ ✛✁②✙❡✥ ❛tt❛✁✚✄✛ ❛♥❞ ♦t❤❡✥ ♠❛✂✐✁✐♦✉✄ ❛✁t✐✝✐t②✱ ❛✄ ✆❡✂✂ ❛✄ ♥❛t✉✥❛✂ ❞✐✄❛✄t❡✥✄✱ ☎♦✆❡✥ ♦✉t❛❣❡✄✱ t❡✥✥♦✥✐✄t ❛tt❛✁✚✄

❛♥❞ ✄✐♠✐✂❛✥ ❡✝❡♥t✄✳ ❙✉✁❤ ❡✝❡♥t✄ ✁♦✉✂❞ ❤❛✝❡ ❛♥ ❛❞✝❡✥✄❡ ✐♠☎❛✁t ♦♥ ✉✄ ❛♥❞ ♦✉✥ ✁✉✄t♦♠❡✥✄✱ ✐♥✁✂✉❞✐♥❣ ❞❡❣✥❛❞❛t✐♦♥ ♦❢

✄❡✥✝✐✁❡✱ ✄❡✥✝✐✁❡ ❞✐✄✥✉☎t✐♦♥✱ ❡✞✁❡✄✄✐✝❡ ✁❛✂✂ ✝♦✂✉♠❡ t♦ ✁❛✂✂ ✁❡♥t❡✥✄ ❛♥❞ ❞❛♠❛❣❡ t♦ ♦✉✥ ☎✂❛♥t✱ ❡q✉✐☎♠❡♥t ❛♥❞ ❞❛t❛✳ ✜♥

❛❞❞✐t✐♦♥✱ ♦✉✥ ❢✉t✉✥❡ ✥❡✄✉✂t✄ ✁♦✉✂❞ ✙❡ ❛❞✝❡✥✄❡✂② ❛❢❢❡✁t❡❞ ❞✉❡ t♦ t❤❡ t❤❡❢t✱ ❞❡✄t✥✉✁t✐♦♥✱ ✂♦✄✄✱ ♠✐✄❛☎☎✥♦☎✥✐❛t✐♦♥ ♦✥ ✥❡✂❡❛✄❡

♦❢ ✁♦♥❢✐❞❡♥t✐❛✂ ✁✉✄t♦♠❡✥ ❞❛t❛ ♦✥ ✐♥t❡✂✂❡✁t✉❛✂ ☎✥♦☎❡✥t②✳ ✢☎❡✥❛t✐♦♥❛✂ ♦✥ ✙✉✄✐♥❡✄✄ ❞❡✂❛②✄ ♠❛② ✥❡✄✉✂t ❢✥♦♠ t❤❡ ❞✐✄✥✉☎t✐♦♥

♦❢ ♥❡t✆♦✥✚ ♦✥ ✐♥❢♦✥♠❛t✐♦♥ ✄②✄t❡♠✄ ❛♥❞ t❤❡ ✄✉✙✄❡q✉❡♥t ✥❡♠❡❞✐❛t✐♦♥ ❛✁t✐✝✐t✐❡✄✳ ✣♦✥❡♦✝❡✥✱ t❤❡✄❡ ❡✝❡♥t✄ ♠❛② ✁✥❡❛t❡

♥❡❣❛t✐✝❡ ☎✉✙✂✐✁✐t② ✥❡✄✉✂t✐♥❣ ✐♥ ✥❡☎✉t❛t✐♦♥ ♦✥ ✙✥❛♥❞ ❞❛♠❛❣❡ ✆✐t❤ ✁✉✄t♦♠❡✥✄✳

❲☞ ✍r☞ ✑✎✗❥☞✕☛ ☛✌ ☛✤☞ r✡✑❦ ✌✓ ✑✎✗✑☛✍✠☛✡✍❧ ☞✠✈✡r✌✠✔☞✠☛✍❧ ❧✡✍✗✡❧✡☛✖ ✍✠✏ ❧✡✔✡☛✍☛✡✌✠✑ ✌✠ ✌✎r ✌♣☞r✍☛✡✌✠✑ ✏✎☞ ☛✌

☞✠✈✡r✌✠✔☞✠☛✍❧ ❧✍✇✑ ✍✠✏ r☞✦✎❧✍☛✡✌✠✑✘

✧❡ ❛✥❡ ✄✉✙★❡✁t t♦ ❢❡❞❡✥❛✂✱ ✄t❛t❡ ❛♥❞ ✂♦✁❛✂ ❛♥❞ ❡♥✝✐✥♦♥♠❡♥t❛✂✱ ❤❡❛✂t❤ ❛♥❞ ✄❛❢❡t② ✂❛✆✄ ❛♥❞ ✥❡❣✉✂❛t✐♦♥✄ ✁♦♥✁❡✥♥✐♥❣

♠❛tt❡✥✄ ✄✉✁❤ ❛✄ ❢♦♦❞ ❤❛♥❞✂✐♥❣ ❛♥❞ ☎✥❡☎❛✥❛t✐♦♥ ✥❡❣✉✂❛t✐♦♥✄✱ ✄♦✂✐❞ ❛♥❞ ❤❛③❛✥❞♦✉✄ ✆❛✄t❡ ❤❛♥❞✂✐♥❣ ❛♥❞ ❞✐✄☎♦✄❛✂ ❛♥❞ t❤❡

✐♥✝❡✄t✐❣❛t✐♦♥ ❛♥❞ ✥❡♠❡❞✐❛t✐♦♥ ♦❢ ✁♦♥t❛♠✐♥❛t✐♦♥✳ ✩❤❡ ✥✐✄✚✄ ♦❢ ✄✉✙✄t❛♥t✐❛✂ ✁♦✄t✄ ❛♥❞ ✂✐❛✙✐✂✐t✐❡✄ ✥❡✂❛t❡❞ t♦ ✁♦♠☎✂✐❛♥✁❡

✆✐t❤ t❤❡✄❡ ✂❛✆✄ ❛♥❞ ✥❡❣✉✂❛t✐♦♥✄ ❛✥❡ ❛♥ ✐♥❤❡✥❡♥t ☎❛✥t ♦❢ ♦✉✥ ✙✉✄✐♥❡✄✄✱ ❛♥❞ ❢✉t✉✥❡ ✁♦♥❞✐t✐♦♥✄ ♠❛② ❞❡✝❡✂♦☎✱ ❛✥✐✄❡ ♦✥ ✙❡

❞✐✄✁♦✝❡✥❡❞ t❤❛t ✁✥❡❛t❡ ✄✉✙✄t❛♥t✐❛✂ ❡♥✝✐✥♦♥♠❡♥t❛✂ ✁♦♠☎✂✐❛♥✁❡ ♦✥ ✥❡♠❡❞✐❛t✐♦♥ ✂✐❛✙✐✂✐t✐❡✄ ❛♥❞ ✁♦✄t✄✳ ✪♦♠☎✂✐❛♥✁❡ ✆✐t❤

❡♥✝✐✥♦♥♠❡♥t❛✂✱ ❤❡❛✂t❤ ❛♥❞ ✄❛❢❡t② ✂❡❣✐✄✂❛t✐♦♥ ❛♥❞ ✥❡❣✉✂❛t♦✥② ✥❡q✉✐✥❡♠❡♥t✄ ♠❛② ☎✥♦✝❡ t♦ ✙❡ ♠♦✥❡ ✂✐♠✐t✐♥❣ ❛♥❞ ✁♦✄t✂②

t❤❛♥ ✆❡ ❛♥t✐✁✐☎❛t❡✳ ✧❡ ♠❛② ✙❡ ✄✉✙★❡✁t t♦ ✂❡❣❛✂ ☎✥♦✁❡❡❞✐♥❣✄ ✙✥♦✉❣❤t ✙② ☎✥✐✝❛t❡ ☎❛✥t✐❡✄ ♦✥ ❣♦✝❡✥♥♠❡♥t❛✂ ❛✉t❤♦✥✐t✐❡✄

✆✐t❤ ✥❡✄☎❡✁t t♦ ❡♥✝✐✥♦♥♠❡♥t❛✂ ♠❛tt❡✥✄✱ ✐♥✁✂✉❞✐♥❣ ♠❛tt❡✥✄ ✐♥✝♦✂✝✐♥❣ ❛✂✂❡❣❡❞ ☎✥♦☎❡✥t② ❞❛♠❛❣❡ ♦✥ ☎❡✥✄♦♥❛✂ ✐♥★✉✥②✳

❚☞rr✌r✡✑☛ ✍☛☛✍✕❦✑ ✍✠✏ ☛✤r☞✍☛☞✠☞✏ ✍☛☛✍✕❦✑ ✤✍✈☞ ✓r✌✔ ☛✡✔☞ ☛✌ ☛✡✔☞ ✔✍☛☞r✡✍❧❧✖ ✍✏✈☞r✑☞❧✖ ✍✓✓☞✕☛☞✏ ☛✤☞ ✏☞✔✍✠✏ ✓✌r

r☞✑☛✍✎r✍✠☛✑✒ ☛r✍✈☞❧ ✍✠✏ ✤✍✈☞ ✍❧✑✌ r☞✑✎❧☛☞✏ ✡✠ ✡✠✕r☞✍✑☞✏ ✑✍✓☞☛✖ ✍✠✏ ✑☞✕✎r✡☛✖ ✕✌✑☛✑ ✓✌r ✎✑ ✍✠✏ ☛✤☞ r☞✑☛✍✎r✍✠☛ ✡✠✏✎✑☛r✖

✦☞✠☞r✍❧❧✖✘

❙❛❢❡t② ♠❡❛✄✉✥❡✄ ✁✥❡❛t❡ ❞❡✂❛②✄ ❛♥❞ ✐♥✁♦♥✝❡♥✐❡♥✁❡✄ ❛♥❞ ✁❛♥✱ ✐♥ ☎❛✥t✐✁✉✂❛✥✱ ✥❡❞✉✁❡ ♦✉✥ ✁♦♠☎❡t✐t✐✝❡♥❡✄✄ ❛❣❛✐♥✄t ✄✉✥❢❛✁❡

t✥❛♥✄☎♦✥t❛t✐♦♥ ❢♦✥ ✁❡✥t❛✐♥ ✥♦✉t❡✄✳ ✟❞❞✐t✐♦♥❛✂ t❡✥✥♦✥✐✄t ❛tt❛✁✚✄✱ ❡✝❡♥ ✐❢ ♥♦t ♠❛❞❡ ❞✐✥❡✁t✂② ♦♥ t❤❡ ✥❡✄t❛✉✥❛♥t ✐♥❞✉✄t✥②✱ ♦✥

t❤❡ ❢❡❛✥ ♦❢ ✄✉✁❤ ❛tt❛✁✚✄ ♦✥ ♦t❤❡✥ ❤♦✄t✐✂✐t✐❡✄✱ ✆♦✉✂❞ ✂✐✚❡✂② ❤❛✝❡ ❛ ❢✉✥t❤❡✥ ✄✐❣♥✐❢✐✁❛♥t ♥❡❣❛t✐✝❡ ✐♠☎❛✁t ♦♥ t❤❡ ✪♦♠☎❛♥②

❛♥❞ t❤❡ ✥❡✄t❛✉✥❛♥t ✐♥❞✉✄t✥②✳ ✩❡✥✥♦✥✐✄t✲✄☎♦♥✄♦✥❡❞ ❛tt❛✁✚✄✱ ✙♦t❤ ❢♦✥❡✐❣♥ ❛♥❞ ❞♦♠❡✄t✐✁✱ ✁♦✉✂❞ ❤❛✝❡ ❛❞✝❡✥✄❡ ❡❢❢❡✁t✄ ♦♥

♦✉✥ ✙✉✄✐♥❡✄✄ ❛♥❞ ✥❡✄✉✂t✄ ♦❢ ♦☎❡✥❛t✐♦♥✄✳ ✩❤❡✄❡ ❛tt❛✁✚✄ ✁♦✉✂❞ ❛✁✁❡✂❡✥❛t❡ ♦✥ ❡✞❛✁❡✥✙❛t❡ ♦t❤❡✥ ✥❡✄t❛✉✥❛♥t ✐♥❞✉✄t✥② ✥✐✄✚✄

❛♥❞ ❛✂✄♦ ❤❛✝❡ t❤❡ ☎♦t❡♥t✐❛✂ t♦ ✐♥t❡✥❢❡✥❡ ✆✐t❤ ♦✉✥ ✙✉✄✐♥❡✄✄ ✙② ❞✐✄✥✉☎t✐♥❣ ✄✉☎☎✂② ✁❤❛✐♥✄ ❛♥❞ t❤❡ ❞❡✂✐✝❡✥② ♦❢ ☎✥♦❞✉✁t✄ t♦

✁✉✄t♦♠❡✥✄✳

❚✤☞ ✫✌✔♣✍✠✖✬✑ ✑✎✕✕☞✑✑ ✏☞♣☞✠✏✑ ✌✠ ☛✤☞ ☞✭♣☞r✡☞✠✕☞ ✍✠✏ ✑❦✡❧❧ ✌✓ ☛✤☞ ✗✌✍r✏ ✌✓ ✏✡r☞✕☛✌r✑✒ ✡☛✑ ☞✭☞✕✎☛✡✈☞ ✌✓✓✡✕☞r✑ ✍✠✏

❦☞✖ ☞✔♣❧✌✖☞☞✑✘

✜♥ ☎❛✥t✐✁✉✂❛✥✱ t❤❡ ✪♦♠☎❛♥② ✐✄ ❞❡☎❡♥❞❡♥t ♦♥ ✮❡❢❢ ✯❛✥✥✐✄✱ ✰❛✁❤ ✴♦✉❣❛✱ ❛♥❞ ✣✐t✁❤ ✧❛✂✂✐✄ ✆❤♦ ❛✥❡ ✴✐✁❡ ❝✥❡✄✐❞❡♥t ✲

✮✉✂②✱ �✵✶✺ t♦ ❝✥❡✄❡♥t✱ ✴✐✁❡ ❝✥❡✄✐❞❡♥t ✲ ✮✉✂②✱ �✵✶✺ t♦ ❝✥❡✄❡♥t✱ ❛♥❞ ❝✥❡✄✐❞❡♥t ✲ ✮✉✂②✱ �✵✶✺ t♦ ❝✥❡✄❡♥t ♦❢ t❤❡ ✪♦♠☎❛♥②✳

✩❤❡ ✪♦♠☎❛♥② ❤❛✄ ♦✥ ✐♥t❡♥❞✄ t♦ ❡♥t❡✥ ✐♥t♦ ❡♠☎✂♦②♠❡♥t ❛❣✥❡❡♠❡♥t✄ ✆✐t❤ ✮❡❢❢ ✯❛✥✥✐✄✱ ✰❛✁❤ ✴♦✉❣❛✱ ❛♥❞ ✣✐t✁❤ ✧❛✂✂✐✄

❛✂t❤♦✉❣❤ t❤❡✥❡ ✁❛♥ ✙❡ ♥♦ ❛✄✄✉✥❛♥✁❡ t❤❛t ✐t ✆✐✂✂ ❞♦ ✄♦ ♦✥ t❤❛t t❤❡② ✆✐✂✂ ✁♦♥t✐♥✉❡ t♦ ✙❡ ❡♠☎✂♦②❡❞ ✙② t❤❡ ✪♦♠☎❛♥② ❢♦✥ ❛

☎❛✥t✐✁✉✂❛✥ ☎❡✥✐♦❞ ♦❢ t✐♠❡✳ ✩❤❡ ✂♦✄✄ ♦❢ ✮❡❢❢ ✯❛✥✥✐✄✱ ✰❛✁❤ ✴♦✉❣❛✱ ❛♥❞ ✣✐t✁❤ ✧❛✂✂✐✄ ♦✥ ❛♥② ♠❡♠✙❡✥ ♦❢ t❤❡ ✙♦❛✥❞ ♦❢

❞✐✥❡✁t♦✥✄ ♦✥ ❡✞❡✁✉t✐✝❡ ♦❢❢✐✁❡✥ ✁♦✉✂❞ ❤❛✥♠ t❤❡ ✪♦♠☎❛♥②✷✄ ✙✉✄✐♥❡✄✄✱ ❢✐♥❛♥✁✐❛✂ ✁♦♥❞✐t✐♦♥✱ ✁❛✄❤ ❢✂♦✆ ❛♥❞ ✥❡✄✉✂t✄ ♦❢

♦☎❡✥❛t✐♦♥✄✳

❲☞ r☞❧✖ ✌✠ ✈✍r✡✌✎✑ ✡✠☛☞❧❧☞✕☛✎✍❧ ♣r✌♣☞r☛✖ r✡✦✤☛✑✒ ✡✠✕❧✎✏✡✠✦ ❧✡✕☞✠✑☞✑ ✡✠ ✌r✏☞r ☛✌ ✌♣☞r✍☛☞ ✌✎r ✗✎✑✡✠☞✑✑✘

❙✉✁❤ ✐♥t❡✂✂❡✁t✉❛✂ ☎✥♦☎❡✥t② ✥✐❣❤t✄✱ ❤♦✆❡✝❡✥✱ ♠❛② ♥♦t ✙❡ ✄✉❢❢✐✁✐❡♥t✂② ✙✥♦❛❞ ♦✥ ♦t❤❡✥✆✐✄❡ ♠❛② ♥♦t ☎✥♦✝✐❞❡ ✉✄ ❛

✄✐❣♥✐❢✐✁❛♥t ✁♦♠☎❡t✐t✐✝❡ ❛❞✝❛♥t❛❣❡✳ ✜♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ t❤❡ ✄t❡☎✄ t❤❛t ✆❡ ❤❛✝❡ t❛✚❡♥ t♦ ♠❛✐♥t❛✐♥ ❛♥❞ ☎✥♦t❡✁t ♦✉✥ ✐♥t❡✂✂❡✁t✉❛✂

☎✥♦☎❡✥t② ♠❛② ♥♦t ☎✥❡✝❡♥t ✐t ❢✥♦♠ ✙❡✐♥❣ ✁❤❛✂✂❡♥❣❡❞✱ ✐♥✝❛✂✐❞❛t❡❞✱ ✁✐✥✁✉♠✝❡♥t❡❞ ♦✥ ❞❡✄✐❣♥❡❞✲❛✥♦✉♥❞✱ ☎❛✥t✐✁✉✂❛✥✂② ✐♥

✁♦✉♥t✥✐❡✄ ✆❤❡✥❡ ✐♥t❡✂✂❡✁t✉❛✂ ☎✥♦☎❡✥t② ✥✐❣❤t✄ ❛✥❡ ♥♦t ❤✐❣❤✂② ❞❡✝❡✂♦☎❡❞ ♦✥ ☎✥♦t❡✁t❡❞✳ ✜♥ ✄♦♠❡ ✁✐✥✁✉♠✄t❛♥✁❡✄✱

❡♥❢♦✥✁❡♠❡♥t ♠❛② ♥♦t ✙❡ ❛✝❛✐✂❛✙✂❡ t♦ ✉✄ ✙❡✁❛✉✄❡ ❛♥ ✐♥❢✥✐♥❣❡✥ ❤❛✄ ❛ ❞♦♠✐♥❛♥t ✐♥t❡✂✂❡✁t✉❛✂ ☎✥♦☎❡✥t② ☎♦✄✐t✐♦♥ ♦✥ ❢♦✥

♦t❤❡✥ ✙✉✄✐♥❡✄✄ ✥❡❛✄♦♥✄✱ ♦✥ ✁♦✉♥t✥✐❡✄ ♠❛② ✥❡q✉✐✥❡ ✁♦♠☎✉✂✄♦✥② ✂✐✁❡♥✄✐♥❣ ♦❢ ♦✉✥ ✐♥t❡✂✂❡✁t✉❛✂ ☎✥♦☎❡✥t②✳ ✢✉✥ ❢❛✐✂✉✥❡ t♦

♦✙t❛✐♥ ♦✥ ♠❛✐♥t❛✐♥ ✐♥t❡✂✂❡✁t✉❛✂ ☎✥♦☎❡✥t② ✥✐❣❤t✄ t❤❛t ✁♦♥✝❡② ✁♦♠☎❡t✐t✐✝❡ ❛❞✝❛♥t❛❣❡✱ ❛❞❡q✉❛t❡✂② ☎✥♦t❡✁t ♦✉✥ ✐♥t❡✂✂❡✁t✉❛✂

☎✥♦☎❡✥t② ♦✥ ❞❡t❡✁t ♦✥ ☎✥❡✝❡♥t ✁✐✥✁✉♠✝❡♥t✐♦♥ ♦✥ ✉♥❛✉t❤♦✥✐③❡❞ ✉✄❡ ♦❢ ✄✉✁❤ ☎✥♦☎❡✥t②✱ ✁♦✉✂❞ ❛❞✝❡✥✄❡✂② ✐♠☎❛✁t ♦✉✥

✁♦♠☎❡t✐t✐✝❡ ☎♦✄✐t✐♦♥ ❛♥❞ ✥❡✄✉✂t✄ ♦❢ ♦☎❡✥❛t✐♦♥✄✳ ✧❡ ❛✂✄♦ ✥❡✂② ♦♥ ♥♦♥❞✐✄✁✂♦✄✉✥❡ ❛♥❞ ♥♦♥✁♦♠☎❡t✐t✐♦♥ ❛❣✥❡❡♠❡♥t✄ ✆✐t❤

❡♠☎✂♦②❡❡✄✱ ✁♦♥✄✉✂t❛♥t✄ ❛♥❞ ♦t❤❡✥ ☎❛✥t✐❡✄ t♦ ☎✥♦t❡✁t✱ ✐♥ ☎❛✥t✱ t✥❛❞❡ ✄❡✁✥❡t✄ ❛♥❞ ♦t❤❡✥ ☎✥♦☎✥✐❡t❛✥② ✥✐❣❤t✄✳ ✩❤❡✥❡ ✁❛♥ ✙❡

♥♦ ❛✄✄✉✥❛♥✁❡ t❤❛t t❤❡✄❡ ❛❣✥❡❡♠❡♥t✄ ✆✐✂✂ ❛❞❡q✉❛t❡✂② ☎✥♦t❡✁t ♦✉✥ t✥❛❞❡ ✄❡✁✥❡t✄ ❛♥❞ ♦t❤❡✥ ☎✥♦☎✥✐❡t❛✥② ✥✐❣❤t✄ ❛♥❞ ✆✐✂✂ ♥♦t



✶�

❜❡ ❜r❡✁✂✄❡☎✱ ✥✄✁✥ ✇❡ ✇✐❧❧ ✄✁❛❡ ✁☎❡✆✉✁✥❡ r❡✝❡☎✐❡s ✞♦r ✁✟② ❜r❡✁✂✄✱ ✥✄✁✥ ♦✥✄❡rs ✇✐❧❧ ✟♦✥ ✐✟☎❡✠❡✟☎❡✟✥❧② ☎❡❛❡❧♦✠

s✉❜s✥✁✟✥✐✁❧❧② ❡✆✉✐❛✁❧❡✟✥ ✠r♦✠r✐❡✥✁r② ✐✟✞♦r✝✁✥✐♦✟ ♦r ✥✄✁✥ ✥✄✐r☎ ✠✁r✥✐❡s ✇✐❧❧ ✟♦✥ ♦✥✄❡r✇✐s❡ ✡✁✐✟ ✁✂✂❡ss ✥♦ ♦✉r ✥r✁☎❡

s❡✂r❡✥s ♦r ♦✥✄❡r ✠r♦✠r✐❡✥✁r② r✐✡✄✥s✳

❆s ✇❡ ❡①✠✁✟☎ ♦✉r ❜✉s✐✟❡ss✱ ✠r♦✥❡✂✥✐✟✡ ♦✉r ✐✟✥❡❧❧❡✂✥✉✁❧ ✠r♦✠❡r✥② ✇✐❧❧ ❜❡✂♦✝❡ ✐✟✂r❡✁s✐✟✡❧② ✐✝✠♦r✥✁✟✥✳ ☛✄❡ ✠r♦✥❡✂✥✐❛❡

s✥❡✠s ✇❡ ✄✁❛❡ ✥✁❦❡✟ ✝✁② ❜❡ ✐✟✁☎❡✆✉✁✥❡ ✥♦ ☎❡✥❡r ♦✉r ✂♦✝✠❡✥✐✥♦rs ✞r♦✝ ✉s✐✟✡ ♦✉r ✠r♦✠r✐❡✥✁r② ✐✟✞♦r✝✁✥✐♦✟✳ ☞✟ ♦r☎❡r ✥♦

✠r♦✥❡✂✥ ♦r ❡✟✞♦r✂❡ ♦✉r ✠✁✥❡✟✥ r✐✡✄✥s✱ ✇❡ ✝✁② ❜❡ r❡✆✉✐r❡☎ ✥♦ ✐✟✐✥✐✁✥❡ ❧✐✥✐✡✁✥✐♦✟ ✁✡✁✐✟s✥ ✥✄✐r☎ ✠✁r✥✐❡s✱ s✉✂✄ ✁s

✐✟✞r✐✟✡❡✝❡✟✥ ❧✁✇s✉✐✥s✳ ❆❧s♦✱ ✥✄❡s❡ ✥✄✐r☎ ✠✁r✥✐❡s ✝✁② ✁ss❡r✥ ✂❧✁✐✝s ✁✡✁✐✟s✥ ✉s ✇✐✥✄ ♦r ✇✐✥✄♦✉✥ ✠r♦❛♦✂✁✥✐♦✟✳ ☛✄❡s❡

❧✁✇s✉✐✥s ✂♦✉❧☎ ❜❡ ❡①✠❡✟s✐❛❡✱ ✥✁❦❡ s✐✡✟✐✞✐✂✁✟✥ ✥✐✝❡ ✁✟☎ ✂♦✉❧☎ ☎✐❛❡r✥ ✝✁✟✁✡❡✝❡✟✥✬s ✁✥✥❡✟✥✐♦✟ ✞r♦✝ ♦✥✄❡r ❜✉s✐✟❡ss

✂♦✟✂❡r✟s✳ ☛✄❡ ❧✁✇ r❡❧✁✥✐✟✡ ✥♦ ✥✄❡ s✂♦✠❡ ✁✟☎ ❛✁❧✐☎✐✥② ♦✞ ✂❧✁✐✝s ✐✟ ✥✄❡ ✥❡✂✄✟♦❧♦✡② ✞✐❡❧☎ ✐✟ ✇✄✐✂✄ ✇❡ ♦✠❡r✁✥❡ ✐s s✥✐❧❧

❡❛♦❧❛✐✟✡ ✁✟☎✱ ✂♦✟s❡✆✉❡✟✥❧②✱ ✐✟✥❡❧❧❡✂✥✉✁❧ ✠r♦✠❡r✥② ✠♦s✐✥✐♦✟s ✐✟ ♦✉r ✐✟☎✉s✥r② ✁r❡ ✡❡✟❡r✁❧❧② ✉✟✂❡r✥✁✐✟✳ ✌❡ ✂✁✟✟♦✥ ✁ss✉r❡

②♦✉ ✥✄✁✥ ✇❡ ✇✐❧❧ ✠r❡❛✁✐❧ ✐✟ ✁✟② ♦✞ ✥✄❡s❡ ✠♦✥❡✟✥✐✁❧ s✉✐✥s ♦r ✥✄✁✥ ✥✄❡ ☎✁✝✁✡❡s ♦r ♦✥✄❡r r❡✝❡☎✐❡s ✁✇✁r☎❡☎✱ ✐✞ ✁✟②✱ ✇♦✉❧☎

❜❡ ✂♦✝✝❡r✂✐✁❧❧② ❛✁❧✉✁❜❧❡✳

❋✍✎♠ ✏✑♠✒ ✏✎ ✏✑♠✒✓ ✏❤✑✍❞ ✔✕✍✏✑✒✖ ♠✕✗ ✘✙✕✑♠ ✏❤✕✏ ✎✚✒ ✎✍ ♠✎✍✒ ✎✛ ✎✜✍ ✔✍✎❞✜✘✏✖ ✎✍ ✖✒✍✈✑✘✒✖ ✑✚✛✍✑✚❣✒ ✏❤✒✑✍ ✑✚✏✒✙✙✒✘✏✜✕✙

✔✍✎✔✒✍✏✗ ✍✑❣❤✏✖✢

❆✟② ☎✐s✠✉✥❡ ♦r ❧✐✥✐✡✁✥✐♦✟ r❡✡✁r☎✐✟✡ ✠✁✥❡✟✥s ♦r ♦✥✄❡r ✐✟✥❡❧❧❡✂✥✉✁❧ ✠r♦✠❡r✥② ✂♦✉❧☎ ❜❡ ✂♦s✥❧② ✁✟☎ ✥✐✝❡✲✂♦✟s✉✝✐✟✡ ☎✉❡ ✥♦

✥✄❡ ✂♦✝✠❧❡①✐✥② ♦✞ ♦✉r ✥❡✂✄✟♦❧♦✡② ✁✟☎ ✥✄❡ ✉✟✂❡r✥✁✐✟✥② ♦✞ ✐✟✥❡❧❧❡✂✥✉✁❧ ✠r♦✠❡r✥② ❧✐✥✐✡✁✥✐♦✟ ✁✟☎ ✂♦✉❧☎ ☎✐❛❡r✥ ♦✉r

✝✁✟✁✡❡✝❡✟✥ ✁✟☎ ❦❡② ✠❡rs♦✟✟❡❧ ✞r♦✝ ♦✉r ❜✉s✐✟❡ss ♦✠❡r✁✥✐♦✟s✳ ❆ ✂❧✁✐✝ ♦✞ ✐✟✥❡❧❧❡✂✥✉✁❧ ✠r♦✠❡r✥② ✐✟✞r✐✟✡❡✝❡✟✥ ✂♦✉❧☎

✞♦r✂❡ ✉s ✥♦ ❡✟✥❡r ✐✟✥♦ ✁ ✂♦s✥❧② ♦r r❡s✥r✐✂✥✐❛❡ ❧✐✂❡✟s❡ ✁✡r❡❡✝❡✟✥✱ ✇✄✐✂✄ ✝✐✡✄✥ ✟♦✥ ❜❡ ✁❛✁✐❧✁❜❧❡ ✉✟☎❡r ✁✂✂❡✠✥✁❜❧❡ ✥❡r✝s

♦r ✁✥ ✁❧❧✱ ✂♦✉❧☎ r❡✆✉✐r❡ ✉s ✥♦ r❡☎❡s✐✡✟ ♦✉r ✠r♦☎✉✂✥s✱ ✇✄✐✂✄ ✇♦✉❧☎ ❜❡ ✂♦s✥❧② ✁✟☎ ✥✐✝❡✲✂♦✟s✉✝✐✟✡✱ ✁✟☎✣♦r ✂♦✉❧☎ s✉❜✤❡✂✥

✉s ✥♦ ✁✟ ✐✟✤✉✟✂✥✐♦✟ ✁✡✁✐✟s✥ ☎❡❛❡❧♦✠✝❡✟✥ ✁✟☎ s✁❧❡ ♦✞ ✂❡r✥✁✐✟ ♦✞ ♦✉r ✠r♦☎✉✂✥s ♦r s❡r❛✐✂❡s✳ ✌❡ ✝✁② ✄✁❛❡ ✥♦ ✠✁②

s✉❜s✥✁✟✥✐✁❧ ☎✁✝✁✡❡s✱ ✐✟✂❧✉☎✐✟✡ ☎✁✝✁✡❡s ✞♦r ✠✁s✥ ✐✟✞r✐✟✡❡✝❡✟✥ ✐✞ ✐✥ ✐s ✉❧✥✐✝✁✥❡❧② ☎❡✥❡r✝✐✟❡☎ ✥✄✁✥ ♦✉r ✠r♦☎✉✂✥

✂✁✟☎✐☎✁✥❡s ✐✟✞r✐✟✡❡ ✁ ✥✄✐r☎ ✠✁r✥②✬s ✠r♦✠r✐❡✥✁r② r✐✡✄✥s✳ ✦❛❡✟ ✐✞ ✥✄❡s❡ ✂❧✁✐✝s ✁r❡ ✇✐✥✄♦✉✥ ✝❡r✐✥✱ ☎❡✞❡✟☎✐✟✡ ✁ ❧✁✇s✉✐✥

✥✁❦❡s s✐✡✟✐✞✐✂✁✟✥ ✥✐✝❡✱ ✝✁② ❜❡ ❡①✠❡✟s✐❛❡ ✁✟☎ ✝✁② ☎✐❛❡r✥ ✝✁✟✁✡❡✝❡✟✥✬s ✁✥✥❡✟✥✐♦✟ ✞r♦✝ ♦✥✄❡r ❜✉s✐✟❡ss ✂♦✟✂❡r✟s✳ ❆✟②

✠✉❜❧✐✂ ✁✟✟♦✉✟✂❡✝❡✟✥s r❡❧✁✥❡☎ ✥♦ ❧✐✥✐✡✁✥✐♦✟ ♦r ✐✟✥❡r✞❡r❡✟✂❡ ✠r♦✂❡❡☎✐✟✡s ✐✟✐✥✐✁✥❡☎ ♦r ✥✄r❡✁✥❡✟❡☎ ✁✡✁✐✟s✥ ✁s ✂♦✉❧☎ ✂✁✉s❡

♦✉r ❜✉s✐✟❡ss ✥♦ ❜❡ ✄✁r✝❡☎✳ ✧✉r ✐✟✥❡❧❧❡✂✥✉✁❧ ✠r♦✠❡r✥② ✠♦r✥✞♦❧✐♦ ✝✁② ✟♦✥ ❜❡ ✉s❡✞✉❧ ✐✟ ✁ss❡r✥✐✟✡ ✁ ✂♦✉✟✥❡r✂❧✁✐✝✱ ♦r

✟❡✡♦✥✐✁✥✐✟✡ ✁ ❧✐✂❡✟s❡✱ ✐✟ r❡s✠♦✟s❡ ✥♦ ✁ ✂❧✁✐✝ ♦✞ ✐✟✥❡❧❧❡✂✥✉✁❧ ✠r♦✠❡r✥② ✐✟✞r✐✟✡❡✝❡✟✥✳ ☞✟ ✂❡r✥✁✐✟ ♦✞ ♦✉r ❜✉s✐✟❡ss❡s ✇❡

r❡❧② ♦✟ ✥✄✐r☎ ✠✁r✥② ✐✟✥❡❧❧❡✂✥✉✁❧ ✠r♦✠❡r✥② ❧✐✂❡✟s❡s ✁✟☎ ✇❡ ✂✁✟✟♦✥ ❡✟s✉r❡ ✥✄✁✥ ✥✄❡s❡ ❧✐✂❡✟s❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ✁❛✁✐❧✁❜❧❡ ✥♦ ✉s ✐✟

✥✄❡ ✞✉✥✉r❡ ♦✟ ✞✁❛♦r✁❜❧❡ ✥❡r✝s ♦r ✁✥ ✁❧❧✳

★✙✏❤✎✜❣❤ ❞✒✔✒✚❞✒✚✏ ✎✚ ✘✒✍✏✕✑✚ ✩✒✗ ✔✒✍✖✎✚✚✒✙✓ ✏❤✒ ✪✎♠✔✕✚✗ ❞✎✒✖ ✚✎✏ ❤✕✈✒ ✕✚✗ ✩✒✗ ♠✕✚ ✙✑✛✒ ✑✚✖✜✍✕✚✘✒ ✔✎✙✑✘✑✒✖ ✎✚
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☛✄❡ ❈♦✝✠✁✟② ✐s ☎❡✠❡✟☎❡✟✥ ♦✟ ❏❡✞✞ ❍✁rr✐s✱ ❩✁✂✄ ❱♦✉✡✁✱ ✁✟☎ ▼✐✥✂✄ ✌✁❧❧✐s ✐✟ ♦r☎❡r ✥♦ ✂♦✟☎✉✂✥ ✐✥s ♦✠❡r✁✥✐♦✟s ✁✟☎

❡①❡✂✉✥❡ ✐✥s ❜✉s✐✟❡ss ✠❧✁✟✱ ✄♦✇❡❛❡r✱ ✥✄❡ ❈♦✝✠✁✟② ✄✁s ✟♦✥ ✠✉r✂✄✁s❡☎ ✁✟② ✐✟s✉r✁✟✂❡ ✠♦❧✐✂✐❡s ✇✐✥✄ r❡s✠❡✂✥ ✥♦ ✥✄♦s❡

✐✟☎✐❛✐☎✉✁❧s ✐✟ ✥✄❡ ❡❛❡✟✥ ♦✞ ✥✄❡✐r ☎❡✁✥✄ ♦r ☎✐s✁❜✐❧✐✥②✳ ☛✄❡r❡✞♦r❡✱ ✐✟ ✁✟② ♦✞ ❏❡✞✞ ❍✁rr✐s✱ ❩✁✂✄ ❱♦✉✡✁✱ ✁✟☎ ▼✐✥✂✄ ✌✁❧❧✐s

☎✐❡ ♦r ❜❡✂♦✝❡ ☎✐s✁❜❧❡☎✱ ✥✄❡ ❈♦✝✠✁✟② ✇✐❧❧ ✟♦✥ r❡✂❡✐❛❡ ✁✟② ✂♦✝✠❡✟s✁✥✐♦✟ ✥♦ ✁ss✐s✥ ✇✐✥✄ s✉✂✄ ✠❡rs♦✟✬s ✁❜s❡✟✂❡✳ ☛✄❡

❧♦ss ♦✞ s✉✂✄ ✠❡rs♦✟ ✂♦✉❧☎ ✟❡✡✁✥✐❛❡❧② ✁✞✞❡✂✥ ✥✄❡ ❈♦✝✠✁✟② ✁✟☎ ✐✥s ♦✠❡r✁✥✐♦✟s✳

❲✒ ❤✕✈✒ ✚✎✏ ✔✍✒✔✕✍✒❞ ✕✚✗ ✕✜❞✑✏✒❞ ✛✑✚✕✚✘✑✕✙ ✖✏✕✏✒♠✒✚✏✖✢

☛✄❡r❡✞♦r❡✱ ②♦✉ ✄✁❛❡ ✟♦ ✁✉☎✐✥❡☎ ✞✐✟✁✟✂✐✁❧ ✐✟✞♦r✝✁✥✐♦✟ r❡✡✁r☎✐✟✡ ✥✄❡ ❈♦✝✠✁✟②✬s ✂✁✠✐✥✁❧✐✫✁✥✐♦✟ ♦r ✁ss❡✥s ♦r ❧✐✁❜✐❧✐✥✐❡s

♦✟ ✇✄✐✂✄ ✥♦ ✝✁❦❡ ②♦✉r ✐✟❛❡s✥✝❡✟✥ ☎❡✂✐s✐♦✟✳ ☞✞ ②♦✉ ✞❡❡❧ ✥✄❡ ✐✟✞♦r✝✁✥✐♦✟ ✠r♦❛✐☎❡☎ ✐s ✐✟s✉✞✞✐✂✐❡✟✥✱ ②♦✉ s✄♦✉❧☎ ✟♦✥

✐✟❛❡s✥ ✐✟ ✥✄❡ ❈♦✝✠✁✟②✳

❲✒ ✕✍✒ ✖✜✭❥✒✘✏ ✏✎ ✑✚✘✎♠✒ ✏✕✮✒✖ ✕✖ ✯✒✙✙ ✕✖ ✚✎✚✰✑✚✘✎♠✒ ✭✕✖✒❞ ✏✕✮✒✖✓ ✖✜✘❤ ✕✖ ✔✕✗✍✎✙✙✓ ✖✕✙✒✖✓ ✜✖✒✓ ✈✕✙✜✒✰✕❞❞✒❞✓ ✚✒✏

✯✎✍✏❤✓ ✔✍✎✔✒✍✏✗ ✕✚❞ ❣✎✎❞✖ ✕✚❞ ✖✒✍✈✑✘✒✖ ✏✕✮✒✖✓ ✑✚ ✏❤✒ ✴❙✢

✵✐✡✟✐✞✐✂✁✟✥ ✤✉☎✡✝❡✟✥ ✐s r❡✆✉✐r❡☎ ✐✟ ☎❡✥❡r✝✐✟✐✟✡ ♦✉r ✠r♦❛✐s✐♦✟ ✞♦r ✐✟✂♦✝❡ ✥✁①❡s ✁✟☎ ♦✥✄❡r ✥✁① ❧✐✁❜✐❧✐✥✐❡s✳ ☞✟ ✥✄❡

♦r☎✐✟✁r② ✂♦✉rs❡ ♦✞ ♦✉r ❜✉s✐✟❡ss✱ ✥✄❡r❡ ✁r❡ ✝✁✟② ✥r✁✟s✁✂✥✐♦✟s ✁✟☎ ✂✁❧✂✉❧✁✥✐♦✟s ✇✄❡r❡ ✥✄❡ ✉❧✥✐✝✁✥❡ ✥✁① ☎❡✥❡r✝✐✟✁✥✐♦✟ ✐s

✉✟✂❡r✥✁✐✟✳ ❆❧✥✄♦✉✡✄ ✇❡ ❜❡❧✐❡❛❡ ✥✄✁✥ ♦✉r ✥✁① ❡s✥✐✝✁✥❡s ✁r❡ r❡✁s♦✟✁❜❧❡✷ ✸✐✹ ✥✄❡r❡ ✐s ✟♦ ✁ss✉r✁✟✂❡ ✥✄✁✥ ✥✄❡ ✞✐✟✁❧

☎❡✥❡r✝✐✟✁✥✐♦✟ ♦✞ ✥✁① ✁✉☎✐✥s ♦r ✥✁① ☎✐s✠✉✥❡s ✇✐❧❧ ✟♦✥ ❜❡ ☎✐✞✞❡r❡✟✥ ✞r♦✝ ✇✄✁✥ ✐s r❡✞❧❡✂✥❡☎ ✐✟ ♦✉r ✐✟✂♦✝❡ ✥✁① ✠r♦❛✐s✐♦✟s✱

❡①✠❡✟s❡ ✁✝♦✉✟✥s ✞♦r ✟♦✟✲✐✟✂♦✝❡ ❜✁s❡☎ ✥✁①❡s ✁✟☎ ✁✂✂r✉✁❧s ✁✟☎ ✸✐✐✹ ✁✟② ✝✁✥❡r✐✁❧ ☎✐✞✞❡r❡✟✂❡s ✂♦✉❧☎ ✄✁❛❡ ✁✟ ✁☎❛❡rs❡

❡✞✞❡✂✥ ♦✟ ♦✉r ✞✐✟✁✟✂✐✁❧ ✠♦s✐✥✐♦✟ ✁✟☎ r❡s✉❧✥s ♦✞ ♦✠❡r✁✥✐♦✟s ✐✟ ✥✄❡ ✠❡r✐♦☎ ♦r ✠❡r✐♦☎s ✞♦r ✇✄✐✂✄ ☎❡✥❡r✝✐✟✁✥✐♦✟ ✐s ✝✁☎❡✳
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✞✐✟✁✟✂✐✁❧ ✂♦✟✥r♦❧s ✥✄✁✥ ✇♦✉❧☎ ❜❡ r❡✆✉✐r❡☎ ✉✟☎❡r ✵❡✂✥✐♦✟ ✺✻✺ ♦✞ ✥✄❡ ✵✁r❜✁✟❡s✲✧①❧❡② ❆✂✥ ♦✞ ✼✻✻✼✳ ☛✄❡r❡ ✂✁✟ ❜❡ ✟♦

✁ss✉r✁✟✂❡ ✥✄✁✥ ✥✄❡r❡ ✁r❡ ✟♦ s✐✡✟✐✞✐✂✁✟✥ ☎❡✞✐✂✐❡✟✂✐❡s ♦r ✝✁✥❡r✐✁❧ ✇❡✁❦✟❡ss❡s ✐✟ ✥✄❡ ✆✉✁❧✐✥② ♦✞ ♦✉r ✞✐✟✁✟✂✐✁❧ ✂♦✟✥r♦❧s✳

✌❡ ❡①✠❡✂✥ ✥♦ ✐✟✂✉r ✁☎☎✐✥✐♦✟✁❧ ❡①✠❡✟s❡s ✁✟☎ ☎✐❛❡rs✐♦✟ ♦✞ ✝✁✟✁✡❡✝❡✟✥✬s ✥✐✝❡ ✐✞ ✁✟☎ ✇✄❡✟ ✐✥ ❜❡✂♦✝❡s ✟❡✂❡ss✁r② ✥♦



✶�

♣❡✁❢♦✁♠ ✥❤❡ s②s✥❡♠ ✂♥❞ ♣✁♦❝❡ss ❡✄✂❛✉✂✥✐♦♥✱ ✥❡s✥✐♥☎ ✂♥❞ ✁❡♠❡❞✐✂✥✐♦♥ ✁❡q✉✐✁❡❞ ✐♥ ♦✁❞❡✁ ✥♦ ❝♦♠♣❛② ✇✐✥❤ ✥❤❡

♠✂♥✂☎❡♠❡♥✥ ❝❡✁✥✐❢✐❝✂✥✐♦♥ ✂♥❞ ✂✉❞✐✥♦✁ ✂✥✥❡s✥✂✥✐♦♥ ✁❡q✉✐✁❡♠❡♥✥s✳

❚✆✝ ✞✟✠✡☛☞✌ ✆☛✍ ✎☞✏✎✑☛✒✝✏ ✒✆☛✒ ✎✒ ✆☛✍ ✝☞❣☛❣✝✏ ✎☞ ✑✝r✒☛✎☞ ✒r☛☞✍☛✑✒✎✟☞✍ ✓✎✒✆ r✝❧☛✒✝✏ ✡✝r✍✟☞✍✔

P❛❡✂s❡ s❡❡ ✥❤❡ s❡❝✥✐♦♥ ♦❢ ✥❤✐s ▼❡♠♦✁✂♥❞✉♠ ❡♥✥✐✥❛❡❞ ✕✖✁✂♥s✂❝✥✐♦♥s ✇✐✥❤ ✗❡❛✂✥❡❞ P❡✁s♦♥s ✂♥❞ ✘♦♥❢❛✐❝✥s ♦❢ ✙♥✥❡✁❡s✥✕

❢♦✁ ❢✉✁✥❤❡✁ ❞❡✥✂✐❛s✳

●r✟✓✒✆ r☛✒✝✍ ✆✎❣✆✝r ✒✆☛☞ ✡❧☛☞☞✝✏ ✟r ✒✆✝ ✎☞✒r✟✏✚✑✒✎✟☞ ✟✛ ☞✝✓ ✡r✟✏✚✑✒✍ r✝✜✚✎r✎☞❣ ✍✡✝✑✎☛❧ ✎☞❣r✝✏✎✝☞✒✍ ✑✟✚❧✏ ✑r✝☛✒✝

✆✎❣✆✝r ✏✝✠☛☞✏ ✛✟r ✎☞❣r✝✏✎✝☞✒✍ ❣r✝☛✒✝r ✒✆☛☞ ✓✝ ✑☛☞ ✍✟✚r✑✝✔

❆❛✥❤♦✉☎❤ ✇❡ ✢❡❛✐❡✄❡ ✥❤✂✥ ✥❤❡✁❡ ✂✁❡ ✂❛✥❡✁♥✂✥✐✄❡ s♦✉✁❝❡s ✂✄✂✐❛✂✢❛❡ ❢♦✁ ♦✉✁ ❦❡② ✐♥☎✁❡❞✐❡♥✥s✱ ✥❤❡✁❡ ❝✂♥ ✢❡ ♥♦ ✂ss✉✁✂♥❝❡

✥❤✂✥ ✇❡ ✇♦✉❛❞ ✢❡ ✂✢❛❡ ✥♦ ✂❝q✉✐✁❡ s✉❝❤ ✐♥☎✁❡❞✐❡♥✥s ❢✁♦♠ s✉✢s✥✐✥✉✥❡ s♦✉✁❝❡s ♦♥ ✂ ✥✐♠❡❛② ♦✁ ❝♦s✥ ❡❢❢❡❝✥✐✄❡ ✢✂s✐s ✐♥ ✥❤❡

❡✄❡♥✥ ✥❤✂✥ ❝✉✁✁❡♥✥ s✉♣♣❛✐❡✁s ❝♦✉❛❞ ♥♦✥ ✂❞❡q✉✂✥❡❛② ❢✉❛❢✐❛❛ ♦✁❞❡✁s✱ ✇❤✐❝❤ ✇♦✉❛❞ ✂❞✄❡✁s❡❛② ✂❢❢❡❝✥ ♦✉✁ ✢✉s✐♥❡ss ✂♥❞ ✁❡s✉❛✥s

♦❢ ♦♣❡✁✂✥✐♦♥s✳

❖✚r ✣✚✍✎☞✝✍✍ ✎✍ ✍✚✣✍✒☛☞✒✎☛❧❧✌ ✏✝✡✝☞✏✝☞✒ ✚✡✟☞ ☛✓☛r✝☞✝✍✍ ☛☞✏ ✠☛r✤✝✒ ☛✑✑✝✡✒☛☞✑✝ ✟✛ ✟✚r ✡r✟✏✚✑✒✍ ☛☞✏ ✣r☛☞✏✍✔

✦✉✁ ✢✉s✐♥❡ss ❞❡♣❡♥❞s ♦♥ ✂❝❝❡♣✥✂♥❝❡ ✢② ♦✉✁ ❡♥❞ ❝♦♥s✉♠❡✁s✳ ❲❡ ✢❡❛✐❡✄❡ ✥❤✂✥ ✥❤❡ s✉❝❝❡ss ♦❢ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥ ♥✂♠❡ ✢✁✂♥❞s

✇✐❛❛ ✂❛s♦ ✢❡ s✉✢s✥✂♥✥✐✂❛❛② ❞❡♣❡♥❞❡♥✥ ✉♣♦♥ ✂❝❝❡♣✥✂♥❝❡ ♦❢ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥ ♥✂♠❡ ✢✁✂♥❞s✳ ❆❝❝♦✁❞✐♥☎❛②✱ ✂♥② ❢✂✐❛✉✁❡ ♦❢ ♦✉✁

✢✁✂♥❞s ✥♦ ♠✂✐♥✥✂✐♥ ♦✁ ✐♥❝✁❡✂s❡ ✂❝❝❡♣✥✂♥❝❡ ♦✁ ♠✂✁❦❡✥ ♣❡♥❡✥✁✂✥✐♦♥ ✇♦✉❛❞ ❛✐❦❡❛② ❤✂✄❡ ✂ ♠✂✥❡✁✐✂❛ ✂❞✄❡✁s❡ ✂❢❢❡❝✥ ♦♥ ♦✉✁

✁❡✄❡♥✉❡s ✂♥❞ ❢✐♥✂♥❝✐✂❛ ✁❡s✉❛✥s✳

❙☛❧✝✍ ✟✛ ☛ ❧✎✠✎✒✝✏ ☞✚✠✣✝r ✟✛ ✡r✟✏✚✑✒✍ ☛☞✏ ✛✟✟✏ ✎✒✝✠✍ ✓✎❧❧ ✡r✟✈✎✏✝ ☛❧❧ ✟✛ ✟✚r r✝✈✝☞✚✝ ☛☞✏ ✑☛✍✆ ✛❧✟✓✔

❆ ✁❡❞✉❝✥✐♦♥ ✐♥ ✥❤❡ s✂❛❡ ♦❢ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥s ✇♦✉❛❞ ❤✂✄❡ ✂ ♠✂✥❡✁✐✂❛ ✂❞✄❡✁s❡ ❡❢❢❡❝✥ ♦♥ ♦✉✁ ✂✢✐❛✐✥② ✥♦ ✢❡❝♦♠❡ ♣✁♦❢✐✥✂✢❛❡ ✂♥❞

✂❝❤✐❡✄❡ ❢✉✥✉✁❡ ☎✁♦✇✥❤✳ ❲❡ ❝✂♥♥♦✥ ✢❡ ❝❡✁✥✂✐♥ ✥❤✂✥ ✇❡ ✇✐❛❛ ✢❡ ✂✢❛❡ ✥♦ ❝♦♠♠❡✁❝✐✂❛✐③❡ ♦✁ ❡①♣✂♥❞ ✢❡②♦♥❞ ♦✉✁ ♣❛✂♥♥❡❞

❢✐✁s✥ ❛♦❝✂✥✐♦♥ ♦✁ ✥❤✂✥ ✂♥② ♦❢ ♦✉✁ ❢♦♦❞ ♣✁♦❞✉❝✥s ✇✐❛❛ ✢❡ ✂❝❝❡♣✥❡❞ ✐♥ ✥❤❡✐✁ ♠✂✁❦❡✥s✳ ❆♥② ✐♥✂✢✐❛✐✥② ♦♥ ♦✉✁ ♣✂✁✥ ✥♦ s✥✂②

❝✉✁✁❡♥✥ ✇✐✥❤ ❢♦♦❞ ✂♥❞ ❝♦♥s✉♠❡✁ ✥✁❡♥❞s ✥❤✁♦✉☎❤ ♥❡✇ ♣✁♦❞✉❝✥s ❝♦✉❛❞ ❤✂✄❡ ✂ ♠✂✥❡✁✐✂❛ ✂❞✄❡✁s❡ ❡❢❢❡❝✥ ♦♥ ♦✉✁ ✢✉s✐♥❡ss

♣❡✁❢♦✁♠✂♥❝❡✳

❘✝✏✚✑✒✎✟☞✍ ✎☞ ✍☛❧✝✍ ✟✛ ✟✚r ✡r✟✏✚✑✒✍ ✓✎❧❧ ✆☛✈✝ ☛☞ ☛✏✈✝r✍✝ ✝✛✛✝✑✒ ✟☞ ✟✚r ✡r✟✛✎✒☛✣✎❧✎✒✌ ☛☞✏ ☛✣✎❧✎✒✌ ✒✟ ❣✝☞✝r☛✒✝ ✑☛✍✆ ✒✟

✛✚☞✏ ✟✚r ✣✚✍✎☞✝✍✍ ✡❧☛☞✔

✖❤❡ ❢♦❛❛♦✇✐♥☎ ❢✂❝✥♦✁s✱ ✂♠♦♥☎ ♦✥❤❡✁s✱ ❝♦✉❛❞ ✂❢❢❡❝✥ ❝♦♥✥✐♥✉❡❞ ♠✂✁❦❡✥ ✂❝❝❡♣✥✂♥❝❡ ✂♥❞ ♣✁♦❢✐✥✂✢✐❛✐✥② ♦❢ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥s✿

➉ ✥❤❡ ✐♥✥✁♦❞✉❝✥✐♦♥ ♦❢ ❝♦♠♣❡✥✐✥✐✄❡ ♣✁♦❞✉❝✥s❀

➉ ❝❤✂♥☎❡s ✐♥ ❝♦♥s✉♠❡✁ ♣✁❡❢❡✁❡♥❝❡s ✂♠♦♥☎ ✄❡☎✂♥ ❢♦♦❞ ♣✁♦❞✉❝✥s❀

➉ ❝❤✂♥☎❡s ✐♥ ❝♦♥s✉♠❡✁ ❡✂✥✐♥☎ ✂♥❞ s♥✂❝❦✐♥☎ ❤✂✢✐✥s✱ ✐♥❝❛✉❞✐♥☎ ✥✁❡♥❞s ✂✇✂② ❢✁♦♠ ❝❡✁✥✂✐♥ ❝✂✥❡☎♦✁✐❡s✱ ✐♥❝❛✉❞✐♥☎

♠✂✧♦✁ ✂❛❛❡✁☎❡♥✲❢✁❡❡✱ ☎❛✉✥❡♥✲❢✁❡❡ ✂♥❞ ♥♦♥✲★▼✦ ♣✁♦❞✉❝✥s❀

➉ ❝❤✂♥☎❡s ✐♥ ✂✇✂✁❡♥❡ss ♦❢ ✥❤❡ s♦❝✐✂❛ ❡❢❢❡❝✥s ♦❢ ❢✂✁♠✐♥☎ ✂♥❞ ❢♦♦❞ ♣✁♦❞✉❝✥✐♦♥❀

➉ ❝❤✂♥☎❡s ✐♥ ❝♦♥s✉♠❡✁ ♣❡✁❝❡♣✥✐♦♥ ✂✢♦✉✥ ✥✁❡♥❞② s♥✂❝❦ ♣✁♦❞✉❝✥s❀

➉ ❝❤✂♥☎❡s ✐♥ ❝♦♥s✉♠❡✁ ♣❡✁❝❡♣✥✐♦♥ ✁❡☎✂✁❞✐♥☎ ✥❤❡ ❤❡✂❛✥❤❢✉❛♥❡ss ♦❢ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥s❀

➉ ✥❤❡ ❛❡✄❡❛ ✂♥❞ ❡❢❢❡❝✥✐✄❡♥❡ss ♦❢ ♦✉✁ s✂❛❡s ✂♥❞ ♠✂✁❦❡✥✐♥☎ ❡❢❢♦✁✥s❀

➉ ✂♥② ✉♥❢✂✄♦✁✂✢❛❡ ♣✉✢❛✐❝✐✥② ✁❡☎✂✁❞✐♥☎ ✄❡☎✂♥ ❢♦♦❞ ♣✁♦❞✉❝✥s ♦✁ s✐♠✐❛✂✁ ♣✁♦❞✉❝✥s❀

➉ ✂♥② ✉♥❢✂✄♦✁✂✢❛❡ ♣✉✢❛✐❝✐✥② ✁❡☎✂✁❞✐♥☎ ♦✉✁ ✢✁✂♥❞❀

➉ ❛✐✥✐☎✂✥✐♦♥ ♦✁ ✥❤✁❡✂✥s ♦❢ ❛✐✥✐☎✂✥✐♦♥ ✇✐✥❤ ✁❡s♣❡❝✥ ✥♦ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥s❀

➉ ✥❤❡ ♣✁✐❝❡ ♦❢ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥s ✁❡❛✂✥✐✄❡ ✥♦ ♦✥❤❡✁ ❝♦♠♣❡✥✐♥☎ ♣✁♦❞✉❝✥s❀

➉ ♣✁✐❝❡ ✐♥❝✁❡✂s❡s ✁❡s✉❛✥✐♥☎ ❢✁♦♠ ✁✐s✐♥☎ ❝♦♠♠♦❞✐✥② ❝♦s✥s❀

➉ ✂♥② ❝❤✂♥☎❡s ✐♥ ☎♦✄❡✁♥♠❡♥✥ ♣♦❛✐❝✐❡s ✂♥❞ ♣✁✂❝✥✐❝❡s ✁❡❛✂✥❡❞ ✥♦ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥s✱ ❛✂✢❡❛✐♥☎ ✂♥❞ ♠✂✁❦❡✥s❀

➉ ✁❡☎✉❛✂✥♦✁② ❞❡✄❡❛♦♣♠❡♥✥s ✂❢❢❡❝✥✐♥☎ ✥❤❡ ♠✂♥✉❢✂❝✥✉✁✐♥☎✱ ❛✂✢❡❛✐♥☎✱ ♠✂✁❦❡✥✐♥☎ ♦✁ ✉s❡ ♦❢ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥s❀

➉ ♥❡✇ s❝✐❡♥❝❡ ♦✁ ✁❡s❡✂✁❝❤ ✥❤✂✥ ❞✐s♣✉✥❡s ✥❤❡ ❤❡✂❛✥❤❢✉❛♥❡ss ♦❢ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥s❀ ✂♥❞

➉ ✂❞✄❡✁s❡ ❞❡❝✐s✐♦♥s ♦✁ ✁✉❛✐♥☎s ❛✐♠✐✥✐♥☎ ♦✉✁ ✂✢✐❛✐✥② ✥♦ ♣✁♦♠♦✥❡ ✥❤❡ ✢❡♥❡❢✐✥s ♦❢ ♣♦♣❝♦✁♥ ♣✁♦❞✉❝✥s✳

❆❞✄❡✁s❡ ❞❡✄❡❛♦♣♠❡♥✥s ✇✐✥❤ ✁❡s♣❡❝✥ ✥♦ ✥❤❡ s✂❛❡ ♦❢ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥s ✇♦✉❛❞ s✐☎♥✐❢✐❝✂♥✥❛② ✁❡❞✉❝❡ ♦✉✁ ♥❡✥ s✂❛❡s ✂♥❞

♣✁♦❢✐✥✂✢✐❛✐✥② ✂♥❞ ❤✂✄❡ ✂ ♠✂✥❡✁✐✂❛ ✂❞✄❡✁s❡ ❡❢❢❡❝✥ ♦♥ ♦✉✁ ✂✢✐❛✐✥② ✥♦ ♠✂✐♥✥✂✐♥ ♣✁♦❢✐✥✂✢✐❛✐✥② ✂♥❞ ✂❝❤✐❡✄❡ ♦✉✁ ✢✉s✐♥❡ss ♣❛✂♥✳

✩✝ ✑✚rr✝☞✒❧✌ ✏✝✡✝☞✏ ✝✪✑❧✚✍✎✈✝❧✌ ✟☞ ☛ ✛✝✓ ✒✆✎r✏✫✡☛r✒✌ ✠☛☞✚✛☛✑✒✚r✝r✍ ✟✛ ✟✚r ✡r✟✏✚✑✒✍✔

✖❤❡ ❛♦ss ♦❢ ✥❤❡s❡ ♠✂♥✉❢✂❝✥✉✁❡✁s ♦✁ ✥❤❡ ✐♥✂✢✐❛✐✥② ♦❢ ✥❤❡s❡ ♠✂♥✉❢✂❝✥✉✁❡✁s ✥♦ ❢✉❛❢✐❛❛ ♦✉✁ ♦✁❞❡✁s ✇♦✉❛❞ ✂❞✄❡✁s❡❛② ✂❢❢❡❝✥

♦✉✁ ✂✢✐❛✐✥② ✥♦ ♠✂❦❡ ✥✐♠❡❛② ❞❡❛✐✄❡✁✐❡s ♦❢ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝✥ ✂♥❞ ✇♦✉❛❞ ❤✂✄❡ ✂ ♠✂✥❡✁✐✂❛ ✂❞✄❡✁s❡ ❡❢❢❡❝✥ ♦♥ ♦✉✁ ✢✉s✐♥❡ss✳
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✬✏✠✎☞✎✍✒r☛✒✎✟☞ ✰✮✯✬✴✔



✶�

❲❡ ✥✉✁t ✂♦✥♣❧② ✇✐t❤ ✄☎r✐♦✉✁ ✆❉❆ r✉❧❡✁ ☎♥✝ r❡❣✉❧☎t✐♦♥✁✱ ✐♥✂❧✉✝✐♥❣ t❤♦✁❡ r❡❣☎r✝✐♥❣ ♣r♦✝✉✂t ✥☎♥✉❢☎✂t✉r✐♥❣✱ ❢♦♦✝

✁☎❢❡t②✱ r❡q✉✐r❡✝ t❡✁t✐♥❣ ☎♥✝ ☎♣♣r♦♣r✐☎t❡ ❧☎❜❡❧✐♥❣ ♦❢ ♦✉r ♣r♦✝✉✂t✁✳ ✞t ✐✁ ♣♦✁✁✐❜❧❡ t❤☎t r❡❣✉❧☎t✐♦♥✁ ❜② t❤❡ ✆❉❆ ☎♥✝ ✐t✁

✐♥t❡r♣r❡t☎t✐♦♥ t❤❡r❡♦❢ ✥☎② ✂❤☎♥❣❡ ♦✄❡r t✐✥❡✳ ❆✁ ✁✉✂❤✱ t❤❡r❡ ✐✁ ☎ r✐✁❦ t❤☎t ♦✉r ♣r♦✝✉✂t✁ ✂♦✉❧✝ ❜❡✂♦✥❡ ♥♦♥✲✂♦✥♣❧✐☎♥t

✇✐t❤ t❤❡ ✆❉❆✬✁ r❡❣✉❧☎t✐♦♥✁ ☎♥✝ ☎♥② ✁✉✂❤ ♥♦♥✲✂♦✥♣❧✐☎♥✂❡ ✂♦✉❧✝ ❤☎r✥ ♦✉r ❜✉✁✐♥❡✁✁✳

❖✟✠ ✡✠☛❞✟❝☞✌ ✠✍✎✏ ☛✑ ✒✑❞✍✡✍✑❞✍✑☞ ❝✍✠☞✒✓✒❝❛☞✒☛✑ ☞✔❛☞ ☞✔✍✏ ❛✠✍ ✑☛✑✕●▼❖✖ ✗✎✟☞✍✑✕✓✠✍✍ ☛✠ ✘☛✌✔✍✠✙

❲❡ r❡❧② ♦♥ ✐♥✝❡♣❡♥✝❡♥t ✂❡rt✐❢✐✂☎t✐♦♥ ♦❢ ♦✉r ♥♦♥✲✚✛✜✱ ❣❧✉t❡♥✲❢r❡❡ ☎♥✝ ✢♦✁❤❡r ♣r♦✝✉✂t✁ ☎♥✝ ✥✉✁t ✂♦✥♣❧② ✇✐t❤ t❤❡

r❡q✉✐r❡✥❡♥t✁ ♦❢ ✐♥✝❡♣❡♥✝❡♥t ♦r❣☎♥✐③☎t✐♦♥✁ ♦r ✂❡rt✐❢✐✂☎t✐♦♥ ☎✉t❤♦r✐t✐❡✁ ✐♥ ♦r✝❡r t♦ ❧☎❜❡❧ ♦✉r ♣r♦✝✉✂t✁ ☎✁ ✁✉✂❤✳

❈✉rr❡♥t❧②✱ t❤❡ ✆❉❆ ✝♦❡✁ ♥♦t ✝✐r❡✂t❧② r❡❣✉❧☎t❡ t❤❡ ❧☎❜❡❧✐♥❣ ♦❢ ✢♦✁❤❡r ♦r ♥♦♥✲✚✛✜ ♣r♦✝✉✂t✁ ☎✁ ✁✉✂❤✳ ✣❤❡ ✆❉❆ ❤☎✁

✝❡❢✐♥❡✝ t❤❡ t❡r✥ ✤❣❧✉t❡♥✲❢r❡❡✤ ☎♥✝ ✇❡ ✥✉✁t ✂♦✥♣❧② ✇✐t❤ t❤❡ ✆❉❆✬✁ ✝❡❢✐♥✐t✐♦♥ ✐❢ ✇❡ ✐♥✂❧✉✝❡ t❤✐✁ ❧☎❜❡❧ ♦♥ ♦✉r

♣r♦✝✉✂t✁✳ ✜✉r ♣r♦✝✉✂t✁ ✂♦✉❧✝ ❧♦✁❡ t❤❡✐r ♥♦♥✲✚✛✜ ☎♥✝ ❣❧✉t❡♥✲❢r❡❡ ✂❡rt✐❢✐✂☎t✐♦♥✁ ✐❢ ♦✉r r☎✇ ✥☎t❡r✐☎❧ ✁✉♣♣❧✐❡r✁ ❧♦✁❡

t❤❡✐r ♣r♦✝✉✂t ✂❡rt✐❢✐✂☎t✐♦♥✁ ❢♦r t❤♦✁❡ ✁♣❡✂✐❢✐❡✝ ✂❧☎✐✥✁✳ ❲❡ ✂♦✉❧✝ ☎❧✁♦ ❧♦✁❡ ♦✉r ✢♦✁❤❡r ♣r♦✝✉✂t ✂❡rt✐❢✐✂☎t✐♦♥ ✐❢ ☎

✂♦♥tr☎✂t ✥☎♥✉❢☎✂t✉r✐♥❣ ♣❧☎♥t ✐✁ ❢♦✉♥✝ t♦ ❜❡ ✐♥ ✄✐♦❧☎t✐♦♥ ♦❢ r❡q✉✐r❡✝ ✥☎♥✉❢☎✂t✉r✐♥❣ ♦r ✂❧❡☎♥✐♥❣ ♣r♦✂❡✁✁❡✁✳ ✣❤❡ ❧♦✁✁ ♦❢

☎♥② ♦❢ t❤❡✁❡ ✐♥✝❡♣❡♥✝❡♥t ✂❡rt✐❢✐✂☎t✐♦♥✁✱ ✐♥✂❧✉✝✐♥❣ ❢♦r r❡☎✁♦♥✁ ♦✉t✁✐✝❡ ♦❢ ♦✉r ✂♦♥tr♦❧✱ ✂♦✉❧✝ ❤☎r✥ ♦✉r ❜✉✁✐♥❡✁✁✳

■✑✗✠✍❞✒✍✑☞ ❛✑❞ ✡❛❝✦❛✗✒✑✗ ❝☛✌☞✌ ❛✠✍ ✧☛✎❛☞✒✎✍ ❛✑❞ ♠❛✏ ✠✒✌✍ ✌✒✗✑✒✓✒❝❛✑☞✎✏✖ ★✔✒❝✔ ♠❛✏ ✑✍✗❛☞✒✧✍✎✏ ✒♠✡❛❝☞ ☞✔✍

✡✠☛✓✒☞❛✩✒✎✒☞✏ ☛✓ ☛✟✠ ✩✟✌✒✑✍✌✌✙

❲❡ ♣✉r✂❤☎✁❡ ❧☎r❣❡ q✉☎♥t✐t✐❡✁ ♦❢ r☎✇ ✥☎t❡r✐☎❧✁✱ ✐♥✂❧✉✝✐♥❣ ✐♥❣r❡✝✐❡♥t✁ ✁✉✂❤ ☎✁✱ ☎❧✥♦♥✝✁✱ ☎❧✥♦♥✝ ❢❧♦✉r✱ ✁✉♥❢❧♦✇❡r ♦✐❧✱

✁❡☎✁♦♥✐♥❣✁ ☎♥✝ ✁☎❧t✳ ✞♥ ☎✝✝✐t✐♦♥✱ ✇❡ ♣✉r✂❤☎✁❡ ☎♥✝ ✉✁❡ ✁✐❣♥✐❢✐✂☎♥t q✉☎♥t✐t✐❡✁ ♦❢ ❢✐❧✥✱ ♣☎♣❡r✱ ✂♦♥t☎✐♥❡r✁ ☎♥✝ ✂♦rr✉❣☎t❡

t♦ ♣☎✂❦☎❣❡ ♦✉r ♣r♦✝✉✂t✁✳ ✞♥ r❡✂❡♥t ♣❡r✐♦✝✁✱ t❤❡ ♣r✐✂❡✁ ♦❢✱ ☎❧✥♦♥✝✁✱ ✁✉♥❢❧♦✇❡r ♦✐❧ ☎♥✝ ❢✉❡❧ ❤☎✄❡ ❜❡❡♥ ♣r✐✂❡✝ ☎❜♦✄❡

t❤❡✐r r❡✁♣❡✂t✐✄❡ ☎✄❡r☎❣❡✁ ☎♥✝ ✇❡ ❤☎✄❡ r❡☎❧✐③❡✝ ✁♦✥❡ ♥❡❣☎t✐✄❡ ❡❢❢❡✂t✁ ❢r♦✥ t❤❡✁❡ ❤✐❣❤ ♣r✐✂❡✁ ✐♥ t❤❡ ❢♦r✥ ♦❢ r❡✝✉✂❡✝

✂♦✁t ♦❢ ❣♦♦✝✁ ✁♦❧✝ ☎♥✝ r❡✁✉❧t✐♥❣ ❤✐❣❤❡r ❣r♦✁✁ ♣r♦❢✐t ✥☎r❣✐♥✁✳ ❈♦✁t✁ ♦❢ ✐♥❣r❡✝✐❡♥t✁ ☎♥✝ ♣☎✂❦☎❣✐♥❣ ☎r❡ ✄♦❧☎t✐❧❡ ☎♥✝ ✂☎♥

❢❧✉✂t✉☎t❡ ✝✉❡ t♦ ✂♦♥✝✐t✐♦♥✁ t❤☎t ☎r❡ ✝✐❢❢✐✂✉❧t t♦ ♣r❡✝✐✂t✱ ✐♥✂❧✉✝✐♥❣ ❣❧♦❜☎❧ ✂♦✥♣❡t✐t✐♦♥ ❢♦r r❡✁♦✉r✂❡✁✱ ✇❡☎t❤❡r

✂♦♥✝✐t✐♦♥✁✱ ♥☎t✉r☎❧ ♦r ✥☎♥✲✥☎✝❡ ✝✐✁☎✁t❡r✁✱ ✂♦♥✁✉✥❡r ✝❡✥☎♥✝ ☎♥✝ ✂❤☎♥❣❡✁ ✐♥ ❣♦✄❡r♥✥❡♥t☎❧ tr☎✝❡ ☎♥✝ ☎❣r✐✂✉❧t✉r☎❧

♣r♦❣r☎✥✁✳ ❆✁ ✁✉✂❤✱ ☎♥② ✥☎t❡r✐☎❧ ✉♣✇☎r✝ ✥♦✄❡✥❡♥t ✐♥ r☎✇ ✥☎t❡r✐☎❧✁ ♣r✐✂✐♥❣ ✂♦✉❧✝ ♥❡❣☎t✐✄❡❧② ✐✥♣☎✂t ♦✉r ✥☎r❣✐♥✁✱ ✐❢

✇❡ ☎r❡ ♥♦t ☎❜❧❡ t♦ ♣☎✁✁ t❤❡✁❡ ✂♦✁t✁ ♦♥ t♦ ♦✉r ✂✉✁t♦✥❡r✁✱ ♦r ✁☎❧❡✁ ✐❢ ✇❡ ☎r❡ ❢♦r✂❡✝ t♦ ✐♥✂r❡☎✁❡ ♦✉r ♣r✐✂❡✁✱ ✇❤✐✂❤ ✇♦✉❧✝

☎✝✄❡r✁❡❧② ☎❢❢❡✂t ♦✉r ❜✉✁✐♥❡✁✁✱ r❡✁✉❧t✁ ♦❢ ♦♣❡r☎t✐♦♥✁ ☎♥✝ ❢✐♥☎♥✂✐☎❧ ✂♦♥✝✐t✐♦♥✳
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✡✟✠❝✔❛✌✍ ✠❛★ ♠❛☞✍✠✒❛✎✌ ✍✧✍✑ ✒✓ ☛✟✠ ✌❛✎✍✌ ✔❛✧✍ ❞✍❝✎✒✑✍❞✙

❲❡ ☎r❡ ✂♦♥tr☎✂t✉☎❧❧② ♦❜❧✐❣☎t❡✝ t♦ ♣✉r✂❤☎✁❡ ☎ ✂❡rt☎✐♥ ☎✥♦✉♥t ♦❢ r☎✇ ✥☎t❡r✐☎❧✁ ❢r♦✥ ♦✉r ✁✉♣♣❧✐❡r✁ ❡✄❡♥ ✐❢ ✇❡ ✝♦ ♥♦t

❤☎✄❡ t❤❡ ✂✉✁t♦✥❡r ✝❡✥☎♥✝ t♦ ✁✉✁t☎✐♥ ✁✉✂❤ ♣✉r✂❤☎✁❡✁✳ ✣❤❡ ♣✉r✂❤☎✁❡ ♦❢ r☎✇ ✥☎t❡r✐☎❧✁✱ ✇❤✐✂❤ ✇❡ ☎r❡ ♥♦t ☎❜❧❡ t♦

✂♦♥✄❡rt ✐♥t♦ ❢✐♥✐✁❤❡✝ ♣r♦✝✉✂t✁ ☎♥✝ ✁❡❧❧ t♦ ♦✉r ✂✉✁t♦✥❡r✁ ✇♦✉❧✝ ❤☎✄❡ ☎ ♥❡❣☎t✐✄❡ ❡❢❢❡✂t ♦♥ ♦✉r ❜✉✁✐♥❡✁✁ ☎♥✝ r❡✁✉❧t✁ ♦❢

♦♣❡r☎t✐♦♥✁✳
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❜❡②♦♥✝ ♦✉r ✂♦♥tr♦❧✱ ✁✉✂❤ ☎✁ t❤❡ ♥✉✥❜❡r ☎♥✝ ✁✐③❡ ♦❢ ❢☎r✥✁ t❤☎t ❣r♦✇ ✂r♦♣✁✱ ♣♦♦r ❤☎r✄❡✁t✁✱ ✂❤☎♥❣❡✁ ✐♥ ♥☎t✐♦♥☎❧ ☎♥✝

✇♦r❧✝ ❡✂♦♥♦✥✐✂ ✂♦♥✝✐t✐♦♥✁ ☎♥✝ ♦✉r ☎❜✐❧✐t② t♦ ❢♦r❡✂☎✁t ♦✉r ✐♥❣r❡✝✐❡♥t r❡q✉✐r❡✥❡♥t✁✳ ✣❤❡ ❢r❡✁❤ ♣r♦✝✉✂❡ ☎♥✝ ❣r☎✐♥✁ ☎♥✝

♦t❤❡r ✐♥❣r❡✝✐❡♥t✁ ✉✁❡✝ ✐♥ ♦✉r ♣r♦✝✉✂t✁ ☎r❡ ✄✉❧♥❡r☎❜❧❡ t♦ ☎✝✄❡r✁❡ ✇❡☎t❤❡r ✂♦♥✝✐t✐♦♥✁ ☎♥✝ ♥☎t✉r☎❧ ✝✐✁☎✁t❡r✁✱ ✁✉✂❤ ☎✁
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❧❡✄❡❧ ♦❢ r❡t☎✐❧ ✁☎❧❡✁ ☎t ☎ ♣r❡✥✐✉✥ ✥☎r❣✐♥ r❡❧☎t✐✄❡ t♦ t❤❡✐r ✁❤❡❧❢ ✁♣☎✂❡✳ ✣❤✐✁ ✐✁ ✝✉❡ t♦ ❜♦t❤ ♦✉r ♣r❡✥✐✉✥ ♣r✐✂❡ ♣♦✐♥t ☎♥✝

♦✉r ✁☎❧❡✁ ✄❡❧♦✂✐t②✳ ✞❢ ♦✉r ❜r☎♥✝ ♦r r❡♣✉t☎t✐♦♥ ✐✁ ✝☎✥☎❣❡✝ ❢♦r ☎♥② r❡☎✁♦♥✱ ✂♦♥✁✉✥❡r✁ ✥☎② ♥♦ ❧♦♥❣❡r ❜❡ ✇✐❧❧✐♥❣ t♦ ♣☎②

☎ ♣r❡✥✐✉✥ ♣r✐✂❡ ❢♦r ♦✉r ♣r♦✝✉✂t✁ ☎♥✝ ✇❡ ✥☎② ♥♦ ❧♦♥❣❡r ❜❡ ☎❜❧❡ t♦ ❣❡♥❡r☎t❡ ☎ ❤✐❣❤ ✁☎❧❡✁ ✄❡❧♦✂✐t② ☎t ♦✉r t❤❡♥✲✂✉rr❡♥t

♣r✐✂❡✁✳ ✞❢ ✇❡ ♥♦ ❧♦♥❣❡r ♦❢❢❡r t❤❡✁❡ ✂❤☎r☎✂t❡r✐✁t✐✂✁✱ r❡t☎✐❧❡r✁ ✥☎② ✝❡✂r❡☎✁❡ t❤❡✐r ♦r✝❡r✁ ♦❢ ♦✉r ♣r♦✝✉✂t✁ ☎♥✝ ✝♦✇♥❣r☎✝❡

t❤❡ ✐♥✲✁t♦r❡ ♣❧☎✂❡✥❡♥t ♦❢ ♦✉r ♣r♦✝✉✂t✁✱ ✇❤✐✂❤ ✂♦✉❧✝ ❤☎✄❡ ☎♥ ☎✝✄❡r✁❡ ❡❢❢❡✂t ♦♥ ♦✉r ❜✉✁✐♥❡✁✁ ☎♥✝ r❡✁✉❧t✁ ♦❢ ♦♣❡r☎t✐♦♥✁✳
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❘❡✁t☎✉r☎♥t✁ ☎r❡ ☎ ✄❡r② ✂②✂❧✐✂☎❧ ❜✉✁✐♥❡✁✁✳ ✭✂♦♥♦✥✐✂ r❡✂❡✁✁✐♦♥✁ ✂☎♥ ❧❡☎✝ t♦ ❢❡✇❡r ✂✉✁t♦✥❡r✁ ☎✁ ✂♦♥✁✉✥❡r✁ ❜❡✂♦✥❡

✥♦r❡ ✂♦✁t ✂♦♥✁✂✐❡♥t✐♦✉✁ ☎♥✝ ✂✉r❜ ✁♣❡♥✝✐♥❣ ☎✥✐✝ ✉♥❡✥♣❧♦②✥❡♥t ☎♥✝ ♦t❤❡r ❡✂♦♥♦✥✐✂ ✉♥✂❡rt☎✐♥t②✳ ✞♥✂r❡☎✁✐♥❣ ✂♦✁t✁

❢♦r ❡♥❡r❣② ✂☎♥ ♣r❡✄❡♥t ✂✉✁t♦✥❡r✁ ❢r♦✥ tr☎✄❡❧✐♥❣ t♦ ♦✉r ❧♦✂☎t✐♦♥✱ ✐♥✂r❡☎✁❡ t❤❡ ♣r✐✂❡ ♦❢ ♣☎✂❦☎❣✐♥❣ ♦❢ ♣r♦✝✉✂t✁ t❤☎t ✇❡
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✥♥s✉❢❢✥❝✥❡♥✆ ✆♦ ❝♦✉♥✆❡✁ ✥♥❝✁❡✂s❡☎ ❝♦s✆s✱ ♦✉✁ ❢✥♥✂♥❝✥✂❧ ✁❡s✉❧✆s ❝♦✉❧☎ ❛❡ ❤✂✁♠❡☎✳

❉✌✕✌✘✓ ✍✏ ✏✡r r✓✖✡✍✌✍☛✏☞ ✒✏✡✐❞ ☞✓✘✌✍☛✙✓✐✎ ☛✕✖✌✒✍ ✏✡r ❜✡✑☛☞✓✑✑✚ ✔☛☞✌☞✒☛✌✐ ✒✏☞❞☛✍☛✏☞ ✌☞❞ r✓✑✡✐✍✑ ✏✔ ✏✖✓r✌✍☛✏☞✑✗

✛✉✁ ✁❡♣✉✆✂✆✥♦♥ ✂♥☎ ✆❤❡ ✠✉✂❧✥✆② ♦❢ ♦✉✁ ❛✁✂♥☎ ✂✁❡ ❝✁✥✆✥❝✂❧ ✆♦ ♦✉✁ ❛✉s✥♥❡ss ✂♥☎ s✉❝❝❡ss ✥♥ ❡①✥s✆✥♥✄ ♠✂✁❦❡✆s✱ ✂♥☎ ✇✥❧❧ ❛❡

❝✁✥✆✥❝✂❧ ✆♦ ♦✉✁ s✉❝❝❡ss ✂s ✇❡ ❡♥✆❡✁ ♥❡✇ ♠✂✁❦❡✆s✳ ❆♥② ✥♥❝✥☎❡♥✆ ✆❤✂✆ ❡✁♦☎❡s ❝♦♥s✉♠❡✁ ❧♦②✂❧✆② ❢♦✁ ♦✉✁ ❛✁✂♥☎ ❝♦✉❧☎

s✥✄♥✥❢✥❝✂♥✆❧② ✁❡☎✉❝❡ ✥✆s ✈✂❧✉❡ ✂♥☎ ☎✂♠✂✄❡ ♦✉✁ ❛✉s✥♥❡ss✳

❲❡ ♠✂② ❛❡ ✂☎✈❡✁s❡❧② ✂❢❢❡❝✆❡☎ ❛② ✂♥② ♥❡✄✂✆✥✈❡ ♣✉❛❧✥❝✥✆②✱ ✁❡✄✂✁☎❧❡ss ♦❢ ✥✆s ✂❝❝✉✁✂❝②✱ ✥♥❝❧✉☎✥♥✄ ✇✥✆❤ ✁❡s♣❡❝✆ ✆♦✿

➉ ❢♦♦☎ s✂❢❡✆② ❝♦♥❝❡✁♥s✱ ✥♥❝❧✉☎✥♥✄ ❢♦♦☎ ✆✂♠♣❡✁✥♥✄ ♦✁ ❝♦♥✆✂♠✥♥✂✆✥♦♥❀

➉ ❢♦♦☎✲❛♦✁♥❡ ✥❧❧♥❡ss ✥♥❝✥☎❡♥✆s❀

➉ ✆❤❡ s✂❢❡✆② ♦❢ ✆❤❡ ❢♦♦☎ ❝♦♠♠♦☎✥✆✥❡s ✇❡ ✉s❡✱ ♣✂✁✆✥❝✉❧✂✁❧② ❛❡❡❢❀

➉ ✄✉❡s✆ ✥♥✜✉✁②❀

➉ s❡❝✉✁✥✆② ❛✁❡✂❝❤❡s ♦❢ ❝♦♥❢✥☎❡♥✆✥✂❧ ✄✉❡s✆ ♦✁ ❡♠♣❧♦②❡❡ ✥♥❢♦✁♠✂✆✥♦♥❀

➉ ❡♠♣❧♦②♠❡♥✆✲✁❡❧✂✆❡☎ ❝❧✂✥♠s ✁❡❧✂✆✥♥✄ ✆♦ ✂❧❧❡✄❡☎ ❡♠♣❧♦②♠❡♥✆ ☎✥s❝✁✥♠✥♥✂✆✥♦♥✱ ✇✂✄❡ ✂♥☎ ❤♦✉✁ ✈✥♦❧✂✆✥♦♥s✱ ❧✂❛♦✁

s✆✂♥☎✂✁☎s ♦✁ ❤❡✂❧✆❤ ❝✂✁❡ ✂♥☎ ❛❡♥❡❢✥✆ ✥ss✉❡s❀ ♦✁

➉ ✄♦✈❡✁♥♠❡♥✆ ♦✁ ✥♥☎✉s✆✁② ❢✥♥☎✥♥✄s ❝♦♥❝❡✁♥✥♥✄ ♦✉✁ ✁❡s✆✂✉✁✂♥✆✱ ✁❡s✆✂✉✁✂♥✆s ♦♣❡✁✂✆❡☎ ❛② ♦✆❤❡✁ ❢♦♦☎ s❡✁✈✥❝❡

♣✁♦✈✥☎❡✁s✱ ♦✁ ♦✆❤❡✁s ✂❝✁♦ss ✆❤❡ ❢♦♦☎ ✥♥☎✉s✆✁② s✉♣♣❧② ❝❤✂✥♥✳

❆❧s♦✱ ✆❤❡✁❡ ❤✂s ❛❡❡♥ ✂ ♠✂✁❦❡☎ ✥♥❝✁❡✂s❡ ✥♥ ✆❤❡ ✉s❡ ♦❢ s♦❝✥✂❧ ♠❡☎✥✂ ♣❧✂✆❢♦✁♠s ✂♥☎ s✥♠✥❧✂✁ ☎❡✈✥❝❡s✱ ✥♥❝❧✉☎✥♥✄ ❛❧♦✄s✱

s♦❝✥✂❧ ♠❡☎✥✂ ✇❡❛s✥✆❡s ✂♥☎ ♦✆❤❡✁ ❢♦✁♠s ♦❢ ✥♥✆❡✁♥❡✆✲❛✂s❡☎ ❝♦♠♠✉♥✥❝✂✆✥♦♥s ✆❤✂✆ ♣✁♦✈✥☎❡ ✥♥☎✥✈✥☎✉✂❧s ✇✥✆❤ ✂❝❝❡ss ✆♦ ✂

❛✁♦✂☎ ✂✉☎✥❡♥❝❡ ♦❢ ❝♦♥s✉♠❡✁s ✂♥☎ ♦✆❤❡✁ ✥♥✆❡✁❡s✆❡☎ ♣❡✁s♦♥s✳ ❚❤❡ ✂✈✂✥❧✂❛✥❧✥✆② ♦❢ ✥♥❢♦✁♠✂✆✥♦♥ ♦♥ s♦❝✥✂❧ ♠❡☎✥✂ ♣❧✂✆❢♦✁♠s

✥s ✈✥✁✆✉✂❧❧② ✥♠♠❡☎✥✂✆❡ ✂s ✥s ✥✆s ✥♠♣✂❝✆✳ ■♥❢♦✁♠✂✆✥♦♥ ♣♦s✆❡☎ ♠✂② ❛❡ ✂☎✈❡✁s❡ ✆♦ ♦✉✁ ✥♥✆❡✁❡s✆s ♦✁ ♠✂② ❛❡ ✥♥✂❝❝✉✁✂✆❡✱ ❡✂❝❤

♦❢ ✇❤✥❝❤ ♠✂② ❤✂✁♠ ♦✉✁ ♣❡✁❢♦✁♠✂♥❝❡✱ ♣✁♦s♣❡❝✆s ♦✁ ❛✉s✥♥❡ss✳ ❚❤❡ ❤✂✁♠ ♠✂② ❛❡ ✥♠♠❡☎✥✂✆❡ ✇✥✆❤♦✉✆ ✂❢❢♦✁☎✥♥✄ ✉s ✂♥

♦♣♣♦✁✆✉♥✥✆② ❢♦✁ ✁❡☎✁❡ss ♦✁ ❝♦✁✁❡❝✆✥♦♥✳

❖✡r r✓✐☛✌☞✒✓ ✏☞ ✍✢☛r❞✣✖✌r✍✎ ✔✏✏❞ ✑✡✖✖✐☛✓r✑ ✌☞❞ ❞☛✑✍r☛❜✡✍✏r✑ ☛☞✒r✓✌✑✓✑ ✍✢✓ r☛✑✤ ✍✢✌✍ ✔✏✏❞✣❜✏r☞✓ ☛✐✐☞✓✑✑ ☛☞✒☛❞✓☞✍✑

✒✏✡✐❞ ❜✓ ✒✌✡✑✓❞ ❜✎ ✔✌✒✍✏r✑ ✏✡✍✑☛❞✓ ✏✔ ✏✡r ✒✏☞✍r✏✐✗

❲❡ ❝✂♥♥♦✆ ❡♥s✉✁❡ ✆❤✂✆ ✂❧❧ ❢♦♦☎ ✥✆❡♠s ✇✥❧❧ ❛❡ ♣✁♦♣❡✁❧② ♠✂✥♥✆✂✥♥❡☎ ☎✉✁✥♥✄ ✆✁✂♥s♣♦✁✆ ✆❤✁♦✉✄❤♦✉✆ ✆❤❡ s✉♣♣❧② ❝❤✂✥♥ ♦✁

✆❤✂✆ ♦✉✁ ❡♠♣❧♦②❡❡s ✇✥❧❧ ✥☎❡♥✆✥❢② ✂❧❧ ♣✁♦☎✉❝✆s ✆❤✂✆ ♠✂② ❛❡ s♣♦✥❧❡☎ ✂♥☎ s❤♦✉❧☎ ♥♦✆ ❛❡ ✉s❡☎ ✥♥ ♦✉✁ ✁❡s✆✂✉✁✂♥✆✳ ■❢ ♦✉✁

✄✉❡s✆s ❛❡❝♦♠❡ ✥❧❧ ❢✁♦♠ ❢♦♦☎✲❛♦✁♥❡ ✥❧❧♥❡ss❡s✱ ✇❡ ❝♦✉❧☎ ❛❡ ❢♦✁❝❡☎ ✆♦ ✆❡♠♣♦✁✂✁✥❧② ❝❧♦s❡✳ ❋✉✁✆❤❡✁♠♦✁❡✱ ✂♥② ✥♥s✆✂♥❝❡s ♦❢

❢♦♦☎ ❝♦♥✆✂♠✥♥✂✆✥♦♥✱ ✇❤❡✆❤❡✁ ♦✁ ♥♦✆ ✂✆ ♦✉✁ ✁❡s✆✂✉✁✂♥✆✱ ❝♦✉❧☎ s✉❛✜❡❝✆ ✉s ♦✁ ♦✉✁ s✉♣♣❧✥❡✁s ✆♦ ✂ ❢♦♦☎ ✁❡❝✂❧❧ ♣✉✁s✉✂♥✆ ✆♦

✆❤❡ ✦♥✥✆❡☎ ✟✆✂✆❡s ❋♦♦☎ ✂♥☎ ✧✁✉✄ ❆☎♠✥♥✥s✆✁✂✆✥♦♥✬s ✝★❋✧❆★✞ ✁❡❝❡♥✆❧② ❡♥✂❝✆❡☎ ❋♦♦☎ ✟✂❢❡✆② ✩♦☎❡✁♥✥③✂✆✥♦♥ ❆❝✆

✝★❋✟✩❆★✞✳

✟❤♦✁✆✂✄❡s ♦✁ ✥♥✆❡✁✁✉♣✆✥♦♥s ✥♥ ✆❤❡ s✉♣♣❧② ♦✁ ☎❡❧✥✈❡✁② ♦❢ ❢♦♦☎ ♣✁♦☎✉❝✆s ❝♦✉❧☎ ✂☎✈❡✁s❡❧② ✂❢❢❡❝✆ ♦✉✁ ♦♣❡✁✂✆✥♥✄ ✁❡s✉❧✆s✳

✪✓ ✌r✓ ❞✓✖✓☞❞✓☞✍ ✏☞ ✔r✓q✡✓☞✍ ❞✓✐☛✙✓r☛✓✑ ✏✔ ✔✏✏❞ ✖r✏❞✡✒✍✑ ✍✢✌✍ ✕✓✓✍ ✏✡r ✑✖✓✒☛✔☛✒✌✍☛✏☞✑✗

✟❤♦✁✆✂✄❡s ♦✁ ✥♥✆❡✁✁✉♣✆✥♦♥s ✥♥ ✆❤❡ s✉♣♣❧② ♦❢ ❢♦♦☎ ♣✁♦☎✉❝✆s ❝✂✉s❡☎ ❛② ♣✁♦❛❧❡♠s ✥♥ ♣✁♦☎✉❝✆✥♦♥ ♦✁ ☎✥s✆✁✥❛✉✆✥♦♥✱

✥♥❝❧❡♠❡♥✆ ✇❡✂✆❤❡✁✱ ✉♥✂♥✆✥❝✥♣✂✆❡☎ ☎❡♠✂♥☎ ♦✁ ♦✆❤❡✁ ❝♦♥☎✥✆✥♦♥s ❝♦✉❧☎ ✂☎✈❡✁s❡❧② ✂❢❢❡❝✆ ✆❤❡ ✂✈✂✥❧✂❛✥❧✥✆②✱ ✠✉✂❧✥✆② ✂♥☎ ❝♦s✆

♦❢ ✥♥✄✁❡☎✥❡♥✆s✱ ✇❤✥❝❤ ✇♦✉❧☎ ✂☎✈❡✁s❡❧② ✂❢❢❡❝✆ ♦✉✁ ♦♣❡✁✂✆✥♥✄ ✁❡s✉❧✆s✳
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❞✓❜☛✍ ✒✌r❞ ✍r✌☞✑✌✒✍☛✏☞✑✚ ✏r ✒✏☞✔☛❞✓☞✍☛✌✐ ✓✕✖✐✏✎✓✓ ☛☞✔✏r✕✌✍☛✏☞ ✕✌✎ ✌❞✙✓r✑✓✐✎ ✌✔✔✓✒✍ ✏✡r ❜✡✑☛☞✓✑✑✗

✛✉✁ ❛✉s✥♥❡ss ✁❡✠✉✥✁❡s ✆❤❡ ❝♦❧❧❡❝✆✥♦♥✱ ✆✁✂♥s♠✥ss✥♦♥ ✂♥☎ ✁❡✆❡♥✆✥♦♥ ♦❢ ❧✂✁✄❡ ✈♦❧✉♠❡s ♦❢ ✄✉❡s✆ ✂♥☎ ❡♠♣❧♦②❡❡ ☎✂✆✂✱

✥♥❝❧✉☎✥♥✄ ❝✁❡☎✥✆ ✂♥☎ ☎❡❛✥✆ ❝✂✁☎ ♥✉♠❛❡✁s ✂♥☎ ♦✆❤❡✁ ♣❡✁s♦♥✂❧❧② ✥☎❡♥✆✥❢✥✂❛❧❡ ✥♥❢♦✁♠✂✆✥♦♥✱ ✥♥ ✈✂✁✥♦✉s ✥♥❢♦✁♠✂✆✥♦♥

✆❡❝❤♥♦❧♦✄② s②s✆❡♠s ✆❤✂✆ ✇❡ ♠✂✥♥✆✂✥♥ ✂♥☎ ✥♥ ✆❤♦s❡ ♠✂✥♥✆✂✥♥❡☎ ❛② ✆❤✥✁☎ ♣✂✁✆✥❡s ✇✥✆❤ ✇❤♦♠ ✇❡ ❝♦♥✆✁✂❝✆ ✆♦ ♣✁♦✈✥☎❡

s❡✁✈✥❝❡s✳ ❚❤❡ ✥♥✆❡✄✁✥✆② ✂♥☎ ♣✁♦✆❡❝✆✥♦♥ ♦❢ ✆❤✂✆ ✄✉❡s✆ ✂♥☎ ❡♠♣❧♦②❡❡ ☎✂✆✂ ✥s ❝✁✥✆✥❝✂❧ ✆♦ ✉s✳ ❚❤❡ ✥♥❢♦✁♠✂✆✥♦♥✱ s❡❝✉✁✥✆② ✂♥☎

♣✁✥✈✂❝② ✁❡✠✉✥✁❡♠❡♥✆s ✥♠♣♦s❡☎ ❛② ✄♦✈❡✁♥♠❡♥✆✂❧ ✁❡✄✉❧✂✆✥♦♥ ✂✁❡ ✥♥❝✁❡✂s✥♥✄❧② ☎❡♠✂♥☎✥♥✄✳ ✛✉✁ s②s✆❡♠s ♠✂② ♥♦✆ ❛❡ ✂❛❧❡



✶�

t✁ s❛t✐s❢② t❤✂s✂ ✥❤❛♥❣✐♥❣ ✄✂q✉✐✄✂♠✂♥ts ❛♥☎ ❣✉✂st ❛♥☎ ✂♠♣❧✁②✂✂ ✂①♣✂✥t❛t✐✁♥s✱ ✁✄ ♠❛② ✄✂q✉✐✄✂ s✐❣♥✐❢✐✥❛♥t ❛☎☎✐t✐✁♥❛❧

✐♥✈✂st♠✂♥ts ✁✄ t✐♠✂ ✐♥ ✁✄☎✂✄ t✁ ☎✁ s✁♦ ✆ ✝✄✂❛✥❤ ✐♥ t❤✂ s✂✥✉✄✐t② ✁❢ ✁✉✄ ✐♥❢✁✄♠❛t✐✁♥ t✂✥❤♥✁❧✁❣② s②st✂♠s ✁✄ t❤✁s✂ ✁❢ ✁✉✄

s✂✄✈✐✥✂ ♣✄✁✈✐☎✂✄s ✥✁✉❧☎ ❧✂❛☎ t✁ ❛♥ ✐♥t✂✄✄✉♣t✐✁♥ ✐♥ t❤✂ ✁♣✂✄❛t✐✁♥ ✁❢ ✁✉✄ s②st✂♠s✱ ✄✂s✉❧t✐♥❣ ✐♥ ✁♣✂✄❛t✐✁♥❛❧ ✐♥✂❢❢✐✥✐✂♥✥✐✂s

❛♥☎ ❛ ❧✁ss ✁❢ ♣✄✁❢✐ts♦ ✆☎☎✐t✐✁♥❛❧❧②✱ ❛ s✐❣♥✐❢✐✥❛♥t t❤✂❢t✱ ❧✁ss ✁✄ ♠✐s❛♣♣✄✁♣✄✐❛t✐✁♥ ✁❢✱ ✁✄ ❛✥✥✂ss t✁✱ ❣✉✂sts✬ ✁✄ ✁t❤✂✄

♣✄✁♣✄✐✂t❛✄② ☎❛t❛ ✁✄ ✁t❤✂✄ ✝✄✂❛✥❤ ✁❢ ✁✉✄ ✐♥❢✁✄♠❛t✐✁♥ t✂✥❤♥✁❧✁❣② s②st✂♠s ✥✁✉❧☎ ✄✂s✉❧t ✐♥ ❢✐♥✂s✱ ❧✂❣❛❧ ✥❧❛✐♠s ✁✄

♣✄✁✥✂✂☎✐♥❣s♦

❲❡ ✞✟❡ ✠✡❜☛❡❝☞ ☞✌ ✟✍✠❦✠ ✞✠✠✌❝✍✞☞❡❞ ✎✍☞✏ ✑❡✞✠✍✒✓ ✔✟✌✔❡✟☞✕ ✠✡❜☛❡❝☞ ☞✌ ✑✌✒✓✲☞❡✟r ✒✌✒✲❝✞✒❝❡✑✞❜✑❡ ✑❡✞✠❡✠✳

✖✂ ☎✁ ♥✁t ✁✇♥ ❛♥② ✄✂❛❧ ♣✄✁♣✂✄t② ❛♥☎ ✁✉✄ ✄✂st❛✉✄❛♥t ✐s ❧✁✥❛t✂☎ ✁♥ ❛ ❧✂❛s✂☎ ♣✄✂♠✐s✂s♦ ✗✉✄ ❧✂❛s✂ ❤❛s ❛ t✂✄♠ ✁❢ ✘✵ ②✂❛✄s

❛♥☎ ☎✁✂s ♥✁t ♣✄✁✈✐☎✂ ❢✁✄ ✄✂♥✂✇❛❧ ✁♣t✐✁♥s ❛s ✇✂❧❧ ❛s ❢✁✄ ✄✂♥t ✂s✥❛❧❛t✐✁♥s♦ ✖✂ ❣✂♥✂✄❛❧❧② ✥❛♥♥✁t ✥❛♥✥✂❧ t❤✂ ❧✂❛s✂♦ ✙❢ ✇✂

✥❧✁s✂ t❤✂ ✄✂st❛✉✄❛♥t✱ ✇✂ ♠❛② st✐❧❧ ✝✂ ✁✝❧✐❣❛t✂☎ t✁ ♣✂✄❢✁✄♠ ✁✉✄ ♠✁♥✂t❛✄② ✁✝❧✐❣❛t✐✁♥s ✉♥☎✂✄ t❤✂ ❧✂❛s✂♦ ✖✂ ☎✂♣✂♥☎ ✁♥

✥❛s❤ ❢❧✁✇s ❢✄✁♠ ✁♣✂✄❛t✐✁♥s t✁ ♣❛② ✁✉✄ ❧✂❛s✂ ✂①♣✂♥s✂s ❛♥☎ t✁ ❢✉❧❢✐❧❧ ✁✉✄ ✁t❤✂✄ ✥❛s❤ ♥✂✂☎s♦ ✙❢ ✁✉✄ ✝✉s✐♥✂ss ☎✁✂s ♥✁t

❣✂♥✂✄❛t✂ s✉❢❢✐✥✐✂♥t ✥❛s❤ ❢❧✁✇ ❢✄✁♠ ✁♣✂✄❛t✐♥❣ ❛✥t✐✈✐t✐✂s ✇✂ ♠❛② ♥✁t ✝✂ ❛✝❧✂ t✁ s✂✄✈✐✥✂ ✁✉✄ ❧✂❛s✂ ✂①♣✂♥s✂s♦

■✒❝✟❡✞✠❡❞ ✚✌✌❞ ❝✌rr✌❞✍☞✕ ✞✒❞ ❡✒❡✟✓✕ ❝✌✠☞✠ ❝✌✡✑❞ ❞❡❝✟❡✞✠❡ ✌✡✟ ✌✔❡✟✞☞✍✒✓ ✔✟✌✚✍☞ r✞✟✓✍✒✠✳

✗✉✄ ♣✄✁❢✐t❛✝✐❧✐t② ☎✂♣✂♥☎s ✁♥ ✁✉✄ ❛✝✐❧✐t② t✁ ❛♥t✐✥✐♣❛t✂ ❛♥☎ ✄✂❛✥t t✁ ✥❤❛♥❣✂s ✐♥ t❤✂ ♣✄✐✥✂ ❛♥☎ ❛✈❛✐❧❛✝✐❧✐t② ✁❢ ❢✁✁☎

✥✁♠♠✁☎✐t✐✂s✱ ✐♥✥❧✉☎✐♥❣ ❛♠✁♥❣ ✁t❤✂✄ t❤✐♥❣s ❣✄❛✐♥s ❛♥☎ ♣✄✁☎✉✥✂♦ ✛✄✐✥✂s ♠❛② ✝✂ ❛❢❢✂✥t✂☎ ☎✉✂ t✁ ♠❛✄✜✂t ✥❤❛♥❣✂s✱

s❤✁✄t❛❣✂s ✁✄ ✐♥t✂✄✄✉♣t✐✁♥s ✐♥ s✉♣♣❧② ☎✉✂ t✁ ✇✂❛t❤✂✄✱ ☎✐s✂❛s✂ ✁✄ ✁t❤✂✄ ✥✁♥☎✐t✐✁♥s ✝✂②✁♥☎ ✁✉✄ ✥✁♥t✄✁❧✱ ✁✄ ✁t❤✂✄ ✄✂❛s✁♥s♦

✗t❤✂✄ ✂✈✂♥ts ✥✁✉❧☎ ✐♥✥✄✂❛s✂ ✥✁♠♠✁☎✐t② ♣✄✐✥✂s ✁✄ ✥❛✉s✂ s❤✁✄t❛❣✂s t❤❛t ✥✁✉❧☎ ❛❢❢✂✥t t❤✂ ✥✁st ❛♥☎ q✉❛❧✐t② ✁❢ t❤✂ ✐t✂♠s

✇✂ ✝✉② ✁✄ ✄✂q✉✐✄✂ ✉s t✁ ❢✉✄t❤✂✄ ✄❛✐s✂ ♣✄✐✥✂s ✁✄ ❧✐♠✐t ✁✉✄ ♠✂♥✉ ✁♣t✐✁♥s♦ ✢❤✂s✂ ✂✈✂♥ts ✥✁✉❧☎ ✐♠♣❛✥t ✁✉✄ ♣✄✐✥✐♥❣ ❛♥☎

♥✂❣❛t✐✈✂❧② ❛❢❢✂✥t ✁✉✄ s❛❧✂s ❛♥☎ ♣✄✁❢✐t ♠❛✄❣✐♥s♦ ✢❤✂✄✂ ✥❛♥ ✝✂ ♥✁ ❛ss✉✄❛♥✥✂ t❤❛t ❢✉t✉✄✂ ✥✁st ✐♥✥✄✂❛s✂s ✥❛♥ ✝✂ ✁❢❢s✂t ✝②

✐♥✥✄✂❛s✂☎ ♠✂♥✉ ♣✄✐✥✂s ✁✄ t❤❛t ✐♥✥✄✂❛s✂☎ ♠✂♥✉ ♣✄✐✥✂s ✇✐❧❧ ✝✂ ❛✥✥✂♣t✂☎ ✝② ✁✉✄ ❣✉✂sts♦

❲❡ ✞✟❡ ✠✡❜☛❡❝☞ ☞✌ r✞✒✕ ✚❡❞❡✟✞✑✣ ✠☞✞☞❡ ✞✒❞ ✑✌❝✞✑ ✑✞✎✠ ✎✍☞✏ ✎✏✍❝✏ ❝✌r✔✑✍✞✒❝❡ ✍✠ ❜✌☞✏ ❝✌✠☞✑✕ ✞✒❞ ❝✌r✔✑❡✤✳

✢❤✂ ✄✂st❛✉✄❛♥t ✐♥☎✉st✄② ✐s s✉✝❥✂✥t t✁ ✂①t✂♥s✐✈✂ ❢✂☎✂✄❛❧✱ st❛t✂ ❛♥☎ ❧✁✥❛❧ ❧❛✇s ❛♥☎ ✄✂❣✉❧❛t✐✁♥s✱ ✐♥✥❧✉☎✐♥❣ t❤✂

✥✁♠♣✄✂❤✂♥s✐✈✂ ❤✂❛❧t❤ ✥❛✄✂ ✄✂❢✁✄♠ ❧✂❣✐s❧❛t✐✁♥ ❛♥☎ t❤✁s✂ ✄✂❧❛t✐♥❣ t✁ t❤✂ ♣✄✂♣❛✄❛t✐✁♥ ❛♥☎ s❛❧✂ ✁❢ ❢✁✁☎♦ ✦✉✥❤ ❧❛✇s ❛♥☎

✄✂❣✉❧❛t✐✁♥s ❛✄✂ s✉✝❥✂✥t t✁ ✥❤❛♥❣✂ ❢✄✁♠ t✐♠✂ t✁ t✐♠✂♦ ✢❤✂ ❢❛✐❧✉✄✂ t✁ ✥✁♠♣❧② ✇✐t❤ t❤✂s✂ ❧❛✇s ❛♥☎ ✄✂❣✉❧❛t✐✁♥s ✥✁✉❧☎

❛☎✈✂✄s✂❧② ❛❢❢✂✥t ✁✉✄ ✁♣✂✄❛t✐♥❣ ✄✂s✉❧ts♦ ✢②♣✐✥❛❧❧②✱ ❧✐✥✂♥s✂s✱ ♣✂✄♠✐ts ❛♥☎ ❛♣♣✄✁✈❛❧s ✉♥☎✂✄ s✉✥❤ ❧❛✇s ❛♥☎ ✄✂❣✉❧❛t✐✁♥s

♠✉st ✝✂ ✄✂♥✂✇✂☎ ❛♥♥✉❛❧❧② ❛♥☎ ♠❛② ✝✂ ✄✂✈✁✜✂☎✱ s✉s♣✂♥☎✂☎ ✁✄ ☎✂♥✐✂☎ ✄✂♥✂✇❛❧ ❢✁✄ ✥❛✉s✂ ❛t ❛♥② t✐♠✂ ✐❢ ❣✁✈✂✄♥♠✂♥t❛❧

❛✉t❤✁✄✐t✐✂s ☎✂t✂✄♠✐♥✂ t❤❛t ✁✉✄ ✥✁♥☎✉✥t ✈✐✁❧❛t✂s ❛♣♣❧✐✥❛✝❧✂ ✄✂❣✉❧❛t✐✁♥s♦ ✧✐❢❢✐✥✉❧t✐✂s ✁✄ ❢❛✐❧✉✄✂ t✁ ♠❛✐♥t❛✐♥ ✁✄ ✁✝t❛✐♥ t❤✂

✄✂q✉✐✄✂☎ ❧✐✥✂♥s✂s✱ ♣✂✄♠✐ts ❛♥☎ ❛♣♣✄✁✈❛❧s ✥✁✉❧☎ ❛☎✈✂✄s✂❧② ❛❢❢✂✥t ✁✉✄ ✝✉s✐♥✂ss♦

❚✏❡✟❡ ✍✠ ✞✑✠✌ ✞ ✔✌☞❡✒☞✍✞✑ ✚✌✟ ✍✒❝✟❡✞✠❡❞ ✟❡✓✡✑✞☞✍✌✒ ✌✚ ❝❡✟☞✞✍✒ ✚✌✌❞ ❡✠☞✞❜✑✍✠✏r❡✒☞✠ ✍✒ ☞✏❡ ★✒✍☞❡❞ ✩☞✞☞❡✠✣ ✎✏❡✟❡

❝✌r✔✑✍✞✒❝❡ ✎✍☞✏ ✞ ✪✞✫✞✟❞ ✭✒✞✑✕✠✍✠ ✞✒❞ ✮✟✍☞✍❝✞✑ ✮✌✒☞✟✌✑ ✯✌✍✒☞✠ ✰✴✪✭✮✮✯✴✷ ✞✔✔✟✌✞❝✏ r✞✕ ✒✌✎ ❜❡ ✟❡✸✡✍✟❡❞✳

❍✆❈❈✛ ✄✂❢✂✄s t✁ ❛ ♠❛♥❛❣✂♠✂♥t s②st✂♠ ✐♥ ✇❤✐✥❤ ❢✁✁☎ s❛❢✂t② ✐s ❛☎☎✄✂ss✂☎ t❤✄✁✉❣❤ t❤✂ ❛♥❛❧②s✐s ❛♥☎ ✥✁♥t✄✁❧ ✁❢

♣✁t✂♥t✐❛❧ ❤❛✹❛✄☎s ❢✄✁♠ ♣✄✁☎✉✥t✐✁♥✱ ♣✄✁✥✉✄✂♠✂♥t ❛♥☎ ❤❛♥☎❧✐♥❣✱ t✁ ♠❛♥✉❢❛✥t✉✄✐♥❣✱ ☎✐st✄✐✝✉t✐✁♥ ❛♥☎ ✥✁♥s✉♠♣t✐✁♥ ✁❢ t❤✂

❢✐♥✐s❤✂☎ ♣✄✁☎✉✥t♦ ✺❛♥② st❛t✂s ❤❛✈✂ ✄✂q✉✐✄✂☎ ✄✂st❛✉✄❛♥ts t✁ ☎✂✈✂❧✁♣ ❛♥☎ ✐♠♣❧✂♠✂♥t ❍✆❈❈✛ ✦②st✂♠s✱ ❛♥☎ t❤✂ ❯♥✐t✂☎

✦t❛t✂s ❣✁✈✂✄♥♠✂♥t ✥✁♥t✐♥✉✂s t✁ ✂①♣❛♥☎ t❤✂ s✂✥t✁✄s ✁❢ t❤✂ ❢✁✁☎ ✐♥☎✉st✄② t❤❛t ♠✉st ❛☎✁♣t ❛♥☎ ✐♠♣❧✂♠✂♥t ❍✆❈❈✛

♣✄✁❣✄❛♠s♦ ✆☎☎✐t✐✁♥❛❧❧②✱ ✁✉✄ s✉♣♣❧✐✂✄s ♠❛② ✐♥✐t✐❛t✂ ✁✄ ✁t❤✂✄✇✐s✂ ✝✂ s✉✝❥✂✥t t✁ ❢✁✁☎ ✄✂✥❛❧❧s t❤❛t ♠❛② ✐♠♣❛✥t t❤✂

❛✈❛✐❧❛✝✐❧✐t② ✁❢ ✥✂✄t❛✐♥ ♣✄✁☎✉✥ts✱ ✄✂s✉❧t ✐♥ ❛☎✈✂✄s✂ ♣✉✝❧✐✥✐t② ✁✄ ✄✂q✉✐✄✂ ✉s t✁ t❛✜✂ ❛✥t✐✁♥s t❤❛t ✥✁✉❧☎ ✝✂ ✥✁st❧② ❢✁✄ ✉s ✁✄

✁t❤✂✄✇✐s✂ ✐♠♣❛✥t ✁✉✄ ✝✉s✐♥✂ss♦

✖✂ ❛✄✂ s✉✝❥✂✥t t✁ t❤✂ ✆✧✆✱ ✇❤✐✥❤✱ ❛♠✁♥❣ ✁t❤✂✄ t❤✐♥❣s✱ ✄✂q✉✐✄✂s ✁✉✄ ✄✂st❛✉✄❛♥t t✁ ♠✂✂t ❢✂☎✂✄❛❧❧② ♠❛♥☎❛t✂☎

✄✂q✉✐✄✂♠✂♥ts ❢✁✄ t❤✂ ☎✐s❛✝❧✂☎♦

❚✏❡ ✭❉✭ ✔✟✌✏✍❜✍☞✠ ❞✍✠❝✟✍r✍✒✞☞✍✌✒ ✍✒ ❡r✔✑✌✕r❡✒☞ ✞✒❞ ✔✡❜✑✍❝ ✞❝❝✌rr✌❞✞☞✍✌✒✠ ✌✒ ☞✏❡ ❜✞✠✍✠ ✌✚ ❞✍✠✞❜✍✑✍☞✕✳

❯♥☎✂✄ t❤✂ ✆♠✂✄✐✥❛♥s ✇✐t❤ ✧✐s❛✝✐❧✐t✐✂s ✆✥t✱ ✇✂ ✥✁✉❧☎ ✝✂ ✄✂q✉✐✄✂☎ t✁ ♠✁☎✐❢② ✁✉✄ ✄✂st❛✉✄❛♥t t✁ ♣✄✁✈✐☎✂ s✂✄✈✐✥✂ t✁✱ ✁✄

♠❛✜✂ ✄✂❛s✁♥❛✝❧✂ ❛✥✥✁♠♠✁☎❛t✐✁♥s ❢✁✄ t❤✂ ✂♠♣❧✁②♠✂♥t ✁❢✱ ☎✐s❛✝❧✂☎ ♣✂✄s✁♥s♦

❲❡ ✞✟❡ ✠✡❜☛❡❝☞ ☞✌ ☞✏❡ ■◆✩ ✞✒❞ r✡✠☞ ❝✌r✔✑✕ ✎✍☞✏ ✚❡❞❡✟✞✑ ✍rr✍✓✟✞☞✍✌✒ ✑✞✎✳

✗✉✄ ✂♠♣❧✁②♠✂♥t ♣✄❛✥t✐✥✂s ❛✄✂ s✉✝❥✂✥t t✁ t❤✂ ✄✂q✉✐✄✂♠✂♥ts ✁❢ t❤✂ ✙♠♠✐❣✄❛t✐✁♥ ❛♥☎ ✻❛t✉✄❛❧✐✹❛t✐✁♥ ✦✂✄✈✐✥✂ ✄✂❧❛t✐♥❣ t✁

✥✐t✐✹✂♥s❤✐♣ ❛♥☎ ✄✂s✐☎✂♥✥②♦

❲❡ ✟❡✑✕ ✌✒ ✑✍❝❡✒✠❡❡✠ ✚✌✟ ☞✏❡ ✌✔❡✟✞☞✍✌✒ ✌✚ ✌✡✟ ✑✍❝❡✒✠❡❞ ✟❡✠☞✞✡✟✞✒☞✠✣ ✞✒❞ ✎❡ ✏✞✼❡ ✑✍r✍☞❡❞ ❝✌✒☞✟✌✑ ✎✍☞✏ ✟❡✠✔❡❝☞ ☞✌ ☞✏❡

✌✔❡✟✞☞✍✌✒✠ ✌✚ ✌✡✟ ✑✍❝❡✒✠❡❞ ✟❡✠☞✞✡✟✞✒☞✠✣ ✎✏✍❝✏ ❝✌✡✑❞ ✏✞✼❡ ✞ ✒❡✓✞☞✍✼❡ ✍r✔✞❝☞ ✌✒ ✌✡✟ ✟❡✔✡☞✞☞✍✌✒ ✞✒❞ ❜✡✠✍✒❡✠✠✳

✖✂ ✄✂❧② ✁♥ ✁✉✄ ❧✐✥✂♥s✂✂s ❛♥☎ t❤✂ ♠❛♥♥✂✄ ✐♥ ✇❤✐✥❤ t❤✂② ✁♣✂✄❛t✂ t❤✂✐✄ ✄✂st❛✉✄❛♥ts t✁ ☎✂✈✂❧✁♣ ❛♥☎ ♣✄✁♠✁t✂ ✁✉✄

✝✉s✐♥✂ss♦ ✗✉✄ ❧✐✥✂♥s✂✂s ❛✄✂ ✄✂q✉✐✄✂☎ t✁ ✁♣✂✄❛t✂ t❤✂✐✄ ✄✂st❛✉✄❛♥ts ❛✥✥✁✄☎✐♥❣ t✁ t❤✂ s♣✂✥✐❢✐✥ ❣✉✐☎✂❧✐♥✂s ✇✂ s✂t ❢✁✄t❤ t❤❛t

❛✄✂ ✂ss✂♥t✐❛❧ t✁ ♠❛✐♥t❛✐♥✐♥❣ ✝✄❛♥☎ ✐♥t✂❣✄✐t② ❛♥☎ ✄✂♣✉t❛t✐✁♥ ❛s ✇✂❧❧ ❛s ✐♥ ❛✥✥✁✄☎❛♥✥✂ ✇✐t❤ ❛❧❧ ❧❛✇s ❛♥☎ ✄✂❣✉❧❛t✐✁♥s

❛♣♣❧✐✥❛✝❧✂ t✁ ✁✉✄ ✄✂st❛✉✄❛♥ts♦ ✖✂ ✥❛♥♥✁t ❣✐✈✂ ❛ss✉✄❛♥✥✂ t❤❛t t❤✂✄✂ ✇✐❧❧ ♥✁t ✝✂ ☎✐❢❢✂✄✂♥✥✂s ✐♥ ♣✄✁☎✉✥t ❛♥☎ s✂✄✈✐✥✂

q✉❛❧✐t②✱ ✁♣✂✄❛t✐✁♥s✱ ♠❛✄✜✂t✐♥❣ ✁✄ ♣✄✁❢✐t❛✝❧② ✁✄ t❤❛t t❤✂✄✂ ✇✐❧❧ ✝✂ ❛☎❤✂✄✂♥✥✂ t✁ ❛❧❧ ✁❢ ✁✉✄ ❣✉✐☎✂❧✐♥✂s ❛♥☎ ❛♣♣❧✐✥❛✝❧✂



✶�

❧❛✇s ❛t t❤❡s❡ r❡st❛✉r❛♥ts✳ ❋❛✐❧✉r❡ ♦❢ t❤❡s❡ r❡st❛✉r❛♥ts t♦ ♦♣❡r❛t❡ ❡❢❢❡✁t✐✈❡❧② ✁♦✉❧❞ ❤❛✈❡ ❛ ♥❡❣❛t✐✈❡ ✐♠♣❛✁t ♦♥ ♦✉r

r❡♣✉t❛t✐♦♥ ♦r ♦✉r ✥✉s✐♥❡ss✳

▲✂✄☎✆✝✞✟☎✠✡ ✞✡☛ ☞✂✄✌✝✞✟☎✠✡✆ ☞✂q✌☎☞☎✡✄ ✟✍✂ ☛☎✆✎✝✞✏ ✞✡☛ ✎☞✠✑☎✆☎✠✡ ✠✒ ✡✌✟☞☎✟☎✠✡✞✝ ☎✡✒✠☞✓✞✟☎✠✡ ✒✠☞ ✠✌☞ ✓✂✡✌

✠✒✒✂☞☎✡✄✆✱ ✞✡☛ ✡✂✔ ☎✡✒✠☞✓✞✟☎✠✡ ✠☞ ✞✟✟☎✟✌☛✂✆ ☞✂✄✞☞☛☎✡✄ ☛☎✂✟ ✞✡☛ ✍✂✞✝✟✍ ✠☞ ✞☛✑✂☞✆✂ ✠✎☎✡☎✠✡✆ ✞✕✠✌✟ ✟✍✂ ✍✂✞✝✟✍ ✂✒✒✂❝✟✆

✠✒ ❝✠✡✆✌✓☎✡✄ ✠✌☞ ✓✂✡✌ ✠✒✒✂☞☎✡✄✆✱ ❝✠✌✝☛ ✞✒✒✂❝✟ ❝✠✡✆✌✓✂☞ ✎☞✂✒✂☞✂✡❝✂✆ ✞✡☛ ✡✂✄✞✟☎✑✂✝✏ ☎✓✎✞❝✟ ✠✌☞ ✕✌✆☎✡✂✆✆✱

✒☎✡✞✡❝☎✞✝ ❝✠✡☛☎✟☎✠✡ ✞✡☛ ☞✂✆✌✝✟✆ ✠✒ ✠✎✂☞✞✟☎✠✡✆✖

❲❡ s❡r✈❡ ✈❡❣❛♥ ❢♦♦❞ ❛♥❞ ✥❡✈❡r❛❣❡s✳ ✗♦✈❡r♥♠❡♥t r❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❛♥❞ ✁♦♥s✉♠❡r ❡❛t✐♥❣ ❤❛✥✐ts ♠❛② ✐♠♣❛✁t ♦✉r ✥✉s✐♥❡ss ❛s

❛ r❡s✉❧t ♦❢ ✁❤❛♥❣❡s ✐♥ ❛tt✐t✉❞❡s r❡❣❛r❞✐♥❣ ❞✐❡t ❛♥❞ ❤❡❛❧t❤ ♦r ♥❡✇ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ r❡❣❛r❞✐♥❣ t❤❡ ❤❡❛❧t❤ ❡❢❢❡✁ts ♦❢

✁♦♥s✉♠✐♥❣ ♦✉r ♠❡♥✉ ♦❢❢❡r✐♥❣s✳ ✘❤❡s❡ ✁❤❛♥❣❡s ❤❛✈❡ r❡s✉❧t❡❞ ✐♥✙ ❛♥❞ ♠❛② ✁♦♥t✐♥✉❡ t♦ r❡s✉❧t ✐♥✙ t❤❡ ❡♥❛✁t♠❡♥t ♦❢ ❧❛✇s

❛♥❞ r❡❣✉❧❛t✐♦♥s t❤❛t ✐♠♣❛✁t t❤❡ ✐♥❣r❡❞✐❡♥ts ❛♥❞ ♥✉tr✐t✐♦♥❛❧ ✁♦♥t❡♥t ♦❢ ♦✉r ♠❡♥✉ ♦❢❢❡r✐♥❣s✙ ♦r ❧❛✇s ❛♥❞ r❡❣✉❧❛t✐♦♥s

r❡✚✉✐r✐♥❣ ✉s t♦ ❞✐s✁❧♦s❡ t❤❡ ♥✉tr✐t✐♦♥❛❧ ✁♦♥t❡♥t ♦❢ ♦✉r ❢♦♦❞ ♦❢❢❡r✐♥❣s✳ ❋♦r ❡①❛♠♣❧❡✙ ❛ ♥✉♠✥❡r ♦❢ st❛t❡s✙ ✁♦✉♥t✐❡s ❛♥❞

✁✐t✐❡s ❤❛✈❡ ❡♥❛✁t❡❞ ♠❡♥✉ ❧❛✥❡❧✐♥❣ ❧❛✇s r❡✚✉✐r✐♥❣ ♠✉❧t✐✲✉♥✐t r❡st❛✉r❛♥t ♦♣❡r❛t♦rs t♦ ❞✐s✁❧♦s❡ ✁❡rt❛✐♥ ♥✉tr✐t✐♦♥❛❧

✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t♦ ✁✉st♦♠❡rs✙ ♦r ❤❛✈❡ ❡♥❛✁t❡❞ ❧❡❣✐s❧❛t✐♦♥ r❡str✐✁t✐♥❣ t❤❡ ✉s❡ ♦❢ ✁❡rt❛✐♥ t②♣❡s ♦❢ ✐♥❣r❡❞✐❡♥ts ✐♥ r❡st❛✉r❛♥ts✳

❋✉rt❤❡r♠♦r❡✙ t❤❡ ✛❛t✐❡♥t ✛r♦t❡✁t✐♦♥ ❛♥❞ ❆❢❢♦r❞❛✥❧❡ ✜❛r❡ ❆✁t ♦❢ ✢✵✶✵ ✣t❤❡ ✤✛✛❆✜❆✤✮ ❡st❛✥❧✐s❤❡s ❛ ✉♥✐❢♦r♠✙ ❢❡❞❡r❛❧

r❡✚✉✐r❡♠❡♥t ❢♦r ✁❡rt❛✐♥ r❡st❛✉r❛♥ts t♦ ♣♦st ✁❡rt❛✐♥ ♥✉tr✐t✐♦♥❛❧ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ♦♥ t❤❡✐r ♠❡♥✉s✳ ✘❤❡ ✐♠♣♦s✐t✐♦♥ ♦❢ ♠❡♥✉✲

❧❛✥❡❧✐♥❣ ❧❛✇s✙ ♥✉tr✐t✐♦♥❛❧ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❞✐s✁❧♦s✉r❡ ❛♥❞ ♣✉✥❧✐✁ s❡♥t✐♠❡♥t ✁♦✉❧❞ ❤❛✈❡ ❛♥ ❛❞✈❡rs❡ ❡❢❢❡✁t ♦♥ ♦✉r r❡s✉❧ts ♦❢

♦♣❡r❛t✐♦♥s ❛♥❞ ❢✐♥❛♥✁✐❛❧ ♣♦s✐t✐♦♥✙ ❛s ✇❡❧❧ ❛s t❤❡ ❤♦s♣✐t❛❧✐t② ✐♥❞✉str② ✐♥ ❣❡♥❡r❛❧✳

❖✌☞ ☎✡✆✌☞✞✡❝✂ ✓✞✏ ✡✠✟ ✎☞✠✑☎☛✂ ✞☛✂q✌✞✟✂ ✝✂✑✂✝✆ ✠✒ ❝✠✑✂☞✞✄✂ ✞✄✞☎✡✆✟ ❝✝✞☎✓✆✖

❲❡ ✥❡❧✐❡✈❡ t❤❛t ✇❡ ♠❛✐♥t❛✐♥ ✐♥s✉r❛♥✁❡ ✁✉st♦♠❛r② ❢♦r ✥✉s✐♥❡ss❡s ♦❢ ♦✉r s✐③❡ ❛♥❞ t②♣❡✳ ❍♦✇❡✈❡r✙ t❤❡r❡ ❛r❡ t②♣❡s ♦❢

❧♦ss❡s ✇❡ ♠❛② ✐♥✁✉r t❤❛t ✁❛♥♥♦t ✥❡ ✐♥s✉r❡❞ ❛❣❛✐♥st ♦r t❤❛t ✇❡ ✥❡❧✐❡✈❡ ❛r❡ ♥♦t ❡✁♦♥♦♠✐✁❛❧❧② r❡❛s♦♥❛✥❧❡ t♦ ✐♥s✉r❡✳

❙✉✁❤ ❧♦ss❡s ✁♦✉❧❞ ❤❛✈❡ ❛ ♠❛t❡r✐❛❧ ❛❞✈❡rs❡ ❡❢❢❡✁t ♦♥ ♦✉r ✥✉s✐♥❡ss ❛♥❞ r❡s✉❧ts ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳

❖✌☞ ✕✌✆☎✡✂✆✆ ☎✆ ✆✌✕❥✂❝✟ ✟✠ ✆✂✞✆✠✡✞✝ ✒✝✌❝✟✌✞✟☎✠✡✆✖

✦✉r ✥✉s✐♥❡ss ✐s s✉✥✧❡✁t t♦ s❡❛s♦♥❛❧ ❢❧✉✁t✉❛t✐♦♥s ✐♥ t❤❛t ♦✉r s❛❧❡s ❛r❡ t②♣✐✁❛❧❧② ♥♦♠✐♥❛❧❧② ❤✐❣❤❡r ❞✉r✐♥❣ t❤❡ s✉♠♠❡r

♠♦♥t❤s ❛❢❢❡✁t✐♥❣ t❤❡ s❡✁♦♥❞ ❛♥❞ t❤✐r❞ ✚✉❛rt❡rs ♦❢ t❤❡ ❢✐s✁❛❧ ②❡❛r✳ ❆s ❛ r❡s✉❧t ♦❢ t❤❡s❡ ❢❛✁t♦rs✙ ♦✉r ❢✐♥❛♥✁✐❛❧ r❡s✉❧ts ❢♦r

❛♥② s✐♥❣❧❡ ✚✉❛rt❡r ♦r ❢♦r ♣❡r✐♦❞s ♦❢ ❧❡ss t❤❛♥ ❛ ②❡❛r ❛r❡ ♥♦t ♥❡✁❡ss❛r✐❧② ✐♥❞✐✁❛t✐✈❡ ♦❢ t❤❡ r❡s✉❧ts t❤❛t ♠❛② ✥❡ ❛✁❤✐❡✈❡❞

❢♦r ❛ ❢✉❧❧ ❢✐s✁❛❧ ②❡❛r✳

❇✂❝✞✌✆✂ ✠✌☞ ☞✂✆✟✞✌☞✞✡✟ ☎✆ ☎✡ ✞ ✆☎✡✄✝✂ ✞☞✂✞✱ ✔✂ ✞☞✂ ✆✌✆❝✂✎✟☎✕✝✂ ✟✠ ✂❝✠✡✠✓☎❝ ✞✡☛ ✠✟✍✂☞ ✟☞✂✡☛✆ ✞✡☛ ☛✂✑✂✝✠✎✓✂✡✟✆✱

☎✡❝✝✌☛☎✡✄ ✞☛✑✂☞✆✂ ✔✂✞✟✍✂☞ ❝✠✡☛☎✟☎✠✡✆✱ ☎✡ ✟✍☎✆ ✞☞✂✞✖

✦✉r ❢✐♥❛♥✁✐❛❧ ♣❡r❢♦r♠❛♥✁❡ ❞❡♣❡♥❞❡♥t ♦♥ ♦✉r r❡st❛✉r❛♥t ❧♦✁❛t❡❞ ✐♥ ★♥✁✐♥✐t❛s✙ ✜❆✳ ❆s ❛ r❡s✉❧t✙ ❛❞✈❡rs❡ ❡✁♦♥♦♠✐✁

✁♦♥❞✐t✐♦♥s ✐♥ t❤✐s ❛r❡❛ ✁♦✉❧❞ ❤❛✈❡ ❛ ♠❛t❡r✐❛❧ ❛❞✈❡rs❡ ❡❢❢❡✁t ♦♥ ♦✉r ♦✈❡r❛❧❧ r❡s✉❧ts ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳ ✩♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✙ ❧♦✁❛❧

str✐❦❡s✙ t❡rr♦r✐st ❛tt❛✁❦s✙ ✐♥✁r❡❛s❡s ✐♥ ❡♥❡r❣② ♣r✐✁❡s✙ ✐♥✁❧❡♠❡♥t ✇❡❛t❤❡r ♦r ♥❛t✉r❛❧ ♦r ♠❛♥✲♠❛❞❡ ❞✐s❛st❡rs ✁♦✉❧❞ ❤❛✈❡ ❛

♥❡❣❛t✐✈❡ ❡❢❢❡✁t ♦♥ ♦✉r ✥✉s✐♥❡ss✳ ❋♦r ❡①❛♠♣❧❡✙ ✇❡ ❡①♣❡r✐❡♥✁❡❞ ❛ t❡♠♣♦r❛r② r❡st❛✉r❛♥t ✁❧♦s✉r❡ ❞✉❡ t♦ ❢✐r❡✙ ❢❧♦♦❞s ♦r

❡❛rt❤ ✚✉❛❦❡s✳ ✘❡♠♣♦r❛r② ♦r ♣r♦❧♦♥❣❡❞ ✁❧♦s✉r❡s ♠❛② ♦✁✁✉r ❛♥❞ ❣✉❡st tr❛❢❢✐✁ ♠❛② ❞❡✁❧✐♥❡ ❞✉❡ t♦ t❤❡ ❛✁t✉❛❧ ♦r

♣❡r✁❡✐✈❡❞ ❡❢❢❡✁ts ♦❢ ❢✉t✉r❡ ✇❡❛t❤❡r r❡❧❛t❡❞ ❡✈❡♥ts✳

❘✪✫✬✫ ❘✭✯✰✴✭✷ ✴✸ ✴✹✭ ✺✭✻✼✽✪✴✪✭✫

❚✍✂ ✾✡☎✟✆ ✠✒ ✿❀❁❊ ❂✿☎✓✎✝✂ ❀✄☞✂✂✓✂✡✟ ✒✠☞ ❁✌✟✌☞✂ ❊q✌☎✟✏❃ ✔☎✝✝ ✡✠✟ ✕✂ ✒☞✂✂✝✏ ✟☞✞☛✞✕✝✂ ✌✡✟☎✝ ✠✡✂ ✏✂✞☞ ✒☞✠✓ ✟✍✂

☎✡☎✟☎✞✝ ✎✌☞❝✍✞✆✂ ☛✞✟✂✖ ❀✝✟✍✠✌✄✍ ✟✍✂ ✾✡☎✟✆ ✠✒ ✿❀❁❊ ❂✿☎✓✎✝✂ ❀✄☞✂✂✓✂✡✟ ✒✠☞ ❁✌✟✌☞✂ ❊q✌☎✟✏❃ ✓✞✏ ✕✂ ✟☞✞☛✂✞✕✝✂ ✌✡☛✂☞

✒✂☛✂☞✞✝ ✆✂❝✌☞☎✟☎✂✆ ✝✞✔✱ ✆✟✞✟✂ ✆✂❝✌☞☎✟☎✂✆ ☞✂✄✌✝✞✟☎✠✡✆ ✓✞✏ ✞✎✎✝✏ ✞✡☛ ✂✞❝✍ ❄✌☞❝✍✞✆✂☞ ✆✍✠✌✝☛ ❝✠✡✆✌✝✟ ✔☎✟✍ ✍☎✆ ✠☞ ✍✂☞

✞✟✟✠☞✡✂✏✖

❨♦✉ s❤♦✉❧❞ ✥❡ ❛✇❛r❡ ♦❢ t❤❡ ❧♦♥❣✲t❡r♠ ♥❛t✉r❡ ♦❢ t❤✐s ✐♥✈❡st♠❡♥t✳ ✘❤❡r❡ ✐s ♥♦t ♥♦✇ ❛♥❞ ❧✐❦❡❧② ✇✐❧❧ ♥♦t ✥❡ ❛ ♣✉✥❧✐✁

♠❛r❦❡t ❢♦r t❤❡ ❅♥✐ts ♦❢ ❙❆❋★ ✣❙✐♠♣❧❡ ❆❣r❡❡♠❡♥t ❢♦r ❋✉t✉r❡ ★✚✉✐t②✮✳ ❈❡✁❛✉s❡ t❤❡ ❅♥✐ts ♦❢ ❙❆❋★ ✣❙✐♠♣❧❡

❆❣r❡❡♠❡♥t ❢♦r ❋✉t✉r❡ ★✚✉✐t②✮ ❤❛✈❡ ♥♦t ✥❡❡♥ r❡❣✐st❡r❡❞ ✉♥❞❡r t❤❡ ❙❡✁✉r✐t✐❡s ❆✁t ♦r ✉♥❞❡r t❤❡ s❡✁✉r✐t✐❡s ❧❛✇s ♦❢ ❛♥②

st❛t❡ ♦r ♥♦♥✲❅♥✐t❡❞ ❙t❛t❡s ✧✉r✐s❞✐✁t✐♦♥✙ t❤❡ ❅♥✐ts ♦❢ ❙❆❋★ ✣❙✐♠♣❧❡ ❆❣r❡❡♠❡♥t ❢♦r ❋✉t✉r❡ ★✚✉✐t②✮ ❤❛✈❡ tr❛♥s❢❡r

r❡str✐✁t✐♦♥s ❛♥❞ ✁❛♥♥♦t ✥❡ r❡s♦❧❞ ✐♥ t❤❡ ❅♥✐t❡❞ ❙t❛t❡s ❡①✁❡♣t ♣✉rs✉❛♥t t♦ ❉✉❧❡ ●✵✶ ♦❢ ❉❡❣✉❧❛t✐♦♥ ✜❋✳ ✩t ✐s ♥♦t

✁✉rr❡♥t❧② ✁♦♥t❡♠♣❧❛t❡❞ t❤❛t r❡❣✐str❛t✐♦♥ ✉♥❞❡r t❤❡ ❙❡✁✉r✐t✐❡s ❆✁t ♦r ♦t❤❡r s❡✁✉r✐t✐❡s ❧❛✇s ✇✐❧❧ ✥❡ ❡❢❢❡✁t❡❞✳ ■✐♠✐t❛t✐♦♥s

♦♥ t❤❡ tr❛♥s❢❡r ♦❢ t❤❡ ❅♥✐ts ♦❢ ❙❆❋★ ✣❙✐♠♣❧❡ ❆❣r❡❡♠❡♥t ❢♦r ❋✉t✉r❡ ★✚✉✐t②✮ ♠❛② ❛❧s♦ ❛❞✈❡rs❡❧② ❛❢❢❡✁t t❤❡ ♣r✐✁❡ t❤❛t

②♦✉ ♠✐❣❤t ✥❡ ❛✥❧❡ t♦ ♦✥t❛✐♥ ❢♦r t❤❡ ❅♥✐ts ♦❢ ❙❆❋★ ✣❙✐♠♣❧❡ ❆❣r❡❡♠❡♥t ❢♦r ❋✉t✉r❡ ★✚✉✐t②✮ ✐♥ ❛ ♣r✐✈❛t❡ s❛❧❡✳

✛✉r✁❤❛s❡rs s❤♦✉❧❞ ✥❡ ❛✇❛r❡ ♦❢ t❤❡ ❧♦♥❣✲t❡r♠ ♥❛t✉r❡ ♦❢ t❤❡✐r ✐♥✈❡st♠❡♥t ✐♥ t❤❡ ✜♦♠♣❛♥②✳ ★❛✁❤ ✛✉r✁❤❛s❡r ✐♥ t❤✐s

✦❢❢❡r✐♥❣ ✇✐❧❧ ✥❡ r❡✚✉✐r❡❞ t♦ r❡♣r❡s❡♥t t❤❛t ✐t ✐s ♣✉r✁❤❛s✐♥❣ t❤❡ ❙❡✁✉r✐t✐❡s ❢♦r ✐ts ♦✇♥ ❛✁✁♦✉♥t✙ ❢♦r ✐♥✈❡st♠❡♥t ♣✉r♣♦s❡s

❛♥❞ ♥♦t ✇✐t❤ ❛ ✈✐❡✇ t♦ r❡s❛❧❡ ♦r ❞✐str✐✥✉t✐♦♥ t❤❡r❡♦❢✳
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◆♦ ✥♦✈✁r♥♠✁♥✂❛✄ ❛✥✁♥❝② ☎❛s r✁✈✐✁✇✁❡ ♦r ✆❛ss✁❡ ✝✆♦♥ ✂☎✐s ✞❢❢✁r✐♥✥✱ ✂☎✁ ❈♦♠✆❛♥② ♦r ❛♥② ❙✁❝✝r✐✂✐✁s ♦❢ ✂☎✁

❈♦♠✆❛♥②✳ ✟☎✁ ❈♦♠✆❛♥② ❛✄s♦ ☎❛s r✁✄✐✁❡ ♦♥ ✁✠✁♠✆✂✐♦♥s ❢r♦♠ s✁❝✝r✐✂✐✁s r✁✥✐s✂r❛✂✐♦♥ r✁✡✝✐r✁♠✁♥✂s ✝♥❡✁r ❛✆✆✄✐❝❛☛✄✁

s✂❛✂✁ s✁❝✝r✐✂✐✁s ✄❛✇s✳ ☞♥✈✁s✂♦rs ✐♥ ✂☎✁ ❈♦♠✆❛♥②✱ ✂☎✁r✁❢♦r✁✱ ✇✐✄✄ ♥♦✂ r✁❝✁✐✈✁ ❛♥② ♦❢ ✂☎✁ ☛✁♥✁❢✐✂s ✂☎❛✂ s✝❝☎ r✁✥✐s✂r❛✂✐♦♥

✇♦✝✄❡ ♦✂☎✁r✇✐s✁ ✆r♦✈✐❡✁✳ ✌r♦s✆✁❝✂✐✈✁ ✐♥✈✁s✂♦rs ♠✝s✂ ✂☎✁r✁❢♦r✁ ❛ss✁ss ✂☎✁ ❛❡✁✡✝❛❝② ♦❢ ❡✐s❝✄♦s✝r✁ ❛♥❡ ✂☎✁ ❢❛✐r♥✁ss ♦❢

✂☎✁ ✂✁r♠s ♦❢ ✂☎✐s ♦❢❢✁r✐♥✥ ♦♥ ✂☎✁✐r ♦✇♥ ♦r ✐♥ ❝♦♥❥✝♥❝✂✐♦♥ ✇✐✂☎ ✂☎✁✐r ✆✁rs♦♥❛✄ ❛❡✈✐s♦rs✳

✍✎ ✏✉✑✒✑✓✔✕✕ ✎✖ ✗✕✔✉✒✓ ✎✓ ■✓✘✕✙✔✚✕✓✔
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✐♥✈✁s✂♠✁♥✂ ♠❛② ❝♦♥✂✐♥✝✁ ✂♦ ☛✁ ☎✁✄❡ ✐♥ ✁s❝r♦✇ ✇☎✐✄✁ ✂☎✁ ❈♦♠✆❛♥② ❛✂✂✁♠✆✂s ✂♦ r❛✐s✁ ✂☎✁ ✩✐♥✐♠✝♠ ❆♠♦✝♥✂ ✁✈✁♥ ❛❢✂✁r

✂☎✁ ✞❢❢✁r✐♥✥ ❡✁❛❡✄✐♥✁ s✂❛✂✁❡ ☎✁r✁✐♥ ✐s r✁❛❝☎✁❡✳ ✪♦✝r ✐♥✈✁s✂♠✁♥✂ ✇✐✄✄ ♥♦✂ ☛✁ ❛❝❝r✝✐♥✥ ✐♥✂✁r✁s✂ ❡✝r✐♥✥ ✂☎✐s ✂✐♠✁ ❛♥❡

✇✐✄✄ s✐♠✆✄② ☛✁ ☎✁✄❡ ✝♥✂✐✄ s✝❝☎ ✂✐♠✁ ❛s ✂☎✁ ♥✁✇ ✞❢❢✁r✐♥✥ ❡✁❛❡✄✐♥✁ ✐s r✁❛❝☎✁❡ ✇✐✂☎♦✝✂ ✂☎✁ ❈♦♠✆❛♥② r✁❝✁✐✈✐♥✥ ✂☎✁

✩✐♥✐♠✝♠ ❆♠♦✝♥✂✱ ❛✂ ✇☎✐❝☎ ✂✐♠✁ ✐✂ ✇✐✄✄ ☛✁ r✁✂✝r♥✁❡ ✂♦ ②♦✝ ✇✐✂☎♦✝✂ ✐♥✂✁r✁s✂ ♦r ❡✁❡✝❝✂✐♦♥✱ ♦r ✂☎✁ ✂☎✁ ❈♦♠✆❛♥②
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♦✂☎✁r r✁✄✁✈❛♥✂ ❢❛❝✂♦rs✳ ✟☎✁ ✞❢❢✁r✐♥✥ ✆r✐❝✁ ❢♦r ✂☎✁ ❙✁❝✝r✐✂✐✁s s☎♦✝✄❡ ♥♦✂ ☛✁ ❝♦♥s✐❡✁r✁❡ ❛♥ ✐♥❡✐❝❛✂✐♦♥ ♦❢ ✂☎✁ ❛❝✂✝❛✄
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❙✁❝✝r✐✂✐✁s ❛r✁ ❝♦♥✈✁r✂✁❡ ✐♥✂♦ ❈✛ ❙☎❛❡♦✇ ❙✁❝✝r✐✂✐✁s✳ ❯✆♦♥ s✝❝☎ ❝♦♥✈✁rs✐♦♥✱ ❈✛ ❙☎❛❡♦✇ ❙✁❝✝r✐✂✐✁s ✇✐✄✄ ☎❛✈✁ ♥♦

✈♦✂✐♥✥ r✐✥☎✂s ❛♥❡ ✁✈✁♥ ✐♥ ❝✐r❝✝♠s✂❛♥❝✁s ✇☎✁r✁ ❛ s✂❛✂✝✂♦r② r✐✥☎✂ ✂♦ ✈♦✂✁ ✐s ✆r♦✈✐❡✁❡ ☛② s✂❛✂✁ ✄❛✇✱ ✂☎✁ ❈✛ ❙☎❛❡♦✇

❙✁❝✝r✐✂② ☎♦✄❡✁rs ❛r✁ r✁✡✝✐r✁❡ ✂♦ ✈♦✂✁ ✇✐✂☎ ✂☎✁ ♠❛❥♦r✐✂② ♦❢ ✂☎✁ s✁❝✝r✐✂② ☎♦✄❡✁rs ✐♥ ✂☎✁ ♥✁✇ r♦✝♥❡ ♦❢ ✁✡✝✐✂② ❢✐♥❛♥❝✐♥✥

✝✆♦♥ ✇☎✐❝☎ ✂☎✁ ❙✁❝✝r✐✂✐✁s ✇✁r✁ ❝♦♥✈✁r✂✁❡✳ ✛♦r ✁✠❛♠✆✄✁✱ ✐❢ ✂☎✁ ❙✁❝✝r✐✂✐✁s ❛r✁ ❝♦♥✈✁r✂✁❡ ✝✆♦♥ ❛ r♦✝♥❡ ♦❢❢✁r✐♥✥ ❙✁r✐✁s

❇ ✌r✁❢✁rr✁❡ ❙☎❛r✁s✱ ✂☎✁ ❙✁r✐✁s ❇✷❈✛ ❙☎❛❡♦✇ ❙✁❝✝r✐✂② ☎♦✄❡✁rs ✇✐✄✄ ☛✁ r✁✡✝✐r✁❡ ✂♦ ✈♦✂✁ ✂☎✁ s❛♠✁ ✇❛② ❛s ❛ ♠❛❥♦r✐✂② ♦❢

✂☎✁ ❙✁r✐✁s ❇ ✌r✁❢✁rr✁❡ ❙☎❛r✁ ☎♦✄❡✁rs ✈♦✂✁✳ ✟☎✝s✱ ✌✝r❝☎❛s✁rs ✇✐✄✄ ♥✁✈✁r ☛✁ ❛☛✄✁ ✂♦ ❢r✁✁✄② ✈♦✂✁ ✝✆♦♥ ❛♥② ❡✐r✁❝✂♦r ♦r

♦✂☎✁r ♠❛✂✂✁rs ♦❢ ✂☎✁ ❈♦♠✆❛♥②✳

P✉✒✭❤✑✙✕✒✙ ✮✤✧✧ ✓✎✔ ❜✕ ✕✓✔✤✔✧✕❞ ✔✎ ✑✓✣ ✤✓✙♣✕✭✔✤✎✓ ✎✒ ✤✓✖✎✒✚✑✔✤✎✓ ✒✤❣❤✔✙ ✎✔❤✕✒ ✔❤✑✓ ✔❤✎✙✕ ✒✕q✉✤✒✕❞ ❜✣ ✗✕❣✉✧✑✔✤✎✓

✢❋★

✌✝r❝☎❛s✁rs ✇✐✄✄ ♥♦✂ ☎❛✈✁ ✂☎✁ r✐✥☎✂ ✂♦ ✐♥s✆✁❝✂ ✂☎✁ ☛♦♦❦s ❛♥❡ r✁❝♦r❡s ♦❢ ✂☎✁ ❈♦♠✆❛♥② ♦r ✂♦ r✁❝✁✐✈✁ ❢✐♥❛♥❝✐❛✄ ♦r ♦✂☎✁r

✐♥❢♦r♠❛✂✐♦♥ ❢r♦♠ ✂☎✁ ❈♦♠✆❛♥②✱ ♦✂☎✁r ✂☎❛♥ ❛s r✁✡✝✐r✁❡ ☛② ✸✁✥✝✄❛✂✐♦♥ ❈✛✳ ✞✂☎✁r s✁❝✝r✐✂② ☎♦✄❡✁rs ♠❛② ☎❛✈✁ s✝❝☎

r✐✥☎✂s✳ ✸✁✥✝✄❛✂✐♦♥ ❈✛ r✁✡✝✐r✁s ♦♥✄② ✂☎✁ ✆r♦✈✐s✐♦♥ ♦❢ ❛♥ ❛♥♥✝❛✄ r✁✆♦r✂ ♦♥ ✛♦r♠ ❈ ❛♥❡ ♥♦ ❛❡❡✐✂✐♦♥❛✄ ✐♥❢♦r♠❛✂✐♦♥✳ ✟☎✐s

✄❛❝❦ ♦❢ ✐♥❢♦r♠❛✂✐♦♥ ❝♦✝✄❡ ✆✝✂ ✌✝r❝☎❛s✁rs ❛✂ ❛ ❡✐s❛❡✈❛♥✂❛✥✁ ✐♥ ✥✁♥✁r❛✄ ❛♥❡ ✇✐✂☎ r✁s✆✁❝✂ ✂♦ ♦✂☎✁r s✁❝✝r✐✂② ☎♦✄❡✁rs✳

■✓ ✑ ❞✤✙✙✎✧✉✔✤✎✓ ✎✒ ❜✑✓✫✒✉♣✔✭✣ ✎✖ ✔❤✕ ✢✎✚♣✑✓✣✰ P✉✒✭❤✑✙✕✒✙ ✮✤✧✧ ❜✕ ✔✒✕✑✔✕❞ ✔❤✕ ✙✑✚✕ ✑✙ ✭✎✚✚✎✓ ✕q✉✤✔✣ ❤✎✧❞✕✒✙★

☞♥ ❛ ❡✐ss♦✄✝✂✐♦♥ ♦r ☛❛♥❦r✝✆✂❝② ♦❢ ✂☎✁ ❈♦♠✆❛♥② ♦r ❈♦♥✈✁rs✐♦♥ ✜♥✂✐✂②✱ ✌✝r❝☎❛s✁rs ♦❢ ❙✁❝✝r✐✂✐✁s ✇☎✐❝☎ ☎❛✈✁ ♥♦✂ ☛✁✁♥

❝♦♥✈✁r✂✁❡ ✇✐✄✄ ☛✁ ✁♥✂✐✂✄✁❡ ✂♦ ❡✐s✂r✐☛✝✂✐♦♥s ❛s ✐❢ ✂☎✁② ✇✁r✁ ❝♦♠♠♦♥ s✂♦❝❦ ☎♦✄❡✁rs✳ ✟☎✐s ♠✁❛♥s ✂☎❛✂ s✝❝☎ ✌✝r❝☎❛s✁rs



✷�

✇✐✁✁ ❧❡ ✥t t✂❡ ✁✄✇❡st ✁❡✈❡✁ ✄❢ ☎r✐✄r✐t✆ ✥♥❞ ✇✐✁✁ ✄♥✁✆ r❡❝❡✐✈❡ ❞✐str✐❧✉t✐✄♥s ✄♥❝❡ ✥✁✁ ❝r❡❞✐t✄rs ✥s ✇❡✁✁ ✥s ✂✄✁❞❡rs ✄❢ ♠✄r❡

s❡♥✐✄r s❡❝✉r✐t✐❡s✱ ✐♥❝✁✉❞✐♥❣ ✥♥✆ ☎r❡❢❡rr❡❞ st✄❝✝ ✂✄✁❞❡rs✱ ✂✥✈❡ ❧❡❡♥ ☎✥✐❞ ✐♥ ❢✉✁✁✳ ✞❢ t✂❡ ✟❡❝✉r✐t✐❡s ✂✥✈❡ ❧❡❡♥ ❝✄♥✈❡rt❡❞

✐♥t✄ ✠❋ ✟✂✥❞✄✇ ✟❡❝✉r✐t✐❡s✱ t✂❡ ✡✉r❝✂✥s❡rs ✇✐✁✁ ✂✥✈❡ t✂❡ s✥♠❡ r✐❣✂ts ✥♥❞ ☎r❡❢❡r❡♥❝❡s ☛✄t✂❡r t✂✥♥ t✂❡ ✥❧✐✁✐t✆ t✄ ✈✄t❡✮

✥s t✂❡ ✂✄✁❞❡rs ✄❢ t✂❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ✐ss✉❡❞ ✐♥ t✂❡ ❡q✉✐t✆ ❢✐♥✥♥❝✐♥❣ ✉☎✄♥ ✇✂✐❝✂ t✂❡ ✟❡❝✉r✐t✐❡s ✇❡r❡ ❝✄♥✈❡rt❡❞✳

P☞✌✍❤❛✎✏✌✎ ✑✒✓✓ ✔✏ ☞✕❛✔✓✏ ✖♦ ✗✏✍✓❛✌✏ ✖❤✏ ✘✏✍☞✌✒✖② ✒✕ ✙✗✏✚❛☞✓✖✙ ❛✕✗ ✗✏✛❛✕✗ ✌✏♣❛②✛✏✕✖✜

❯♥✁✐✝❡ ❝✄♥✈❡rt✐❧✁❡ ♥✄t❡s ✥♥❞ s✄♠❡ ✄t✂❡r s❡❝✉r✐t✐❡s✱ t✂❡ ✟❡❝✉r✐t✐❡s ❞✄ ♥✄t ✂✥✈❡ ✥♥✆ ✢❞❡❢✥✉✁t✢ ☎r✄✈✐s✐✄♥s ✉☎✄♥ ✇✂✐❝✂

t✂❡ ✡✉r❝✂✥s❡rs ✇✐✁✁ ❧❡ ✥❧✁❡ t✄ ❞❡♠✥♥❞ r❡☎✥✆♠❡♥t ✄❢ t✂❡✐r ✐♥✈❡st♠❡♥t✳ ✣✂❡ ✠✄♠☎✥♥✆ ✂✥s ✉✁t✐♠✥t❡ ❞✐s❝r❡t✐✄♥ ✥s t✄

✇✂❡t✂❡r ✄r ♥✄t t✄ ❝✄♥✈❡rt t✂❡ ✟❡❝✉r✐t✐❡s ✉☎✄♥ ✥ ❢✉t✉r❡ ❡q✉✐t✆ ❢✐♥✥♥❝✐♥❣ ✥♥❞ ✡✉r❝✂✥s❡rs ✂✥✈❡ ♥✄ r✐❣✂t t✄ ❞❡♠✥♥❞ s✉❝✂

❝✄♥✈❡rs✐✄♥✳ ✤♥✁✆ ✐♥ ✁✐♠✐t❡❞ ❝✐r❝✉♠st✥♥❝❡s✱ s✉❝✂ ✥s ✥ ✁✐q✉✐❞✐t✆ ❡✈❡♥t✱ ♠✥✆ t✂❡ ✡✉r❝✂✥s❡rs ❞❡♠✥♥❞ ☎✥✆♠❡♥t ✥♥❞ ❡✈❡♥

t✂❡♥✱ s✉❝✂ ☎✥✆♠❡♥ts ✇✐✁✁ ❧❡ ✁✐♠✐t❡❞ t✄ t✂❡ ✥♠✄✉♥t ✄❢ ❝✥s✂ ✥✈✥✐✁✥❧✁❡ t✄ t✂❡ ✠✄♠☎✥♥✆✳

❚❤✏ ✦♦✛♣❛✕② ✛❛② ✕✏✧✏✌ ✏✓✏✍✖ ✖♦ ✍♦✕✧✏✌✖ ✖❤✏ ✘✏✍☞✌✒✖✒✏✎ ♦✌ ☞✕✗✏✌★♦ ❛ ✓✒✩☞✒✗✒✖② ✏✧✏✕✖✜

✣✂❡ ✠✄♠☎✥♥✆ ✄r ✠✄♥✈❡rs✐✄♥ ❊♥t✐t✆ ♠✥✆ ♥❡✈❡r r❡❝❡✐✈❡ ✥ ❢✉t✉r❡ ❡q✉✐t✆ ❢✐♥✥♥❝✐♥❣ ✄r ❡✁❡❝t t✄ ❝✄♥✈❡rt t✂❡ ✟❡❝✉r✐t✐❡s

✉☎✄♥ s✉❝✂ ❢✉t✉r❡ ❢✐♥✥♥❝✐♥❣✳ ✞♥ ✥❞❞✐t✐✄♥✱ t✂❡ ✠✄♠☎✥♥✆ ♠✥✆ ♥❡✈❡r ✉♥❞❡r❣✄ ✥ ✁✐q✉✐❞✐t✆ ❡✈❡♥t s✉❝✂ ✥s ✥ s✥✁❡ ✄❢ t✂❡

✠✄♠☎✥♥✆ ✄r ✥♥ ✞✡✤✳ ✞❢ ♥❡✐t✂❡r t✂❡ ❝✄♥✈❡rs✐✄♥ ✄❢ t✂❡ ✟❡❝✉r✐t✐❡s ♥✄r ✥ ✁✐q✉✐❞✐t✆ ❡✈❡♥t ✄❝❝✉rs✱ t✂❡ ✡✉r❝✂✥s❡rs ❝✄✉✁❞ ❧❡

✁❡❢t ✂✄✁❞✐♥❣ t✂❡ ✟❡❝✉r✐t✐❡s ✐♥ ☎❡r☎❡t✉✐t✆✳ ✣✂❡ ✟❡❝✉r✐t✐❡s ✂✥✈❡ ♥✉♠❡r✄✉s tr✥♥s❢❡r r❡str✐❝t✐✄♥s ✥♥❞ ✇✐✁✁ ✁✐✝❡✁✆ ❧❡ ✂✐❣✂✁✆

✐✁✁✐q✉✐❞✱ ✇✐t✂ ♥✄ s❡❝✄♥❞✥r✆ ♠✥r✝❡t ✄♥ ✇✂✐❝✂ t✄ s❡✁✁ t✂❡♠✳ ✣✂❡ ✟❡❝✉r✐t✐❡s ✥r❡ ♥✄t ❡q✉✐t✆ ✐♥t❡r❡sts✱ ✂✥✈❡ ♥✄ ✄✇♥❡rs✂✐☎

r✐❣✂ts✱ ✂✥✈❡ ♥✄ r✐❣✂ts t✄ t✂❡ ✠✄♠☎✥♥✆✬s ✥ss❡ts ✄r ☎r✄❢✐ts ✥♥❞ ✂✥✈❡ ♥✄ ✈✄t✐♥❣ r✐❣✂ts ✄r ✥❧✐✁✐t✆ t✄ ❞✐r❡❝t t✂❡ ✠✄♠☎✥♥✆ ✄r

✐ts ✥❝t✐✄♥s✳

✞♥ ✥❞❞✐t✐✄♥ t✄ t✂❡ r✐s✝s ✁✐st❡❞ ✥❧✄✈❡✱ ❧✉s✐♥❡ss❡s ✥r❡ ✄❢t❡♥ s✉❧❥❡❝t t✄ r✐s✝s ♥✄t ❢✄r❡s❡❡♥ ✄r ❢✉✁✁✆ ✥☎☎r❡❝✐✥t❡❞ ❧✆ t✂❡

♠✥♥✥❣❡♠❡♥t✳ ✞t ✐s ♥✄t ☎✄ss✐❧✁❡ t✄ ❢✄r❡s❡❡ ✥✁✁ r✐s✝s t✂✥t ♠✥✆ ✥❢❢❡❝t ✉s✳ ✪✄r❡✄✈❡r✱ t✂❡ ✠✄♠☎✥♥✆ ❝✥♥♥✄t ☎r❡❞✐❝t

✇✂❡t✂❡r t✂❡ ✠✄♠☎✥♥✆ ✇✐✁✁ s✉❝❝❡ss❢✉✁✁✆ ❡❢❢❡❝t✉✥t❡ t✂❡ ✠✄♠☎✥♥✆✬s ❝✉rr❡♥t ❧✉s✐♥❡ss ☎✁✥♥✳ ❊✥❝✂ ☎r✄s☎❡❝t✐✈❡ ✡✉r❝✂✥s❡r

✐s ❡♥❝✄✉r✥❣❡❞ t✄ ❝✥r❡❢✉✁✁✆ ✥♥✥✁✆✫❡ t✂❡ r✐s✝s ✥♥❞ ♠❡r✐ts ✄❢ ✥♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ✐♥ t✂❡ ✟❡❝✉r✐t✐❡s ✥♥❞ s✂✄✉✁❞ t✥✝❡ ✐♥t✄

❝✄♥s✐❞❡r✥t✐✄♥ ✇✂❡♥ ♠✥✝✐♥❣ s✉❝✂ ✥♥✥✁✆s✐s✱ ✥♠✄♥❣ ✄t✂❡r✱ t✂❡ ❘✐s✝ ❋✥❝t✄rs ❞✐s❝✉ss❡❞ ✥❧✄✈❡✳

✣❍❊ ✟❊✠❯❘✞✣✞❊✟ ✤❋❋❊❘❊❉ ✞◆✭✤✯✭❊ ❆ ❍✞●❍ ❉❊●❘❊❊ ✤❋ ❘✞✟❑ ❆◆❉ ✪❆✰ ❘❊✟❯✯✣ ✞◆ ✣❍❊ ✯✤✟✟ ✤❋

✰✤❯❘ ❊◆✣✞❘❊ ✞◆✭❊✟✣✪❊◆✣✳ ❆◆✰ ✡❊❘✟✤◆ ✠✤◆✟✞❉❊❘✞◆● ✣❍❊ ✡❯❘✠❍❆✟❊ ✤❋ ✣❍❊✟❊ ✟❊✠❯❘✞✣✞❊✟

✟❍✤❯✯❉ ✲❊ ❆❲❆❘❊ ✤❋ ✣❍❊✟❊ ❆◆❉ ✤✣❍❊❘ ❋❆✠✣✤❘✟ ✟❊✣ ❋✤❘✣❍ ✞◆ ✣❍✞✟ ❋✤❘✪ ✠ ❆◆❉ ✟❍✤❯✯❉

✠✤◆✟❯✯✣ ❲✞✣❍ ❍✞✟ ✤❘ ❍❊❘ ✯❊●❆✯✱ ✣❆❳ ❆◆❉ ❋✞◆❆◆✠✞❆✯ ❆❉✭✞✟✤❘✟ ✡❘✞✤❘ ✣✤ ✪❆❑✞◆● ❆◆

✞◆✭❊✟✣✪❊◆✣ ✞◆ ✣❍❊ ✟❊✠❯❘✞✣✞❊✟✳ ✣❍❊ ✟❊✠❯❘✞✣✞❊✟ ✟❍✤❯✯❉ ✤◆✯✰ ✲❊ ✡❯❘✠❍❆✟❊❉ ✲✰ ✡❊❘✟✤◆✟

❲❍✤ ✠❆◆ ❆❋❋✤❘❉ ✣✤ ✯✤✟❊ ❆✯✯ ✤❋ ✣❍❊✞❘ ✞◆✭❊✟✣✪❊◆✣✳

❇✴❙✵✶✸❙❙

✹✺✻✼✽✾✿❀✾❁❂ ❁❃ ❀❄✺ ❇❅✻✾❂✺✻✻

❈��■ ✭❡❣✥♥ q✉✐❝✝ s❡r✈❡ ❞r✐✈❡❏t✂r✉ r❡st✥✉r✥♥t ❏ ✇❡ ♠✥♥✉❢✥❝t✉r❡ ♠✄st ✄❢ ✄✉r ☎r✄❞✉❝ts ❢r✄♠ s❝r✥t❝✂ ✉s✐♥❣ ◆✄♥❏●✪✤

✥♥❞ ♠✄st✁✆ ✄r❣✥♥✐❝ ✐♥❣r❡❞✐❡♥ts✳ ✪❡♥✉ ✐t❡♠s ✇✐✁✁ ✐♥❝✁✉❞❡ ✈❡❣✥♥ ✈❡rs✐✄♥s ✄❢ tr✥❞✐t✐✄♥✥✁ ❢✥st ❢✄✄❞ ✐t❡♠s s✉❝✂ ✥s

❧✉r❣❡rs✱ ❢r✐❡s ✥♥❞ ➇♠✐✁✝s✂✥✝❡s➈✳

❇❅✻✾❂✺✻✻ ▲▼❖❂

◗❱❨❩❬ ◗❭❪❫❴ ❵❨❜❬ ❵❭❭❦ ①❩❬❫❩❦❜ ❬❭ ❬❴❨❩❜③❭❴④ ❬⑤❫ ③❨❜❬ ③❭❭❦ ❫⑥⑦❫❴①❫❩⑧❫ ⑨ ⑩❶ ❦❫❱①❷❫❴①❩❸ ❬⑤❫ ❬❨❜❬❫ ❬⑤❨❬ ⑧❭❩❜❹④❫❴❜ ❫⑥⑦❫⑧❬

❧✉t ✇✐t✂ ♥✥t✉r✥✁✱ ✂❡✥✁t✂✆✱ ☎✁✥♥t❏❧✥s❡❞ ✐♥❣r❡❞✐❡♥ts✳ ✡✁✥♥t ✡✄✇❡r ✄❢❢❡rs ✂❡✥✁t✂✆ ❢✄✄❞ ✐♥ ✥ ♠✥r✝❡t t✂✥t ✂✥s♥➆t

tr✥❞✐t✐✄♥✥✁✁✆ ❧❡❡♥ ✈❡r✆ ✂❡✥✁t✂✆✳ ✞ts ♠❡♥✉ ✇✐✁✁ ✐♥❝✁✉❞❡ ✈❡rs✐✄♥s ✄❢ tr✥❞✐t✐✄♥✥✁ ❢✥✈✄r✐t❡s ➊ s✉❝✂ ✥s ❧✉r❣❡rs✱ ❢r✐❡s✱

s✂✥✝❡s✱ ➇❝✂✐❝✝❡♥➈ s✥♥❞✇✐❝✂❡s✱ ✥♥❞ t✥❝✄s ➊ ✥s ✇❡✁✁ ✥s ❢r❡s✂✱ ✄r❣✥♥✐❝ ❥✉✐❝❡ ❝✄❝✝t✥✐✁s✱ ✂❡✥✁t✂✆ ✇r✥☎s✱ ✉♥✐q✉❡ r✥✇ ✐t❡♠s✱

✥♥❞ s✥✁✥❞s✳

✞t❡♠s ✄♥ t✂❡ ✡✁✥♥t ✡✄✇❡r ♠❡♥✉ ✥r❡ ❝r❡✥t❡❞ ✇✐t✂✄✉t ✥♥✐♠✥✁ ☎r✄❞✉❝ts✱ ✥rt✐❢✐❝✐✥✁ ❝✄✁✄r✐♥❣s✱ ❢✁✥✈✄r✐♥❣s✱ ✄r ☎r❡s❡r✈✥t✐✈❡s

✥♥❞ ✥r❡ ❺❺■ ●✪✤❏❢r❡❡✳ ✣✂❡ ♠✥❥✄r✐t✆ ✄❢ t✂❡ ✐♥❣r❡❞✐❡♥ts ✥r❡ ✄r❣✥♥✐❝ ✥♥❞ t✂❡ ♠❡♥✉ ✄❢❢❡rs ♠✥♥✆ ❣✁✉t❡♥❏❢r❡❡ ✄☎t✐✄♥s✳

✟✄♠❡ ❡❻✥♠☎✁❡s ✄❢ ✐t❡♠s ❢r✄♠ t✂❡ ♠❡♥✉ ✥r❡ ❧✉r❣❡rs✱ s✥♥❞✇✐❝✂❡s✱ ✇r✥☎s✱ ❢r✐❡s✱ s✥✁✥❞s✱ ❧❡✈❡r✥❣❡s✱ ✥♥❞ ❞❡ss❡rts✳

✤✉r ☎✁✥♥ ✐s t✄ ✄☎❡♥✱ ✄✇♥ ✥♥❞ ✄☎❡r✥t❡ ✥ ♥✉♠❧❡r ✄❢ s☎❡❝✐✥✁t✆ ✈❡❣✥♥ ❢✥st ❢✄✄❞ r❡st✥✉r✥♥ts✳ ✡✁✥♥t ✡✄✇❡r ●❡♥❡r✥✁

✡✥rt♥❡rs✂✐☎ ✄☎❡♥❡❞ ✄✉r ❢✐rst ✁✄❝✥t✐✄♥ ✐♥ ✤❝❡✥♥ ✲❡✥❝✂✱ ✠✥✁✐❢✄r♥✐✥ ✥s ✥ st✥♥❞ ✥✁✄♥❡ ➇✇✥✁✝ ✉☎➈ r❡st✥✉r✥♥t✳ ✣✂❡ ✤❝❡✥♥

✲❡✥❝✂ ✁✄❝✥t✐✄♥ ✐s ✄✇♥❡❞ ❧✆ ✥ s❡☎✥r✥t❡ ❡♥t✐t✆ ✥♥❞ ✐s ♥✄t ✄✇♥❡❞ ❧✆ ✄r ✄☎❡r✥t❡❞ ❧✆ t✂❡ ✠✄♠☎✥♥✆✳ ✤✉r ❢✐rst ❞r✐✈❡❏

t✂r✄✉❣✂ r❡st✥✉r✥♥t ✇✐✁✁ ❧❡ ➇✡✁✥♥t ✡✄✇❡r ❋✥st ❋✄✄❞ ❊♥❝✐♥✐t✥s➈ ✥♥❞ ✇✐✁✁ ❧❡ ✐s ✁✄❝✥t❡❞ ✥t ❼❈❈ ✟✥♥t✥ ❋❡ ❉r✐✈❡ ✐♥

❊♥❝✐♥✐t✥s ✠✥✁✐❢✄r♥✐✥✳ ❲✐t✂ ✁✥r❣❡ s✐❣♥✥❣❡ ❢✥❝✐♥❣ ✂❡✥✈✐✁✆ tr✥✈❡✁❡❞ ❍✐❣✂✇✥✆ ❽✱ t✂✐s ✁✄❝✥t✐✄♥ ✐s ❥✉st ✇❡st ✄❢ t✂❡ ✟✥♥té ❋❡

❉r✐✈❡ ✄♥ r✥♠☎ ❾ ✄❢❢ r✥♠☎ ✄❢ t✂❡ ✂✐❣✂✇✥✆✳ ✞t ✐s str✥t❡❣✐❝✥✁✁✆ s✐t✉✥t❡❞ t✄ ✥ttr✥❝t ✁✄❝✥✁s✱ ✈✥❝✥t✐✄♥❡rs ✥♥❞ ✄t✂❡rs tr✥✈❡✁✐♥❣



✷�

t✁r♦✉❣✁ t✁❡ ✥r❡✥✳ ✂✁✐✄ ☎♦❝✥t✐♦♥ ✇✐☎☎ ❢❡✥t✉r❡ ❢✉☎☎ ✆r✐✈❡✲t✁r♦✉❣✁ ✄❡r✈✐❝❡ ✐♥ t✁❡ tr✥✆✐t✐♦♥ ♦❢ ♦t✁❡r ❢✥✄t ❢♦♦✆ r❡✄t✥✉r✥♥t✄✳

✂✁✐✄ ✉♥✐t ✐✄ ❡①♣❡❝t❡✆ t♦ ♦♣❡♥ ✐♥ ✝✥② ♦r ✞✉♥❡ ♦❢ ✷✟�✠✳ ✡t ✇✐☎☎ ❢❡✥t✉r❡ ✥♥ ♦✉t✆♦♦r ♦r✆❡r ✇✐♥✆♦✇✱ ✥♥ ♦✉t✆♦♦r ✆✐♥✐♥❣

✥r❡✥ ✥♥✆ ✇✥☎❦ ✉♣ t♦✉❝✁ ✄❝r❡❡♥ ♦r✆❡r ❦✐♦✄❦✄ ✐✆❡♥t✐❝✥☎ t♦ ☛☎✥♥t ☛♦✇❡r ☞✥✄t ☞♦♦✆ ✌❝❡✥♥ ✍❡✥❝✁

❍✎s✏✑✒✓ ✑✔ ✏❤✕ ✖✗s✎✘✕ss

☛☎✥♥t ☛♦✇❡r ✙❡♥❡r✥☎ ☛✥rt♥❡r✄✁✐♣ ✇✥✄ ❢♦✉♥✆❡✆ ❞② ❩✥❝✁ ✚♦✉❣✥✱ ✞❡❢❢ ✛✥rr✐✄✱ ✥♥✆ ✝✐t❝✁ ✜✥☎☎✐✄ ✐♥ ✞✉☎②✱ ✷✟�✢ ❢♦r t✁❡

♣✉r♣♦✄❡ ♦❢ ✆❡✈❡☎♦♣✐♥❣ ✥♥✆ ♦♣❡r✥t✐♥❣ ✥ �✟✟✣ ✈❡❣✥♥ ❢✥✄t ❢♦♦✆ ✆r✐✈❡✲t✁r✉ r❡✄t✥✉r✥♥t✳

❚❤✕ ✤✑♠✦❛✘✓✬s ✧✒✑★✗✩✏s ❛✘★✴✑✒ ✪✕✒✫✎✩✕s

✧✒✑★✗✩✏ ✴ ✪✕✒✫✎✩✕ ❉✕s✩✒✎✦✏✎✑✘ ✤✗✒✒✕✘✏ ✭❛✒✮✕✏

✍✉r❣❡r✄✱ ✯✁✥❦❡✄✱ ☞r✐❡✄✱ ✥♥✆ ♦t✁❡r

t✥✄t② tr❡✥t✄

�✟✟✣ ✈❡❣✥♥ ✰✥✆❡ ❢r♦✰ ✵♦♥✲✙✝✌

✥♥✆ ✰♦✄t☎② ♦r❣✥♥✐❝ ✐♥❣r❡✆✐❡♥t✄

✯✥♥ ✶✐❡❣♦ ✸♦✉♥t②

✜❡ ✁✥✈❡ ♥♦ ♥❡✇ ♣r♦✆✉❝t✄ ✐♥ ✆❡✈❡☎♦♣✰❡♥t

✜❡ ♦❢❢❡r ❢♦♦✆ ✥♥✆ ❞❡✈❡r✥❣❡ ✥t ♦✉r ✌❝❡✥♥ ✍❡✥❝✁ ☎♦❝✥t✐♦♥ t✁r♦✉❣✁ t✁❡ ❢♦☎☎♦✇✐♥❣ ✆❡☎✐✈❡r② ❝✁✥♥♥❡☎✄✿ ✶r✐✈❡✲✉♣✱ ✐♥✆♦♦r

✄❡✥t✐♥❣✱ ♦✉t✆♦♦r ✄❡✥t✐♥❣✱ ✄❡☎❢ ✄❡r✈✐❝❡ ♦r✆❡r✐♥❣ ✄t✥t✐♦♥✄✱ ❢✉☎☎ ✄❡r✈✐❝❡ ♦r✆❡r✐♥❣ ✄t✥t✐♦♥✄✱ ♦♥✲☎✐♥❡ ♦r✆❡r✐♥❣ ✄②✄t❡✰

✤✑♠✦✕✏✎✏✎✑✘

✂✁❡ ✸♦✰♣✥♥②✹✄ ♣r✐✰✥r② ❝♦✰♣❡t✐t♦r✄ ✥r❡ ✚❡❣❣✐❡ ✙r✐☎☎❡✱ ✵✥t✐✈❡ ☞♦♦✆✄✱ ✺❨☞❊ ✻✐t❝✁❡♥✱ ✺♦✈✐♥❣ ✛✉t✱ ✥♥✆ ✂r✉❡ ☞♦♦✆

✻✐t❝✁❡♥✳

☛☎✥♥t ☛♦✇❡r ✌❝❡✥♥ ✍❡✥❝✁✿ ☛☎✥♥t ☛♦✇❡r ✌❝❡✥♥ ✍❡✥❝✁ ✐✄ ❝✉rr❡♥t☎② ♦♣❡r✥t✐♥❣ ✥✄ ✥ ✄❡♣✥r✥t❡ ❡♥t✐t② ❢r♦✰ ☛☎✥♥t ☛♦✇❡r

❊♥❝✐♥✐t✥✄✳ ✡❢ ✐♥ t✁❡ ❢✉t✉r❡ ❞♦t✁ ☎♦❝✥t✐♦♥✄ ✥r❡ ♦♣❡r✥t✐♥❣ ✉♥✆❡r ✥ ♣✥r❡♥t ❝♦✰♣✥♥②✱ ✇✁✐❝✁ ✁✥✄ ♥♦t ②❡t ❞❡❡♥ ❢♦r✰❡✆✱

✌❝❡✥♥ ✍❡✥❝✁ ✇♦✉☎✆ ♥♦ ☎♦♥❣❡r ❞❡ ❝♦♥✄✐✆❡r❡✆ ✥ ❝♦✰♣❡t✐t♦r✳ ✌♣❡♥❡✆ ✐♥ ✞✥♥✉✥r② ✷✟�✼✱ ✌❝❡✥♥ ✍❡✥❝✁ ✇✥✄ t✁❡ ❢✐r✄t ☛☎✥♥t

☛♦✇❡r ☎♦❝✥t✐♦♥✳ ✌❝❡✥♥ ✍❡✥❝✁ ✐✄ ☎♦❝✥t❡✆ ✐♥ ✯✥♥ ✶✐❡❣♦ ✥♥✆ ✐✄ ✇✐t✁✐♥ ❢♦✉r ❞☎♦❝❦✄ ♦❢ t✁❡ ❞❡✥❝✁✳ ✸✥t❡r❡✆ t♦ t✁❡

❡✰❡r❣✐♥❣ ✰✥r❦❡t ❢♦r ✁❡✥☎t✁✐❡r✱ ✰♦r❡ ♥✥t✉r✥☎ ✥☎t❡r♥✥t✐✈❡✄ ✐♥ t✁❡ ❢✥✄t ❢♦♦✆ ✰✥r❦❡t ✄❡❣✰❡♥t✱ ✌❝❡✥♥ ✍❡✥❝✁➆✄ ✰❡♥✉ ✇✥✄

❝r❡✥t❡✆ ❡♥t✐r❡☎② ✇✐t✁♦✉t t✁❡ ✉✄❡ ♦❢ ✥♥✐✰✥☎ ♣r♦✆✉❝t✄✱ ✥rt✐❢✐❝✐✥☎ ❝♦☎♦r✐♥❣✄✱ ❢☎✥✈♦r✐♥❣✄ ♦r ♣r❡✄❡r✈✥t✐✈❡✄✱ ✥♥✆ ✐✄ ✽✽✣

✙✝✌✲❢r❡❡✳ ✂✁❡ r❡✄t✥✉r✥♥t ❢❡✥t✉r❡✄ ➇✯♦♥✐❝✾✲✄t②☎❡ ✆r✐✈❡✲✉♣ ♦r✆❡r✐♥❣ ❦✐♦✄❦✄✱ ✐♥✆♦♦r ♦r✆❡r✐♥❣✱ ✥♥✆ ❞♦t✁ ✐♥✆♦♦r ✥♥✆

♦✉t✄✐✆❡ ✆✐♥✐♥❣✳ ✌❝❡✥♥ ✍❡✥❝✁ ❣❡♥❡r✥t❡✆ ♦✈❡r ❀�✳✷ ✰✐☎☎✐♦♥ ✐♥ r❡✈❡♥✉❡ ♦✈❡r ✐t✄ ❢✐r✄t �✷ ✰♦♥t✁✄ ♦❢ ♦♣❡r✥t✐♦♥ ✇✐t✁

r❡✈❡♥✉❡ ❣r♦✇t✁ ✥✈❡r✥❣✐♥❣ ❁✢✣ ♣❡r ✰♦♥t✁✳

✺❨☞❊ ✻✐t❝✁❡♥✿ ☞♦✉♥✆❡✆ ✐♥ ❆✉❣✉✄t ♦❢ ✷✟�� ❞② ❢♦r✰❡r ✝❝✶♦♥✥☎✆➆✄ ❡①❡❝✉t✐✈❡✄❂✱ ✺❨☞❊ ✻✐t❝✁❡♥ ✐✄ ✥ ✄✐t✲✆♦✇♥ ❢✥✄t

❢♦♦✆ ❝✁✥✐♥ t✁✥t ❝✉rr❡♥t☎② ♦♣❡r✥t❡✄ �❃ ✄t♦r❡✄ ✐♥ ✄✐① ✄t✥t❡✄✳❄ ✂✁❡ ✰❡♥✉ ❝♦♥✄✐✄t✄ ♦❢ ♦♣t✐♦♥✄ ❢♦r ✈❡❣❡t✥r✐✥♥✄✱ ✈❡❣✥♥✄✱ ✥♥✆

✰❡✥t ❡✥t❡r✄✱ ✐♥❝☎✉✆✐♥❣ ❣r✥✄✄✲❢❡✆ ❞❡❡❢ ✥♥✆ ❝✁✐❝❦❡♥✳ ✂✁❡ ❝✁✥✐♥ ❡①❝☎✉✆❡✄ ✐t❡✰✄ ✄✉❝✁ ✥✄ ❞✉tt❡r✱ tr✥♥✄✲❢✥t✄✱ ✇✁✐t❡ ✄✉❣✥r✱

✁✐❣✁✲❢r✉❝t♦✄❡ ❝♦r♥ ✄②r✉♣✱ ✥♥✆ ♦t✁❡r ✥✆✆✐t✐✈❡✄ ❢r♦✰ ✐t✄ ❢♦♦✆ ✥♥✆ ✉✄❡✄ ☎♦❝✥☎☎② ✄♦✉r❝❡✆ ✐♥❣r❡✆✐❡♥t✄ ✇✁❡♥ ✥✈✥✐☎✥❞☎❡✳❅

✸✉✄t♦✰❡r✄ ♦r✆❡r ✥t ✥ ❝♦✉♥t❡r ✥♥✆ ✁✥✈❡ t✁❡ ♦♣t✐♦♥ ♦❢ ❡✥t✐♥❣ ✥t t✁❡ r❡✄t✥✉r✥♥t ♦r t✥❦✐♥❣ t✁❡✐r ❢♦♦✆ t♦ ❣♦✳❇ ✺❨☞❊

✻✐t❝✁❡♥ ♣☎✥♥✄ t♦ ♦♣❡♥ ✥ ❢✉☎☎✲✄❡r✈✐❝❡ r❡✄t✥✉r✥♥t ✥t ♦♥❡ ♦❢ ✐t✄ ✝❡✰♣✁✐✄ ☎♦❝✥t✐♦♥✄ ✐♥ ☎✥t❡ ✄♣r✐♥❣ ✷✟�✠✳❈

✺♦✈✐♥❣ ✛✉t✿ ☞♦✉♥✆❡✆ ✐♥ ✷✟✟❋ ❞② ✯✉♣r❡✰❡ ✝✥✄t❡r ✸✁✐♥❣ ✛✥✐✱ ✥ ✍✉✆✆✁✐✄t ✰❡✆✐t✥t✐♦♥ t❡✥❝✁❡r✱ ✺♦✈✐♥❣ ✛✉t ✐✄ ✥♥

✐♥t❡r♥✥t✐♦♥✥☎ ❆✄✐✥♥✲t✁❡✰❡✆ ✈❡❣✥♥ ❝✁✥✐♥✳● ✂✁❡ ❝✁✥✐♥ ✁✥✄ ✰♦r❡ t✁✥♥ ✷✟✟ ☎♦❝✥t✐♦♥✄■ ✐♥ ✷✢ ❝♦✉♥tr✐❡✄✱ ✇✐t✁ ❏❃ ☎♦❝✥t✐♦♥✄

✐♥ t✁❡ ❑✳✯✳✱ ✐♥❝☎✉✆✐♥❣ t✇♦ ✐♥ ✯✥♥ ✶✐❡❣♦✳▲ ✺♦✈✐♥❣ ✛✉t ♦♣❡r✥t❡✄ ✥ ❢r✥♥❝✁✐✄❡ ✰♦✆❡☎▼ t✁✥t ✥☎☎♦✇✄ ♦✇♥❡r✄ t♦ ❝r❡✥t❡ t✁❡✐r

♦✇♥ ✉♥✐q✉❡ ✆✐✄✁❡✄✱ ♦♣❡r✥t❡ ✆✐❢❢❡r❡♥t ❞✉✄✐♥❡✄✄ ✰♦✆❡☎✄ ➊ ✄✉❝✁ ✥✄ ❢✥✄t ❢♦♦✆✱ ❝✥✄✉✥☎ ❝♦✉♥t❡r ✄❡r✈✐❝❡✱ ♦r ❢✉☎☎✲✄❡r✈✐❝❡

✆✐♥✐♥❣ ➊ ✥♥✆ ✄❡t t✁❡✐r ♦✇♥ ✁♦✉r✄✳❂◆

❖ P◗◗❘❙❯❯❱❱❱❲❜❳❬❭❪❫❬❬❭❪❬❭❴❫❵❲❥❧③❯③❥❴❧❪④⑤❴❬⑥❫⑦❫❥❬⑥⑤④❳❪❥P⑥⑤⑧⑨❫⑥⑩❭◗❥P❫❪⑥❶❷❸❹⑥❺
❻

P◗◗❘❙❯❯❱❱❱❲⑤⑧⑨❫⑩❭◗❥P❫❪❲❥❧③❯❼❭❪❬◗④❪◗❽❸❾❬❽❿➀❽❾❘④➁❫❽❷❾❵❫⑨❭❪❫③❫❪◗❬❽➂➃➄➂➃➅❾❪❳③❫❵❭❥❬➈❵❫⑨❭❪❫③❫❪◗❬❽➂❺➄➂❺➅❾❭❪❴❫⑦➈❪④

③❫❽➂❶❶⑤⑧⑨❫➈④⑤⑤➂❶❶
➉ P◗◗❘❙❯❯❱❱❱❲❜❳❬❭❪❫❬❬❭❪❬❭❴❫❵❲❥❧③❯③❥❴❧❪④⑤❴❬⑥❫⑦❫❥❬⑥⑤④❳❪❥P⑥⑤⑧⑨❫⑥⑩❭◗❥P❫❪⑥❶❷❸❹⑥❺
➋ ➌❜❭❴
➍ P◗◗❘❙❯❯❱❱❱❲③❫③❘P❭❬⑨⑤⑧❫❵❲❥❧③❯➎❳❪➁❵⑧➏❫③❘P❭❬❯④❵❥P❭➐❫❬❯❶❷❸❺❯❷❸❯❸❷❯⑤⑧⑨❫⑥❴❧❱❪◗❧❱❪⑥◗❧⑥➁❧⑥⑨❳⑤⑤⑥❬❫❵➐❭❥❫⑥❫◗❥
➑ P◗◗❘❙❯❯④❵❥P❭➐❫❬❲❬⑨❱❫❫⑩⑤⑧❲❥❧③❯⑨❧❧❴❭❫❯❶❷❸❷❯❷➃❯❷➒❯➐❫➁④❪⑥⑨④❬◗⑥⑨❧❧❴⑥⑤❧➐❭❪➁⑥P❳◗⑥❧❘❫❪❬⑥❭❪⑥❬④❪⑥⑨❵④❪❥❭❬❥❧⑥❥❫❪◗❵❫⑥⑨❧❧❴⑥❥❧❳❵◗
➓ P◗◗❘❙❯❯❱❱❱❲⑤❧➐❭❪➁P❳◗❲❥❧③❯❘❧❵◗④⑤❯④❜❧❳◗❳❬❲❘P❘
➔ P◗◗❘❙❯❯❱❱❱❲⑤❧➐❭❪➁P❳◗❲❥❧③❯❭③④➁❫❬❯→❧➐❭❪➁➎❳◗➣❫➁④❪↔P④❭❪↕◗❧❵❫❬❲❘❴⑨
➙ P◗◗❘❬❙❯❯❱❱❱❲➐❭❥❫❲❥❧③❯❫❪➈❳⑩❯④❵◗❭❥⑤❫❯◗P❫⑥❵❫❬◗④❳❵④❪◗⑥❥P④❭❪⑥❧❱❪❫❴⑥❜⑧⑥④⑥❥❳⑤◗
❖➛ P◗◗❘❙❯❯❱❱❱❲⑤❧➐❭❪➁P❳◗❲❳❬❯④❜❧❳◗❯



✷✷

❱❡��✐❡ ✁r✐✂✂✄ ☎t✆rt❡❞ ✐♥ ✷✵✵✼✱ ❱❡��✐❡ ✁r✐✂✂ ✐s ✆ ❢✆st✲❝✆s✉✆✂ ✈❡�✆♥ r❡st✆✉r✆♥t ❝✥✆✐♥ t✥✆t ✝♣❡r✆t❡s ✷✽ r❡st✆✉r✆♥ts ✐♥

❈✆✂✐❢✝r♥✐✆✱ ✞r❡�✝♥✱ ✆♥❞ ✟✆s✥✐♥�t✝♥✠✶✶ ❱❡��✐❡ ✁r✐✂✂➆s ♠❡♥✉ ✐t❡♠s ✆r❡ ❢r❡❡ ✝❢ ♠❡✆t✱ ❞✆✐r②✱ ❡��s✱ ✆♥❞ ✝t✥❡r ✆♥✐♠✆✂

♣r✝❞✉❝ts ✆♥❞✱ t✥❡r❡❢✝r❡✱ ❝✝♥t✆✐♥ ♥✝ ✆♥t✐❜✐✝t✐❝s ✝r ✥✝r♠✝♥❡s✠✶✡ ■♥ ✞❝t✝❜❡r ✷✵☛✻✱ ❱❡��✐❡ ✁r✐✂✂ r✆✐s❡❞ ☞✷✷ ♠✐✂✂✐✝♥ t✝

❡✌♣✆♥❞ ✝✉ts✐❞❡ ✝❢ t✥❡ ✟❡st ❈✝✆st ✆♥❞ t✝ ❞✝✉❜✂❡ ✐ts s✐③❡ ✝✈❡r t✥❡ ♥❡✌t t✥r❡❡ ②❡✆rs✠✶✍

◆✆t✐✈❡ ✎✝✝❞s ❈✆❢é✄ ◆✆t✐✈❡ ✎✝✝❞s ❈✆❢é ✐s ✆ ❢✆st✲❝✆s✉✆✂ ✈❡�✆♥ r❡st✆✉r✆♥t t✥✆t s❡r✈❡s s❡✆s✝♥✆✂ ♠✆❞❡✲❢r✝♠✲s❝r✆t❝✥

✐t❡♠s✠✶✏ ◆✆t✐✈❡ ✎✝✝❞s ❈✆❢é ✝♣❡♥❡❞ ✐ts ❢✐rst ✂✝❝✆t✐✝♥ ✐♥ ☛✑✑✒ ✐♥ ✓✆✂♠ ☎♣r✐♥�s✱ ❈✆✂✐❢✝r♥✐✆✠ ☎✐♥❝❡ ☛✑✑✒✱ ◆✆t✐✈❡ ✎✝✝❞s

❈✆❢é ✥✆s ❡✌♣✆♥❞❡❞ t✝ ☛✒ ✂✝❝✆t✐✝♥s s♣✆♥♥✐♥� ❈✆✂✐❢✝r♥✐✆✱ ✞r❡�✝♥✱ ❈✝✂✝r✆❞✝✱ ✆♥❞ ■✂✂✐♥✝✐s✠✶✔ ■♥ ✕♣r✐✂ ✷✵☛✒✱ ◆✆t✐✈❡

✎✝✝❞s ❈✆❢é r✆✐s❡❞ ☞☛✺ ♠✐✂✂✐✝♥ ❢r✝♠ ♣r✐✈✆t❡ ❡q✉✐t② ❢✐r♠s ▲✆✉r❡✂ ❈r✝✇♥ ✓✆rt♥❡rs ▲▲❈ ✆♥❞ ❍✉♥t✐♥�t✝♥ ❈✆♣✐t✆✂ t✝ ❢✉❡✂

✐ts ♥✆t✐✝♥✆✂ ❡✌♣✆♥s✐✝♥ ❡❢❢✝rts✠ ❚✥✐s ❢✝✂✂✝✇❡❞ ✆ ☞☛✵ ♠✐✂✂✐✝♥ r✝✉♥❞ ✝❢ ❢✉♥❞✐♥� r✆✐s❡❞ ✐♥ ✷✵☛✷ ❢r✝♠ ☎✆♥t✆ ✖✆r❜✆r✆✲

❜✆s❡❞ ◆✁❊◆ ✓✆rt♥❡rs✠

❚r✉❡ ✎✝✝❞ ✗✐t❝✥❡♥✄ ✎✝✉♥❞❡❞ ✐♥ ✷✵✵✽✱ ❚r✉❡ ✎✝✝❞ ✗✐t❝✥❡♥ ✐s ✆ ✥❡✆✂t✥✲❞r✐✈❡♥✱ s❡✆s✝♥✆✂ r❡st✆✉r✆♥t ❝✥✆✐♥ t✥✆t ❝✆t❡rs t✝

♥❡✆r✂② ❡✈❡r② ❢✝✝❞ ♣r❡❢❡r❡♥❝❡ ✇✐t✥ ✆ ✈✆r✐❡t② ✝❢ �✂✉t❡♥✲❢r❡❡✱ ✆✂✂✲♥✆t✉r✆✂✱ ✝r�✆♥✐❝✱ ✈❡�❡t✆r✐✆♥✱ ✆♥❞ ✈❡�✆♥ ✝❢❢❡r✐♥�s✠✶✘

❚✥❡ ❝✝♠♣✆♥② ✇✆s ❝✝✲❢✝✉♥❞❡❞ ❜② ✙r✠ ✕♥❞r❡✇ ✟❡✐✂ ✆♥❞ ✓✥✝❡♥✐✌ r❡st✆✉r✆t❡✉r ☎✆♠ ✎✝✌ ✆❢t❡r ✎✝✌ s♣❡♥t t✐♠❡ ❝✝✝❦✐♥�
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❚❤❡ ✑✟✒✒✟✇✍☞✓ ✏☛❜✒❡ ✒✍s✏s ✏❤❡ ✉s❡ ✟✑ ✡✔✟❧❡❡✎s ✟✑ ✏❤❡ ✳✑✑❡✔✍☞✓ ✍✑ ✏❤❡ ✵✍☞✍✠✉✠ ❆✠✟✉☞✏ ☛☞✎ ✵☛✤✍✠✉✠ ❆✠✟✉☞✏ ☛✔❡

✔☛✍s❡✎✮

❯★✄ ♦✘ Pr♦❝✄✄❞★ ✶ ♦✘ ▼✐♥✐♠✆♠

Pr♦❝✄✄❞★ ❘❛✐★✄❞

✝♠♦✆♥t ✐✘

▼✐♥✐♠✆♠ ❘❛✐★✄❞

✶ ♦✘ ▼❛✸✐♠✆♠

Pr♦❝✄✄❞★ ❘❛✐★✄❞

✝♠♦✆♥t ✐✘

▼❛✸✐♠✆♠ ❘❛✐★✄❞

■☞✏❡✔✠❡✎✍☛✔✌ ❋❡❡s ✼✺ ✭�✣✬✁✁ ✼✺ ✭✷✻✣✁✁✁

✞☛✠✡☛✍✓☞

✠☛✔❦❡✏✍☞✓ ❡✤✡❡☞s❡s

✟✔ ✔❡✒☛✏❡✎

✔❡✍✠❜✉✔s❡✠❡☞✏

✷✺ ✭✫✣✁✁✁ ✁✺ ✭✫✣✁✁✁
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❊st✁♠❛t✂❞ ✥tt✄r♥✂②

❋✂✂s

✷☎ ✩✆✝✵✵✵ ✵☎ ✩✆✝✵✵✵

❊st✁♠❛t✂❞

✥❝❝✄✉♥t❛♥t✴✥✉❞✁t✄r

❋✂✂s

✽☎ ✩�✝✵✵✵ ✆☎ ✩�✝✵✵✵

●✂♥✂r❛✞ ✟❛r❦✂t✁♥❣ ✵☎ ✩✵ ✵☎ ✩✵

❘✂s✂❛r❝✠ ❛♥❞

❉✂✈✂✞✄♣♠✂♥t

✵☎ ✩✵ ✵☎ ✩✵

✟❛♥✉❢❛❝t✉r✁♥❣ ✵☎ ✩✵ ✵☎ ✩✵

❊q✉✁♣♠✂♥t

P✉r❝✠❛s✂s

✺✵☎ ✩✷✺✝✵✵✵ ✺✵☎ ✩✷✵✵✝✵✵✵

P✉r❝✠❛s✂ ✄❢ ❘✂❛✞

Pr✄♣✂rt②

✵☎ ✩✵ ✵☎ ✩✵

❋✉t✉r✂ ✡❛❣✂s ✷✺☎ ✩✆✷✝✺✵✵ ✷✺☎ ✩✆✵✵✝✵✵✵

✥❝❝r✉✂❞ ✡❛❣✂s ✵☎ ✩✵ ✵☎ ✩✵

✥❝❝r✉✂❞ ✂☛♣✂♥s✂s ✄❢

♠❛♥❛❣✂rs✝ ✄❢❢✁❝✂rs✝

❞✁r✂❝t✄rs ✄r

✂♠♣✞✄②✂✂s

✵☎ ✩✵ ✵☎ ✩✵

❘✂♣❛②♠✂♥t ✄❢ ❉✂❜t ✵☎ ✩✵ ✵☎ ✩✵

❘✂♣❛②♠✂♥t ✄❢

✄❜✞✁❣❛t✁✄♥s ✁♥

❛rr✂❛rs

✵☎ ✩✵ ✵☎ ✩✵

●✂♥✂r❛✞ ✡✄r❦✁♥❣

❈❛♣✁t❛✞

✻☎ ✩☞✝✵✵✵ ✆✶☎ ✩✻✻✝✵✵✵

❚♦✌✍✎ ✏✑✑✒ ✓✔✑✕✑✑✑ ✏✑✑✒ ✓✖✑✑✕✑✑✑

✗✠✂ ❈✄♠♣❛♥② ❞✄✂s ✠❛✈✂ ❞✁s❝r✂t✁✄♥ t✄ ❛✞t✂r t✠✂ ✉s✂ ✄❢ ♣r✄❝✂✂❞s ❛s s✂t ❢✄rt✠ ❛❜✄✈✂❡ ✗✠✂ ❈✄♠♣❛♥② ♠❛② ❛✞t✂r t✠✂ ✉s✂ ✄❢

♣r✄❝✂✂❞s ✉♥❞✂r t✠✂ ❢✄✞✞✄✇✁♥❣ ❝✁r❝✉♠st❛♥❝✂s✿ ●✂♥✂r❛✞✞② ❛❝❝✂♣t✂❞ ❣✄✄❞ ❜✉s✁♥✂ss ♣r❛❝t✁❝✂s❡

✘✙✚✛✜❚❖✚❙✕ ❖✢✢✙✜✛✚❙ ✣✤✘ ✛▼✦▲❖❨✛✛❙

✘✐✧★✪✌♦✧✫ ♦✧ ▼✍✬✍✭★✧✫

✗✠✂ ❞✁r✂❝t✄rs ✄r ♠❛♥❛❣✂rs ✄❢ t✠✂ ♠❛♥❛❣✁♥❣ ✂♥t✁t② ❛r✂ ✞✁st✂❞ ❜✂✞✄✇ ❛✞✄♥❣ ✇✁t✠ ❛✞✞ ♣✄s✁t✁✄♥s ❛♥❞ ✄❢❢✁❝✂s ✠✂✞❞ ❛t t✠✂

♠❛♥❛❣✁♥❣ ✂♥t✁t② ❛♥❞ t✠✂✁r ♣r✁♥❝✁♣❛✞ ✄❝❝✉♣❛t✁✄♥ ❛♥❞ ✂♠♣✞✄②♠✂♥t r✂s♣✄♥s✁❜✁✞✁t✁✂s ❢✄r t✠✂ ♣❛st t✠r✂✂ ✮☞✯ ②✂❛rs ❛♥❞ t✠✂✁r

✂❞✉❝❛t✁✄♥❛✞ ❜❛❝❦❣r✄✉♥❞ ❛♥❞ q✉❛✞✁❢✁❝❛t✁✄♥s❡

◆✰✱✲

❩❛❝✠ ❤✄✉❣❛

❆❧❧ ✳✸✹✼✾✼✸❀✹ ✰❀❁ ✸❂❂✼❃✲✹ ❄✲❧❁ ❅✼✾❄ ✾❄✲ ❇✸✱✳✰❀❍ ✰❀❁ ❁✰✾✲ ✹■❃❄ ✳✸✹✼✾✼✸❀❏✹❑ ❅✰✹ ❄✲❧❁ ❅✼✾❄ ✹✾✰◗✾ ✰❀❁ ✲❀❁✼❀❯ ❁✰✾✲✹

❤✁❝✂ Pr✂s✁❞✂♥t ❱ ❲✉✞②✝ ✷✵✆✺ t✄ Pr✂s✂♥t
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Pr✁♥❝✁♣✂✄ ✥❝❝✉♣✂☎✁✥♥ ✂♥❞ ✆♠♣✄✥♦♠✆♥☎ r✆s♣✥♥s✁❜✁✄✁☎✁✆s ❞✉r✁♥❣ ✂☎ ✄✆✂s☎ ☎❤✆ ✄✂s☎ ☎❤r✆✆ ✝✸✞ ♦✆✂rs ✟✁☎❤ s☎✂r☎ ✂♥❞ ✆♥❞✁♥❣

❞✂☎✆s

●❡✠❡✡❛☛ ☞❛✠❛✌❡✡ ✲ ✍☛❛✠t ✍✎✇❡✡ ✏✑❡❛✠ ✒❡❛✑✓ ✲ ✷✔✕� t✎ ✍✡❡✖❡✠t❀ ●❡✠❡✡❛☛ ☞❛✠❛✌❡✡ ✲ ❊✈✎☛✗t✐✎✠ ✘❛✖t ✘✎✎✙ ✲ ✷✔✕✕ t✎

✷✔✕�

✚❞✉❝✂☎✁✥♥

❙t✗✙✐❡✖ ❛t ✛❡✍❛✗☛ ✜✠✐✈❡✡✖✐t② ✷✔✔✢ ✲ ✷✔✕✕

◆✂♠✆

❏❡❢❢ ✣❛✡✡✐✖

❆✄✄ ♣✥s✁☎✁✥♥s ✂♥❞ ✥✤✤✁❝✆s ❤✆✄❞ ✟✁☎❤ ☎❤✆ ✦✥♠♣✂♥♦ ✂♥❞ ❞✂☎✆ s✉❝❤ ♣✥s✁☎✁✥♥✝s✞ ✟✂s ❤✆✄❞ ✟✁☎❤ s☎✂r☎ ✂♥❞ ✆♥❞✁♥❣ ❞✂☎✆s

❱✐✑❡ ✍✡❡✖✐✙❡✠t ✲ ❏✗☛②✱ ✷✔✕� t✎ ✍✡❡✖❡✠t

Pr✁♥❝✁♣✂✄ ✥❝❝✉♣✂☎✁✥♥ ✂♥❞ ✆♠♣✄✥♦♠✆♥☎ r✆s♣✥♥s✁❜✁✄✁☎✁✆s ❞✉r✁♥❣ ✂☎ ✄✆✂s☎ ☎❤✆ ✄✂s☎ ☎❤r✆✆ ✝✸✞ ♦✆✂rs ✟✁☎❤ s☎✂r☎ ✂♥❞ ✆♥❞✁♥❣

❞✂☎✆s

☞❛✠❛✌❡✡ ✲ ✣❛✡✧❛✠ ★✠t❡✡✠❛t✐✎✠❛☛ ✲ ✷✔✕✕ t✎ ✍✡❡✖❡✠t ✲ ✡❡✖✩✎✠✖✐✪☛❡ ❢✎✡ ✎✈❡✡ ✷✢ ✧✐☛☛✐✎✠ ✐✠ ❛✠✠✗❛☛ ✖❛☛❡✖

✚❞✉❝✂☎✁✥♥

❙t✗✙✐❡✖ ❛t ❈❛☛ ❙t❛t❡ ✜✠✐✈❡✡✖✐t② ✫✎✡t✓✡✐✙✌❡ ✕✾✼✾ ✲✕✾✢✕

◆✂♠✆

☞✐t✑✓ ✬❛☛☛✐✖

❆✄✄ ♣✥s✁☎✁✥♥s ✂♥❞ ✥✤✤✁❝✆s ❤✆✄❞ ✟✁☎❤ ☎❤✆ ✦✥♠♣✂♥♦ ✂♥❞ ❞✂☎✆ s✉❝❤ ♣✥s✁☎✁✥♥✝s✞ ✟✂s ❤✆✄❞ ✟✁☎❤ s☎✂r☎ ✂♥❞ ✆♥❞✁♥❣ ❞✂☎✆s

✍✡❡✖✐✙❡✠t ✲ ❏✗☛②✱ ✷✔✕� t✎ ✍✡❡✖❡✠t

Pr✁♥❝✁♣✂✄ ✥❝❝✉♣✂☎✁✥♥ ✂♥❞ ✆♠♣✄✥♦♠✆♥☎ r✆s♣✥♥s✁❜✁✄✁☎✁✆s ❞✉r✁♥❣ ✂☎ ✄✆✂s☎ ☎❤✆ ✄✂s☎ ☎❤r✆✆ ✝✸✞ ♦✆✂rs ✟✁☎❤ s☎✂r☎ ✂♥❞ ✆♥❞✁♥❣

❞✂☎✆s

✭tt✎✡✠❡② ❛t ☛❛✇ ✲ ✕✾✾✔ t✎ ✍✡❡✖❡✠t❀ ☞❛✠❛✌❡✡ ✲ ❊✈✎☛✗t✐✎✠ ✘❛✖t ✘✎✎✙ ✲ ✷✔✔✹ t✎ ✍✡❡✖❡✠t

✚❞✉❝✂☎✁✥♥

❏✛ ✲ ✜✠✐✈❡✡✖✐t② ✎❢ ✭✡✐③✎✠❛ ❈✎☛☛❡✌❡ ✎❢ ▲❛✇ ☞❡✧✪❡✡ ❈❛☛✐❢✎✡✠✐❛ ❙t❛t❡ ✒❛✡ ✲ ✭✡✐③✎✠❛ ❙t❛t❡ ✒❛✡

✮✯✰✳✴✯❧✵✶✺❥✯✴ ✻✽✿❁❂❁✯✰❂

❚✓❡ t❛✪☛❡ ✪❡☛✎✇ ✖❡t✖ ❢✎✡t✓ ✇✓✎ ✑❛✠ ✧❛❃❡ t✓❡ ❢✎☛☛✎✇✐✠✌ ✧❛❄✎✡ ✙❡✑✐✖✐✎✠✖ ✇✐t✓ ✡❡✖✩❡✑t t✎ t✓❡ ❈✎✧✩❛✠② ✎✠ ✪❡✓❛☛❢ ✎❢

t✓❡ ❈✎✧✩❛✠②❅

✻✽✿❁❂❁✯✰ ❇✽✴❂✯✰✵❉✰✳❁✳❋

■❂❂❍✺✰✿✽ ✯❑ ✺▼▼❁✳❁✯✰✺❧ ❂✽✿❍✴❁✳❁✽❂ ☞❛✠❛✌✐✠✌ ❊✠t✐t②

■✰✿❍✴✴✽✰✿✽ ✯❑ ❁✰▼✽❖✳✽▼✰✽❂❂ ☞❛✠❛✌✐✠✌ ❊✠t✐t②

◗✺❧✽ ✯❑ ❘✴✯❘✽✴✳❋❯ ❁✰✳✽✴✽❂✳❂ ✯✴ ✺❂❂✽✳❂ ✯❑ ✳❲✽ ✮✯❳❘✺✰❋ ☞❛✠❛✌✐✠✌ ❊✠t✐t②

✻✽✳✽✴❳❁✰✺✳❁✯✰ ✯❑ ✳❲✽ ❖❍▼❨✽✳ ☞❛✠❛✌✐✠✌ ❊✠t✐t②

✻✽✳✽✴❳❁✰✺✳❁✯✰ ✯❑ ❖❍❂❁✰✽❂❂ ❂✳✴✺✳✽❨❋ ☞❛✠❛✌✐✠✌ ❊✠t✐t②

✻❁❂❂✯❧❍✳❁✯✰ ✯❑ ❧❁q❍❁▼✺✳❁✯✰ ✯❑ ✳❲✽ ✮✯❳❘✺✰❋ ☞❛✠❛✌✐✠✌ ❊✠t✐t②

❩♥❞✆♠♥✁✤✁❝✂☎✁✥♥
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■♥❞❡♠♥✐✁✐✂❛t✐✄♥ ✐s ❛✉t❤✄♦✐③❡❞ ☎✆ t❤❡ ✥✄♠♣❛♥✆ t✄ ❞✐♦❡✂t✄♦s✱ ✄✁✁✐✂❡♦s ✄♦ ✂✄♥t♦✄✝✝✐♥❣ ♣❡♦s✄♥s ❛✂t✐♥❣ ✐♥ t❤❡✐♦

♣♦✄✁❡ss✐✄♥❛✝ ✂❛♣❛✂✐t✆ ♣✉♦s✉❛♥t t✄ ✥❛✝✐✁✄♦♥✐❛ ✝❛✇✳ ■♥❞❡♠♥✐✁✐✂❛t✐✄♥ ✐♥✂✝✉❞❡s ❡①♣❡♥s❡s s✉✂❤ ❛s ❛tt✄♦♥❡✆②s ✁❡❡s ❛♥❞✱ ✐♥

✂❡♦t❛✐♥ ✂✐♦✂✉♠st❛♥✂❡s✱ ✞✉❞❣♠❡♥ts✱ ✁✐♥❡s ❛♥❞ s❡tt✝❡♠❡♥t ❛♠✄✉♥ts ❛✂t✉❛✝✝✆ ♣❛✐❞ ✄♦ ✐♥✂✉♦♦❡❞ ✐♥ ✂✄♥♥❡✂t✐✄♥ ✇✐t❤ ❛✂t✉❛✝

✄♦ t❤♦❡❛t❡♥❡❞ ❛✂t✐✄♥s✱ s✉✐ts ✄♦ ♣♦✄✂❡❡❞✐♥❣s ✐♥✈✄✝✈✐♥❣ s✉✂❤ ♣❡♦s✄♥✱ ❡①✂❡♣t ✐♥ ✂❡♦t❛✐♥ ✂✐♦✂✉♠st❛♥✂❡s ✇❤❡♦❡ ❛ ♣❡♦s✄♥ ✐s

❛❞✞✉❞❣❡❞ t✄ ☎❡ ❣✉✐✝t✆ ✄✁ ❣♦✄ss ♥❡❣✝✐❣❡♥✂❡ ✄♦ ✇✐✝✝✁✉✝ ♠✐s✂✄♥❞✉✂t✱ ✉♥✝❡ss ❛ ✂✄✉♦t ✄✁ ✂✄♠♣❡t❡♥t ✞✉♦✐s❞✐✂t✐✄♥ ❞❡t❡♦♠✐♥❡s

t❤❛t s✉✂❤ ✐♥❞❡♠♥✐✁✐✂❛t✐✄♥ ✐s ✁❛✐♦ ❛♥❞ ♦❡❛s✄♥❛☎✝❡ ✉♥❞❡♦ t❤❡ ✂✐♦✂✉♠st❛♥✂❡s✳

❊✟✠❧✡☛☞☞✌

❚❤❡ ✥✄♠♣❛♥✆ ✂✉♦♦❡♥t✝✆ ❤❛s ✍ ❡♠♣✝✄✆❡❡s ✐♥ ✥❛✝✐✁✄♦♥✐❛✳

❈❆P✎✏❆▲✎❩❆✏✎✑◆ ❆◆❉ ✑❲◆❊✒❙❍✎P

❈✓✠✔✕✓❧✔✖✓✕✔✡✗

❚❤❡ ✥✄♠♣❛♥✆ ❤❛s ✐ss✉❡❞ t❤❡ ✁✄✝✝✄✇✐♥❣ ✄✉tst❛♥❞✐♥❣ s❡✂✉♦✐t✐❡s✿

✏☛✠☞ ✡❢ ✌☞✘✙r✔✕☛ ▲▲❈✴▼☞✟❜☞r✌✚✔✠ ✎✗✕☞r☞✌✕✌

❆✟✡✙✗✕ ✡✙✕✌✕✓✗✛✔✗✜ ✶✢✢

❱✡✕✔✗✜ ✒✔✜✚✕✌ st❛♥❞❛♦❞

❆✗✕✔✲❉✔❧✙✕✔✡✗ ✒✔✜✚✕✌ ✣✤✦

❍✡✧ ✕✚✔✌ ✌☞✘✙r✔✕☛ ✟✓☛ ❧✔✟✔✕★ ✛✔❧✙✕☞ ✡r ✩✙✓❧✔❢☛ ✕✚☞

◆✡✕☞✌✴❇✡✗✛✌ ✔✌✌✙☞✛ ✠✙r✌✙✓✗✕ ✕✡ ✒☞✜✙❧✓✕✔✡✗ ❈❋

✣✤✦

P☞r✘☞✗✕✓✜☞ ✡✧✗☞r✌✚✔✠ ✡❢ ✕✚☞ ✘✡✟✠✓✗☛ ❜☛ ✚✡❧✛☞r✌ ✡❢

✕✚☞ ✪✗✔✕✌ ✡❢ ❙❆❋❊ ✫❙✔✟✠❧☞ ❆✜r☞☞✟☞✗✕ ❢✡r ❋✙✕✙r☞

❊✩✙✔✕☛✬ ✫✓✌✌✙✟✔✗✜ ✘✡✗✭☞r✌✔✡✗ ✔❢ ✘✡✗✭☞r✕✔❜❧☞

✌☞✘✙r✔✕✔☞✌✬

✢✵

❚❤❡ ✥✄♠♣❛♥✆ ❤❛s ✂✄♥❞✉✂t❡❞ t❤❡ ✁✄✝✝✄✇✐♥❣ ♣♦✐✄♦ s❡✂✉♦✐t✐❡s ✄✁✁❡♦✐♥❣s ✐♥ t❤❡ ♣❛st t❤♦❡❡ ✆❡❛♦s✿

❙☞✘✙r✔✕☛ ✏☛✠☞ ◆✙✟❜☞r ❙✡❧✛ ▼✡✗☞☛ ✒✓✔✌☞✛✯ ✪✌☞ ✡❢ Pr✡✘☞☞✛✌ ✑❢❢☞r✔✗✜ ❉✓✕☞ ❊✮☞✟✠✕✔✡✗

❢r✡✟

✒☞✜✔✌✕r✓✕✔✡✗

✪✌☞✛ ✡r P✙❜❧✔✘

✑❢❢☞r✔✗✜

✰✰✥✤✸❡♠☎❡♦s❤✐♣

■♥t❡♦❡sts

✷✢ ✹✾✶✺✱✢✢✢✳✢✢ ❚❡♥❛♥t

✐♠♣♦✄✈❡♠❡♥ts

❛♥❞ ❣❡♥❡♦❛✝

✇✄♦❦✐♥❣ ✂❛♣✐t❛✝

✼✤✶✾✤✶� ✥❛✝✐✁✄♦♥✐❛ ✥✄❞❡

✻❡✂t✐✄♥ ✷✺✶✢✷✽✁❀

❁❘❛✐s❡ ✐s ✄♥❣✄✐♥❣ ❛♥❞ ✂❛♥ ❣✄ ✉♣ t✄ ✹✶✱✷✺✢✱✢✢✢✳

❂❃❄❅❃●❏❑❖

◗❛s❡❞ ✄♥ t❤❡ ✄✁✁❡♦✐♥❣ ♣♦✐✂❡ ✄✁ t❤❡ ✻❡✂✉♦✐t✐❡s ♣♦❡✈✐✄✉s✝✆ s✄✝❞✱ t❤❡ ♣♦❡❯❳✁✁❡♦✐♥❣ ✈❛✝✉❡ ❛s✂♦✐☎❡❞ t✄ t❤❡ ✥✄♠♣❛♥✆ ✐s

✹✷✱✾�✺✱✢✢✢✳ ■♥✈❡st✄♦s ❛♦❡ ♥✄t ♣❛♦t✐✂✐♣❛t✐♥❣ ❛t t❤✐s ✈❛✝✉❛t✐✄♥✱ ✐♥st❡❛❞ ❛♦❡ ♣✉♦✂❤❛s✐♥❣ ✉♥✐ts ✄✁ ✻✦❨❬ ✇✐t❤ t❡♦♠s

✄✉t✝✐♥❡❞ ✐♥ ❬①❤✐☎✐t ✥✳

◗❡✁✄♦❡ ♠❛❦✐♥❣ ❛♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❞❡✂✐s✐✄♥✱ ✆✄✉ s❤✄✉✝❞ ✂❛♦❡✁✉✝✝✆ ✂✄♥s✐❞❡♦ t❤✐s ✈❛✝✉❛t✐✄♥ ❛♥❞ t❤❡ ✁❛✂t✄♦s ✉s❡❞ t✄ ♦❡❛✂❤

s✉✂❤ ✈❛✝✉❛t✐✄♥✳ ✻✉✂❤ ✈❛✝✉❛t✐✄♥ ♠❛✆ ♥✄t ☎❡ ❛✂✂✉♦❛t❡ ❛♥❞ ✆✄✉ ❛♦❡ ❡♥✂✄✉♦❛❣❡❞ t✄ ❞❡t❡♦♠✐♥❡ ✆✄✉♦ ✄✇♥ ✐♥❞❡♣❡♥❞❡♥t

✈❛✝✉❡ ✄✁ t❤❡ ✥✄♠♣❛♥✆ ♣♦✐✄♦ t✄ ✐♥✈❡st✐♥❣✳

✑✧✗☞r✌✚✔✠
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✽✵✪ ✥❢ ✁❤✂ ✄✥♠♣❛♥② ☎s ✥✇♥✂❞ ✆② ✁❤✂ ♠❛♥❛❣☎♥❣ ✂♥✁☎✁② ✲ P❧❛♥✁ P✥✇✂❡ ✝✂♥✂❡❛❧ P❛❡✁♥✂❡s❤☎♣ ✭✞▼✟✠✟✡☛✠✡ ☞✠t☛t✌➈✍ ✁❤✂

❡✂♠❛☎♥☎♥❣ ✷✵✪ ☎s ✥✇♥✂❞ ✆② ♣❡☎✐❛✁✂ ☎♥✐✂s✁✥❡s

❇✂❧✥✇ ✁❤✂ ✆✂♥✂❢☎✄☎❛❧ ✥✇♥✂❡s ✥❢ ✷✵✪ ♣✂❡✄✂♥✁ ✥❡ ♠✥❡✂ ✥❢ ✁❤✂ ✎✥♠♣❛♥②✬s ✥✉✁s✁❛♥❞☎♥❣ ✐✥✁☎♥❣ ✂q✉☎✁② s✂✄✉❡☎✁☎✂s✱

✄❛❧✄✉❧❛✁✂❞ ✥♥ ✁❤✂ ✆❛s☎s ✥❢ ✐✥✁☎♥❣ ♣✥✇✂❡✱ ❛❡✂ ❧☎s✁✂❞ ❛❧✥♥❣ ✇☎✁❤ ✁❤✂ ❛♠✥✉♥✁ ✁❤✂② ✥✇♥✳

◆✟✏✑ ✒✑✓✔✑✠t✟✡✑ ✕✖✠✑✗ ✒✓☛♦✓ t♦ ✕✘✘✑✓☛✠✡

✒✙✟✠t ✒♦✖✑✓ ✚✑✠✑✓✟✙ ✒✟✓t✠✑✓✛✜☛✢ ✣✤✦

❋✥❧❧✥✇☎♥❣ ✁❤✂ ✧❢❢✂❡☎♥❣✱ ✁❤✂ P✉❡✄❤❛s✂❡s ✇☎❧❧ ✥✇♥ ✵✳✵✪ ✥❢ ✁❤✂ ✎✥♠♣❛♥② ☎❢ ✁❤✂ ★☎♥☎♠✉♠ ❆♠✥✉♥✁ ☎s ❡❛☎s✂❞ ❛♥❞ ✵✳✵✪

☎❢ ✁❤✂ ★❛✩☎♠✉♠ ❆♠✥✉♥✁ ☎s ❡❛☎s✂❞✳ ❚❤✂ P✉❡✄❤❛s✂❡s ✇☎❧❧ ✥✇♥ ✎❡✥✇❞ ✫❆❋❊ s✂✄✉❡☎✁☎✂s ✇❤☎✄❤ ❣☎✐✂ ✁❤✂ ♣✉❡✄❤❛s✂❡s ✁❤✂

❡☎❣❤✁ ✁✥ ❡✂✄✂☎✐✂ ✂q✉☎✁② ☎♥ ✄✥♥♥✂✄✁☎✥♥ ✇☎✁❤ ❛ ❢✉✁✉❡✂ ❢☎♥❛♥✄☎♥❣ ✂✐✂♥✁✳ ❇✂✄❛✉s✂ ✁❤✂❡✂ ☎s ♥✥ ✇❛② ✁✥ ❞✂✁✂❡♠☎♥✂ ✁❤✂ ❡❛✁✂ ❛✁

✇❤☎✄❤ ✁❤✂ ✫❆❋❊➆s ✇☎❧❧ ✆✂ ✄✥♥✐✂❡✁✂❞ ❛✁ ✁❤☎s ✁☎♠✂✱ ✇✂ ❛❡✂ ✉♥❛✆❧✂ ✁✥ ❞✂✁✂❡♠☎♥✂ ✁❤✂ ♣✂❡✄✂♥✁❛❣✂ ✇❤☎✄❤ ✁❤✂② ✇☎❧❧ ✥✇♥✳

✮■◆✯◆✰■✯✴ ■◆✮✕❘▼✯✶■✕◆

✒✙✑✟✛✑ ✛✑✑ t✜✑ ✘☛✠✟✠✔☛✟✙ ☛✠✘♦✓✏✟t☛♦✠ ✙☛✛t✑✗ ♦✠ t✜✑ ✔♦✸✑✓ ✢✟✡✑ ♦✘ t✜☛✛ ✮♦✓✏ ✰ ✟✠✗ ✟tt✟✔✜✑✗ ✜✑✓✑t♦ ☛✠ ✟✗✗☛t☛♦✠ t♦

t✜✑ ✘♦✙✙♦✖☛✠✡ ☛✠✘♦✓✏✟t☛♦✠✹
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❲✂ ✆✂❧☎✂✐✂ ✁❤❛✁ ✥✉❡ ♣❡☎✥❡ ✂❛❡♥☎♥❣s ❢❡✥♠ ✥✉❡ ✧✄✂❛♥ ❇✂❛✄❤ ❧✥✄❛✁☎✥♥ ☎s ☎♥❞☎✄❛✁☎✐✂ ✥❢ ✁❤✂ ❢✉✁✉❡✂ ✂❛❡♥☎♥❣s ♣✥✁✂♥✁☎❛❧ ❢✥❡

P❧❛♥✁ P✥✇✂❡ ❊♥✄☎♥☎✁❛s✳ ❚❤✂ ♣❡✥❞✉✄✁s ✥❢❢✂❡✂❞ ❛❡✂ ☎❞✂♥✁☎✄❛❧ ❛♥❞ ✁❤✂ ❢❛✄☎❧☎✁☎✂s ❛❡✂ ❤☎❣❤❧② s☎♠☎❧❛❡ ❛♥❞ ✁❤✂ ✄✉s✁✥♠✂❡ ✆❛s✂

❛♥❞ ❞✂♠✥❣❡❛♣❤☎✄s ❛❡✂ ❤☎❣❤❧② s☎♠☎❧❛❡✳ ❚❤✂ ♣✥✁✂♥✁☎❛❧ ♥✂❣❛✁☎✐✂ ✂❢❢✂✄✁s ✥❢ ❤❛✐☎♥❣ ✁✇✥ s☎♠☎❧❛❡ ❧✥✄❛✁☎✥♥s ✇☎✁❤☎♥ ✺✵ ♠☎❧✂s
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❚❤✂ ✎✥♠♣❛♥② ✄✉❡❡✂♥✁❧② ❡✂q✉☎❡✂s ✼✽✵✱✵✵✵ ❛ ♠✥♥✁❤ ✁✥ s✉s✁❛☎♥ ✥♣✂❡❛✁☎✥♥s✳

✴☛✾✿☛✗☛t✌ ✟✠✗ ✰✟✢☛t✟✙ ❘✑✛♦✿✓✔✑✛

❚❤✂ ♣❡✥✄✂✂❞s ✥❢ ✁❤✂ ✥❢❢✂❡☎♥❣ ❛❡✂ ♥✥✁ ♥✂✄✂ss❛❡② ✁✥ ✁❤✂ ✥♣✂❡❛✁☎✥♥s ✥❢ ✁❤✂ ✎✥♠♣❛♥②✳ ❚❤✂ ✧❢❢✂❡☎♥❣ ♣❡✥✄✂✂❞s ✇☎❧❧

✄✥♠♣❧✂✁✂ ✥✉❡ ✄❛♣☎✁❛❧☎❀❛✁☎✥♥ ❡✂q✉☎❡✂♠✂♥✁ ❛♥❞ ❛❧❧✥✇ ✉s ✁✥ ✥♣✂♥ P❧❛♥✁ P✥✇✂❡ ❊♥✄☎♥☎✁❛s ❛♥❞ ✆✂❣☎♥ ✥♣✂❡❛✁☎✥♥s ✥❢ ✁❤❛✁

❢❛✄☎❧☎✁②✳

❚❤✂ ✎✥♠♣❛♥② ❤❛s ✁❤✂ ❢✥❧❧✥✇☎♥❣ s✥✉❡✄✂s ✥❢ ✄❛♣☎✁❛❧ ☎♥ ❛❞❞☎✁☎✥♥ ✁✥ ✁❤✂ ♣❡✥✄✂✂❞s ❢❡✥♠ ✁❤✂ ✧❢❢✂❡☎♥❣❁

❊✩☎s✁☎♥❣ ✄❛♣☎✁❛❧ ❡❛☎s✂❞ ❢❡✥♠ ♣❡☎✐❛✁✂ ☎♥✐✂s✁✥❡s✳

✫✉✄❤ ❛❞❞☎✁☎✥♥❛❧ s✥✉❡✄✂s ✥❢ ✄❛♣☎✁❛❧ ❛❡✂ ♥✂✄✂ss❛❡② ✁✥ ✁❤✂ ✥♣✂❡❛✁☎✥♥s ✥❢ ✁❤✂ ✎✥♠♣❛♥②✳

✎✥♥✁❡☎✆✉✁✂❞ ✄❛♣☎✁❛❧ ✂♥❛✆❧✂s ✁❤✂ ✄✥♠♣❛♥② ✁✥ ♣✉❡✄❤❛s✂ ✂q✉☎♣♠✂♥✁ ❛♥❞ ✄✥♠♣❧✂✁✂ ✁✂♥❛♥✁ ☎♠♣❡✥✐✂♠✂♥✁s ❢✥❡ ✁❤✂ ♣❡✥♣✂❡✁②

❛♥❞ ✁✥ ❤☎❡✂ ❛♥❞ ✁❡❛☎♥ s✁❛❢❢ ❛♥❞ ♣✉❡✄❤❛s✂ s✉♣♣❧☎✂s ❛♥❞ ☎♥✐✂♥✁✥❡②✳

✰✟✢☛t✟✙ ☞①✢✑✠✗☛t✿✓✑✛ ✟✠✗ ✕t✜✑✓ ✕❜✙☛✡✟t☛♦✠✛

❚❤✂ ✎✥♠♣❛♥② ❤❛s ♠❛❞✂ ✁❤✂ ❢✥❧❧✥✇☎♥❣ ♠❛✁✂❡☎❛❧ ✄❛♣☎✁❛❧ ✂✩♣✂♥❞☎✁✉❡✂s ☎♥ ✁❤✂ ♣❛s✁ ✁✇✥ ②✂❛❡s❁

✫✂✄✉❡☎✁② ❞✂♣✥s☎✁ ✇❛s ♣❛☎❞ ☎♥ ✁❤✂ ❛♠✥✉♥✁ ✥❢ ✼❂✷❃✱✵✵✵✳ ❄✂♥✁ ❤❛s ✆✂✂♥ ♣❛☎❞ s☎♥✄✂ ✧✄✁✥✆✂❡✱ ✷✵❂❅ ☎♥ ✁❤✂ ❛♠✥✉♥✁ ✥❢

✼❂✷✱❃✵✵ ♣✂❡ ♠✥♥✁❤ ❛♣♣❡✥✩☎♠❛✁✂❧②✳ ❚✂♥❛♥✁ ❈♠♣❡✥✐✂♠✂♥✁s ❤❛✐✂ ✆✂✂♥ ♠❛❞✂ ☎♥ ✁❤✂ ❛♠✥✉♥✁ ✥❢ ✼❂✵✽✱✵✵✵ ❛♣♣❡✥✩☎♠❛✁✂❧②

❚❤✂ ✎✥♠♣❛♥② ☎♥✁✂♥❞s ✁✥ ♠❛✻✂ ✁❤✂ ❢✥❧❧✥✇☎♥❣ ♠❛✁✂❡☎❛❧ ✄❛♣☎✁❛❧ ✂✩♣✂♥❞☎✁✉❡✂s ☎♥ ✁❤✂ ❢✉✁✉❡✂❁

❊q✉☎♣♠✂♥✁✱ ☎♥✐✂♥✁✥❡②✱ ❛♥❞ s✉♣♣❧☎✂s ♠✉s✁ ✆✂ ♣✉❡✄❤❛s✂❞ ❚✂♥❛♥✁ ☎♠♣❡✥✐✂♠✂♥✁s ♠✉s✁ ✆✂ ✄✥♠♣❧✂✁✂❞ ✫✁❛❢❢ ♠✉s✁ ✆✂ ❤☎❡✂❞

❛♥❞ ✁❡❛☎♥✂❞✳

❚❤✂ ❣❡✥✉♥❞ s✉✆✲❧✂❛s✂ ❢✥❡ ♣❡✂♠☎s✂s ✲ ♠✥♥✁❤❧② ❡✂♥✁ ☎s ❛♣♣❡✥✩☎♠❛✁✂❧② ✼❂✷✱❃✵✵
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❚❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄ ❤✂s ☎❤❡ ❢♦✆✆♦✇✐♥❣ ♦✝✆✐❣✂☎✐♦♥s✿

❇♦☎❤ ♣✞♦❢✐☎ ✂✆✆♦✟✂☎✐♦♥ ✠❢♦✞ ☎✂①✂✝✆❡ ✐♥✟♦✁❡ ♣✡✞♣♦s❡s✮ ✂♥❞ ❞✐s☎✞✐✝✡☎✐♦♥ ✇✐✆✆ ✝❡ �☛☞ ☎♦ ✌♦♥✲P✂✞☎♥❡✞s❤✐♣ ✍❡✁✝❡✞s

✂✁♦♥❣ ☎❤❡✁s❡✆✈❡s ✐♥ ♣✞♦♣♦✞☎✐♦♥ ☎♦ ☎❤❡✐✞ P✞♦❢✐☎ ✎♥☎❡✞❡s☎s ✐♥ ☎❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄✱ ✡♥☎✐✆ s✡✟❤ ☎✐✁❡ ✂s ❡✂✟❤ ♦❢ ☎❤❡✁ ❤✂s

✞❡✟❡✐✈❡❞ ✂ s✡✁ ❡q✡✐✈✂✆❡♥☎ ☎♦ ✷☛☛☞ ☎❤❡✐✞ ♦✞✐❣✐♥✂✆ ✟✂♣✐☎✂✆ ✟♦♥☎✞✐✝✡☎✐♦♥✳ ❆❢☎❡✞ ✇❤✐✟❤✱ ☎❤♦s❡ s✂✁❡ ✍❡✁✝❡✞s ✟♦✁✝✐♥❡❞

s❤✂✆✆ ✞❡✟❡✐✈❡ ✷☛☞ ♦❢ ✂✆✆ ♣✞♦❢✐☎ ✂✆✆♦✟✂☎✐♦♥s ✂♥❞ ❞✐s☎✞✐✝✡☎✐♦♥s ☎♦ ✝❡ ✂✆✆♦✟✂☎❡❞ ✂✁♦♥❣s☎ ☎❤❡✁ ✐♥ ♣✞♦♣♦✞☎✐♦♥ ☎♦ ☎❤❡✐✞

♦✇♥❡✞s❤✐♣ ✐♥☎❡✞❡s☎ ✐♥ ☎❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄✳

▼❛✏✑r✒❛✓ ✔✕❛✖✗✑✘ ❛✖✙ ✚✏✕✑r ✛✖✜✢r♠❛✏✒✢✖ ✣r✑✖✙✘ ❛✖✙ ✤✖✦✑r✏❛✒✖✏✒✑✘

❚❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄ ✂♥❞ ✐☎s ♣✞♦❞✡✟☎s ✂✞❡ s✡✝❜❡✟☎ ☎♦ ❡✂☎✐♥❣ ☎✞❡♥❞s ✂♥❞ ✁✂✞❦❡☎ ✟♦♥❞✐☎✐♦♥s✳

❆❢☎❡✞ ✞❡✈✐❡✇✐♥❣ ☎❤❡ ✂✝♦✈❡ ❞✐s✟✡ss✐♦♥ ♦❢ ☎❤❡ s☎❡♣s ☎❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄ ✐♥☎❡♥❞s ☎♦ ☎✂❦❡✱ ♣♦☎❡♥☎✐✂✆ P✡✞✟❤✂s❡✞s s❤♦✡✆❞ ✟♦♥s✐❞❡✞

✇❤❡☎❤❡✞ ✂✟❤✐❡✈❡✁❡♥☎ ♦❢ ❡✂✟❤ s☎❡♣ ✇✐☎❤✐♥ ☎❤❡ ❡s☎✐✁✂☎❡❞ ☎✐✁❡ ❢✞✂✁❡ ✐s ✞❡✂✆✐s☎✐✟ ✐♥ ☎❤❡✐✞ ❜✡❞❣❡✁❡♥☎✳ P♦☎❡♥☎✐✂✆

P✡✞✟❤✂s❡✞s s❤♦✡✆❞ ✂✆s♦ ✂ss❡ss ☎❤❡ ✟♦♥s❡q✡❡♥✟❡s ☎♦ ☎❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄ ♦❢ ✂♥✄ ❞❡✆✂✄s ✐♥ ☎✂❦✐♥❣ ☎❤❡s❡ s☎❡♣s ✂♥❞ ✇❤❡☎❤❡✞ ☎❤❡

✥♦✁♣✂♥✄ ✇✐✆✆ ♥❡❡❞ ✂❞❞✐☎✐♦♥✂✆ ❢✐♥✂♥✟✐♥❣ ☎♦ ✂✟✟♦✁♣✆✐s❤ ☎❤❡✁✳

❚❤❡ ❢✐♥✂♥✟✐✂✆ s☎✂☎❡✁❡♥☎s ✂✞❡ ✂♥ ✐✁♣♦✞☎✂♥☎ ♣✂✞☎ ♦❢ ☎❤✐s ❋♦✞✁ ✥ ✂♥❞ s❤♦✡✆❞ ✝❡ ✞❡✈✐❡✇❡❞ ✐♥ ☎❤❡✐✞ ❡♥☎✐✞❡☎✄✳ ❚❤❡ ❢✐♥✂♥✟✐✂✆

s☎✂☎❡✁❡♥☎s ♦❢ ☎❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄ ✂✞❡ ✂☎☎✂✟❤❡❞ ❤❡✞❡☎♦ ✂s ✧①❤✐✝✐☎ ❆✳
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❚❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄ ✐s ♦❢❢❡✞✐♥❣ ✡♣ ☎♦ ✭☛☛✱☛☛☛ ♦❢ ✯♥✐☎s ♦❢ ✰❆❋✧ ✠✰✐✁♣✆❡ ❆❣✞❡❡✁❡♥☎ ❢♦✞ ❋✡☎✡✞❡ ✧q✡✐☎✄✮ ❢♦✞ ✡♣ ☎♦

✴✭☛☛✱☛☛☛✳☛☛✳ ❚❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄ ✐s ✂☎☎❡✁♣☎✐♥❣ ☎♦ ✞✂✐s❡ ✂ ✁✐♥✐✁✡✁ ✂✁♦✡♥☎ ♦❢ ✴✵☛✱☛☛☛✳☛☛ ✐♥ ☎❤✐s ✶❢❢❡✞✐♥❣ ✠☎❤❡ ✸✍✐♥✐✁✡✁

❆✁♦✡♥☎✸✮✳ ❚❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄ ✁✡s☎ ✞❡✟❡✐✈❡ ✟♦✁✁✐☎✁❡♥☎s ❢✞♦✁ ✐♥✈❡s☎♦✞s ✐♥ ✂♥ ✂✁♦✡♥☎ ☎♦☎✂✆✐♥❣ ☎❤❡ ✍✐♥✐✁✡✁ ❆✁♦✡♥☎ ✝✄

✍✂✄ ✹✵✱ ✷☛✹✼ ✠☎❤❡ ✸✶❢❢❡✞✐♥❣ ✺❡✂❞✆✐♥❡✸✮ ✐♥ ♦✞❞❡✞ ☎♦ ✞❡✟❡✐✈❡ ✂♥✄ ❢✡♥❞s✳ ✎❢ ☎❤❡ s✡✁ ♦❢ ☎❤❡ ✐♥✈❡s☎✁❡♥☎ ✟♦✁✁✐☎✁❡♥☎s

❞♦❡s ♥♦☎ ❡q✡✂✆ ♦✞ ❡①✟❡❡❞ ☎❤❡ ✍✐♥✐✁✡✁ ❆✁♦✡♥☎ ✝✄ ☎❤❡ ✶❢❢❡✞✐♥❣ ✺❡✂❞✆✐♥❡✱ ♥♦ ✰❡✟✡✞✐☎✐❡s ✇✐✆✆ ✝❡ s♦✆❞ ✐♥ ☎❤❡ ✶❢❢❡✞✐♥❣✱

✐♥✈❡s☎✁❡♥☎ ✟♦✁✁✐☎✁❡♥☎s ✇✐✆✆ ✝❡ ✟✂♥✟❡✆✆❡❞ ✂♥❞ ✟♦✁✁✐☎☎❡❞ ❢✡♥❞s ✇✐✆✆ ✝❡ ✞❡☎✡✞♥❡❞ ☎♦ ♣♦☎❡♥☎✐✂✆ ✐♥✈❡s☎♦✞s ✇✐☎❤♦✡☎

✐♥☎❡✞❡s☎ ♦✞ ❞❡❞✡✟☎✐♦♥s✳ ❚❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄ ❤✂s ☎❤❡ ✞✐❣❤☎ ☎♦ ❡①☎❡♥❞ ☎❤❡ ✶❢❢❡✞✐♥❣ ✺❡✂❞✆✐♥❡ ✂☎ ✐☎s ❞✐s✟✞❡☎✐♦♥✳ ❚❤❡ ✥♦✁♣✂♥✄

✇✐✆✆ ✂✟✟❡♣☎ ✐♥✈❡s☎✁❡♥☎s ✐♥ ❡①✟❡ss ♦❢ ☎❤❡ ✍✐♥✐✁✡✁ ❆✁♦✡♥☎ ✡♣ ☎♦ ✴✭☛☛✱☛☛☛✳☛☛ ✠☎❤❡ ✸✍✂①✐✁✡✁ ❆✁♦✡♥☎✸✮ ✂♥❞ ☎❤❡
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✟✠✠ ❧✐♠✐✥❡☎ ❧✐❛❜✐❧✐✥② ❝♦♠✁❛♥② ✐♥✥❡r❡✄✥✄✳

◆✸✯ ✻✬✭✭✩❀✯✿❄ ❅q✬✮✯❄ ❇❀✯✩✭✩✰✯✰

❚❤❡ ✂❡❝✉r✐✥✐❡✄ ❛r❡ ♥♦✥ ❝✉rr❡♥✥❧② ❡✛✉✐✥② ✐♥✥❡r❡✄✥✄ ✐♥ ✥❤❡ ❈♦♠✁❛♥② ❛♥☎ ❝❛♥ ❜❡ ✥❤♦✉✝❤✥ ♦❢ ❛✄ ✥❤❡ r✐✝❤✥ ✥♦ r❡❝❡✐✈❡ ❡✛✉✐✥②

❛✥ ✄♦♠❡ ✁♦✐♥✥ ✐♥ ✥❤❡ ❢✉✥✉r❡ ✉✁♦♥ ✥❤❡ ♦❝❝✉rr❡♥❝❡ ♦❢ ❝❡r✥❛✐♥ ❡✈❡♥✥✄✳

❉✮●✮✺✩❀✺✰

❚❤❡ ✂❡❝✉r✐✥✐❡✄ ☎♦ ♥♦✥ ❡♥✥✐✥❧❡ ✥❤❡ ✆✉r❝❤❛✄❡r✄ ✥♦ ❛♥② ☎✐✈✐☎❡♥☎✄✳

✻✸❀●✩✭✰✮✸❀

❯✁♦♥ ❡❛❝❤ ❢✉✥✉r❡ ❡✛✉✐✥② ❢✐♥❛♥❝✐♥✝ ✐♥ ✥❤❡ ❈♦♠✁❛♥② ♦r ✥❤❡ ❍❛♥❛✝✐♥✝ ❊♥✥✐✥② ♦❢ ✝r❡❛✥❡r ✥❤❛♥ ✞✟✱✠✠✠✱✠✠✠ ❁❛♥ ■❅q✬✮✯❄

❏✮❀✽❀✫✮❀❑■❂✱ ✥❤❡ ✂❡❝✉r✐✥✐❡✄ ❛r❡ ❝♦♥✈❡r✥✐❜❧❡ ❛✥ ✥❤❡ ♦✁✥✐♦♥ ♦❢ ✥❤❡ ❈♦♠✁❛♥②✱ ✐♥✥♦ ❈❋ ✂❤❛☎♦✇ ✂❡r✐❡✄ ✄❡❝✉r✐✥✐❡✄ ✐♥ ✥❤❡

❝♦♥✈❡r✥❡☎ ❢♦r♠ ♦❢ ✥❤❡ ❍❛♥❛✝✐♥✝ ❊♥✥✐✥②✱ ✇❤✐❝❤ ✄❤❛❧❧ ❜❡ ❛ ❧✐♠✐✥❡☎ ❧✐❛❜✐❧✐✥② ❝♦♠✁❛♥② ♦r ✝❡♥❡r❛❧ ✁❛r✥♥❡r✄❤✐✁

❁▲✻✸❀●✩✭✰✮✸❀ ❅❀✯✮✯❄➈❂✱ ✇❤✐❝❤ ❛r❡ ✄❡❝✉r✐✥✐❡✄ ✐☎❡♥✥✐❝❛❧ ✥♦ ✥❤♦✄❡ ✐✄✄✉❡☎ ✐♥ ✄✉❝❤ ❢✉✥✉r❡ ❊✛✉✐✥② ❋✐♥❛♥❝✐♥✝ ❡①❝❡✁✥ ✟❂ ✥❤❡②

☎♦ ♥♦✥ ❤❛✈❡ ✥❤❡ r✐✝❤✥ ✥♦ ✈♦✥❡ ♦♥ ❛♥② ♠❛✥✥❡r✄ ❡①❝❡✁✥ ❛✄ r❡✛✉✐r❡☎ ❜② ❧❛✇✱ ✷❂ ✥❤❡② ♠✉✄✥ ✈♦✥❡ ✐♥ ❛❝❝♦r☎❛♥❝❡ ✇✐✥❤ ✥❤❡

♠❛✲♦r✐✥② ♦❢ ✥❤❡ ✐♥✈❡✄✥♦r✄ ✐♥ ✄✉❝❤ ❢✉✥✉r❡ ❊✛✉✐✥② ❋✐♥❛♥❝✐♥✝ ✇✐✥❤ r❡✄✁❡❝✥ ✥♦ ❛♥② ✄✉❝❤ r❡✛✉✐r❡☎ ✈♦✥❡ ❛♥☎ ▼❂ ✥❤❡② ❛r❡ ♥♦✥

❡♥✥✐✥❧❡☎ ✥♦ ❛♥② ✐♥✄✁❡❝✥✐♦♥ ♦r ✐♥❢♦r♠❛✥✐♦♥ r✐✝❤✥✄ ❁♦✥❤❡r ✥❤❛♥ ✥❤♦✄❡ ❝♦♥✥❡♠✁❧❛✥❡☎ ❜② P❡✝✉❧❛✥✐♦♥ ❈❋❂✳ ❚❤❡ ❈♦♠✁❛♥② ❤❛✄

♥♦ ♦❜❧✐✝❛✥✐♦♥ ✥♦ ❝♦♥✈❡r✥ ✥❤❡ ✂❡❝✉r✐✥✐❡✄ ✐♥ ❛♥② ❢✉✥✉r❡ ❢✐♥❛♥❝✐♥✝✳

✌✍✑◗✓✘s✏✍✑ ❘♣✍✑ t✚✓ ✒✏✘st ❱❳❨✏t❩ ✒✏✑✗✑✔✏✑✤

☞❢ ✥❤❡ ❈♦♠✁❛♥② ❡❧❡❝✥✄ ✥♦ ❝♦♥✈❡r✥ ✥❤❡ ✂❡❝✉r✐✥✐❡✄ ✐♥✥♦ ✥❤❡ ✁❛r❡♥✥ ❝♦♠✁❛♥②✱ ❛♥ ❡♥✥✐✥② ②❡✥ ✥♦ ❜❡ ❢♦r♠❡☎ ❜✉✥ ✇✐❧❧ ❜❡

❢♦r♠❡☎ ❜❡❢♦r❡ ✷✠✟�✱ ✉✁♦♥ ✥❤❡ ❢✐r✄✥ ❊✛✉✐✥② ❋✐♥❛♥❝✐♥✝ ♦❢ ✥❤❡ ✁❛r❡♥✥ ❝♦♠✁❛♥②✱ ❢♦❧❧♦✇✐♥✝ ✥❤❡ ✐✄✄✉❛♥❝❡ ♦❢ ✥❤❡ ✂❡❝✉r✐✥✐❡✄✱

✥❤❡ ✆✉r❝❤❛✄❡r ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡ ✥❤❡ ♥✉♠❜❡r ♦❢ ❈❋ ✂❤❛☎♦✇ ✂❡r✐❡✄ ✄❡❝✉r✐✥✐❡✄ ✐♥ ✥❤❡ ❈♦♥✈❡r✄✐♦♥ ❊♥✥✐✥② ❡✛✉❛❧ ✥♦ ✥❤❡ ✝r❡❛✥❡r

♦❢ ✥❤❡ ✛✉♦✥✐❡♥✥ ♦❜✥❛✐♥❡☎ ❜② ☎✐✈✐☎✐♥✝ ✥❤❡ ❛♠♦✉♥✥ ✥❤❡ ✆✉r❝❤❛✄❡r ✁❛✐☎ ❢♦r ✥❤❡ ✂❡❝✉r✐✥✐❡✄ ❁✥❤❡ ■✆✉r❝❤❛✄❡ ❆♠♦✉♥✥■❂ ❜②❬

❁❛❂ ✥❤❡ ✛✉♦✥✐❡♥✥ ♦❢ ✞❭✱❭✠✠✱✠✠✠✳✠✠ ☎✐✈✐☎❡☎ ❜② ✥❤❡ ❛✝✝r❡✝❛✥❡ ♥✉♠❜❡r ♦❢ ✐✄✄✉❡☎ ❛♥☎ ♦✉✥✄✥❛♥☎✐♥✝ ✄❤❛r❡✄ ♦❢ ❝❛✁✐✥❛❧ ✄✥♦❝❃✱

❛✄✄✉♠✐♥✝ ❢✉❧❧ ❝♦♥✈❡r✄✐♦♥ ♦r ❡①❡r❝✐✄❡ ♦❢ ❛❧❧ ❝♦♥✈❡r✥✐❜❧❡ ❛♥☎ ❡①❡r❝✐✄❛❜❧❡ ✄❡❝✉r✐✥✐❡✄ ✥❤❡♥ ♦✉✥✄✥❛♥☎✐♥✝✱ ✐♥❝❧✉☎✐♥✝ ✄❤❛r❡✄

♦❢ ❝♦♥✈❡r✥✐❜❧❡ ✁r❡❢❡rr❡☎ ✄✥♦❝❃ ❛♥☎ ❛❧❧ ♦✉✥✄✥❛♥☎✐♥✝ ✈❡✄✥❡☎ ♦r ✉♥✈❡✄✥❡☎ ♦✁✥✐♦♥✄ ♦r ✇❛rr❛♥✥✄ ✥♦ ✁✉r❝❤❛✄❡ ❝❛✁✐✥❛❧ ✄✥♦❝❃✱

❜✉✥ ❡①❝❧✉☎✐♥✝ ❁✐❂ ✥❤❡ ✐✄✄✉❛♥❝❡ ♦❢ ❛❧❧ ✄❤❛r❡✄ ♦❢ ❝❛✁✐✥❛❧ ✄✥♦❝❃ r❡✄❡r✈❡☎ ❛♥☎ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ❢♦r ❢✉✥✉r❡ ✐✄✄✉❛♥❝❡ ✉♥☎❡r ❛♥② ♦❢

✥❤❡ ❈♦♠✁❛♥②❪✄ ❡①✐✄✥✐♥✝ ❡✛✉✐✥② ✐♥❝❡♥✥✐✈❡ ✁❧❛♥✄✱ ❁✐✐❂ ❝♦♥✈❡r✥✐❜❧❡ ✁r♦♠✐✄✄♦r② ♥♦✥❡✄ ✐✄✄✉❡☎ ❜② ✥❤❡ ❈♦♠✁❛♥②✱ ❁✐✐✐❂ ❛♥②

✂✐♠✁❧❡ ❆✝r❡❡♠❡♥✥✄ ❢♦r ❋✉✥✉r❡ ❊✛✉✐✥②✱ ✐♥❝❧✉☎✐♥✝ ✥❤❡ ✂❡❝✉r✐✥✐❡✄ ❁❝♦❧❧❡❝✥✐✈❡❧②✱ ■✂❛❢❡✄■❂✱ ❛♥☎ ❁✐✈❂ ❛♥② ❡✛✉✐✥② ✄❡❝✉r✐✥✐❡✄

✥❤❛✥ ❛r❡ ✐✄✄✉❛❜❧❡ ✉✁♦♥ ❝♦♥✈❡r✄✐♦♥ ♦❢ ❛♥② ♦✉✥✄✥❛♥☎✐♥✝ ❝♦♥✈❡r✥✐❜❧❡ ✁r♦♠✐✄✄♦r② ♥♦✥❡✄ ♦r ✂❛❢❡✄✱

❖P

❁❜❂ ✥❤❡ ❧♦✇❡✄✥ ✁r✐❝❡ ✁❡r ✄❤❛r❡ ♦❢ ✥❤❡ ✄❡❝✉r✐✥✐❡✄ ✄♦❧☎ ✐♥ ✄✉❝❤ ❊✛✉✐✥② ❋✐♥❛♥❝✐♥✝ ♠✉❧✥✐✁❧✐❡☎ ❜② ❫✠✳✠✠✵✳



✸�

❚❤❡ ✁r✐❝❡ ✂❡✐t❤❡r ✂❛✄ ✥r ✂❜✄✄ ☎❡t❡r♠✐♥❡☎ ✐♠♠❡☎✐❛t❡✆② ❛❜✥✈❡ s❤❛✆✆ ❜❡ ☎❡❡♠❡☎ t❤❡ ✧❋✐rst ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ✝r✐❝❡✧ ❛♥☎ ♠❛② ❜❡

✉s❡☎ t✥ ❡st❛❜✆✐s❤ t❤❡ ❝✥♥✈❡rs✐✥♥ ✁r✐❝❡ ✥❢ t❤❡ ✞❡❝✉r✐t✐❡s ❛t ❛ ✆❛t❡r ☎❛t❡✟ ❡✈❡♥ ✐❢ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥② ☎✥❡s ♥✥t ❝❤✥✥s❡ t✥

❝✥♥✈❡rt t❤❡ ✞❡❝✉r✐t✐❡s ✉✁✥♥ t❤❡ ❢✐rst ✡q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❢✥✆✆✥✇✐♥❣ t❤❡ ✐ss✉❛♥❝❡ ✥❢ t❤❡ ✞❡❝✉r✐t✐❡s✳

❈☛☞✌✍✎✏✑☛☞ ❆✒✓✍✎ ✓✔✍ ✕✑✎✏✓ ❊✖✗✑✓✘ ✕✑☞✙☞✚✑☞✛

■❢ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥② ❡✆❡❝ts t✥ ❝✥♥✈❡rt t❤❡ ✞❡❝✉r✐t✐❡s ✉✁✥♥ ❛♥ ✡q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❛❢t❡r t❤❡ ❢✐rst ✡q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❢✥✆✆✥✇✐♥❣

t❤❡ ✐ss✉❛♥❝❡ ✥❢ t❤❡ ✞❡❝✉r✐t✐❡s✟ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡r ✇✐✆✆ r❡❝❡✐✈❡ t❤❡ ♥✉♠❜❡r ✥❢ ✠❋ ✞❤❛☎✥✇ ✞❡r✐❡s s❡❝✉r✐t✐❡s ✐♥ t❤❡

✠✥♥✈❡rs✐✥♥ ✡♥t✐t② ❡q✉❛✆ t✥ t❤❡ q✉✥t✐❡♥t ✥❜t❛✐♥❡☎ ❜② ☎✐✈✐☎✐♥❣ ✂❛✄ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡ ✜♠✥✉♥t ❜② ✂❜✄ t❤❡ ❋✐rst ❋✐♥❛♥❝✐♥❣

✝r✐❝❡✳

❈☛☞✌✍✎✏✑☛☞ ✢♣☛☞ ✙ ✣✑✖✗✑✤✑✓✘ ❊✌✍☞✓ ✦✎✑☛✎ ✓☛ ✙☞ ❊✖✗✑✓✘ ✕✑☞✙☞✚✑☞✛

■♥ t❤❡ ❝❛s❡ ✥❢ ❛♥ ✐♥✐t✐❛✆ ✁✉❜✆✐❝ ✥❢❢❡r✐♥❣ ✥❢ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥② ✥r t❤❡ ✠✥♥✈❡rs✐✥♥ ✡♥t✐t② ✂✧■✝❖✧✄ ✥r ✠❤❛♥❣❡ ✥❢ ✠✥♥tr✥✆ ✂s❡❡

❜❡✆✥✇✄ ✂❡✐t❤❡r ✥❢ t❤❡s❡ ❡✈❡♥ts✟ ❛ ✧▲✐q✉✐☎✐t② ✡✈❡♥t✧✄ ✥❢ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥② ✥r ✠✥♥✈❡rs✐✥♥ ✡♥t✐t② ✁r✐✥r t✥ ❛♥② ✡q✉✐t②

❋✐♥❛♥❝✐♥❣✟ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡r ✇✐✆✆ r❡❝❡✐✈❡✟ ❛t t❤❡ ✥✁t✐✥♥ ✥❢ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡r✟ ❡✐t❤❡r ✂✐✄ ❛ ❝❛s❤ ✁❛②♠❡♥t ❡q✉❛✆ t✥ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡

✜♠✥✉♥t ✂s✉❜★❡❝t t✥ t❤❡ ❢✥✆✆✥✇✐♥❣ ✁❛r❛❣r❛✁❤✄ ✥r ✂✐✐✄ ❛ ♥✉♠❜❡r ✥❢ s❤❛r❡s ✥❢ ❝✥♠♠✥♥ st✥❝❦ ✥❢ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥② ❡q✉❛✆ t✥

t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡ ✜♠✥✉♥t ☎✐✈✐☎❡☎ ❜② t❤❡ q✉✥t✐❡♥t ✥❢ ✂❛✄ ✩✪✟✪��✟���✳�� ☎✐✈✐☎❡☎ ❜② ✂❜✄ t❤❡ ♥✉♠❜❡r✟ ❛s ✥❢ ✐♠♠❡☎✐❛t❡✆②

✁r✐✥r t✥ t❤❡ ▲✐q✉✐☎✐t② ✡✈❡♥t✟ ✥❢ s❤❛r❡s ✥❢ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥②✬s ❝❛✁✐t❛✆ st✥❝❦ ✂✥♥ ❛♥ ❛s✲❝✥♥✈❡rt❡☎ ❜❛s✐s✄ ✥✉tst❛♥☎✐♥❣✟

❛ss✉♠✐♥❣ ❡✫❡r❝✐s❡ ✥r ❝✥♥✈❡rs✐✥♥ ✥❢ ❛✆✆ ✥✉tst❛♥☎✐♥❣ ✈❡st❡☎ ❛♥☎ ✉♥✈❡st❡☎ ✥✁t✐✥♥s✟ ✇❛rr❛♥ts ❛♥☎ ✥t❤❡r ❝✥♥✈❡rt✐❜✆❡

s❡❝✉r✐t✐❡s✟ ❜✉t ❡✫❝✆✉☎✐♥❣✿ ✂✐✄ s❤❛r❡s ✥❢ ❝✥♠♠✥♥ st✥❝❦ r❡s❡r✈❡☎ ❛♥☎ ❛✈❛✐✆❛❜✆❡ ❢✥r ❢✉t✉r❡ ❣r❛♥t ✉♥☎❡r ❛♥② ❡q✉✐t②

✐♥❝❡♥t✐✈❡ ✥r s✐♠✐✆❛r ✁✆❛♥❀ ✂✐✐✄ ❛♥② ✞❛❢❡s❀ ❛♥☎ ✂✐✐✐✄ ❝✥♥✈❡rt✐❜✆❡ ✁r✥♠✐ss✥r② ♥✥t❡s✳

■♥ ❝✥♥♥❡❝t✐✥♥ ✇✐t❤ ❛ ❝❛s❤ ✁❛②♠❡♥t ☎❡s❝r✐❜❡☎ ✐♥ t❤❡ ✁r❡❝❡☎✐♥❣ ✁❛r❛❣r❛✁❤✟ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡ ✜♠✥✉♥t ✇✐✆✆ ❜❡ ☎✉❡ ❛♥☎

✁❛②❛❜✆❡ ❜② t❤❡ ✠✥♠✁❛♥② t✥ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡r ✐♠♠❡☎✐❛t❡✆② ✁r✐✥r t✥✟ ✥r ❝✥♥❝✉rr❡♥t ✇✐t❤✟ t❤❡ ❝✥♥s✉♠♠❛t✐✥♥ ✥❢ t❤❡

▲✐q✉✐☎✐t② ✡✈❡♥t✳ ■❢ t❤❡r❡ ❛r❡ ♥✥t ❡♥✥✉❣❤ ❢✉♥☎s t✥ ✁❛② t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡rs ❛♥☎ ❤✥✆☎❡rs ✥❢ ✥t❤❡r ✞❛❢❡s ✂❝✥✆✆❡❝t✐✈❡✆②✟ t❤❡

✧✠❛s❤✲❖✉t ■♥✈❡st✥rs✧✄ ✐♥ ❢✉✆✆✟ t❤❡♥ ❛✆✆ ✥❢ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥②✬s ❛✈❛✐✆❛❜✆❡ ❢✉♥☎s ✇✐✆✆ ❜❡ ☎✐str✐❜✉t❡☎ ✇✐t❤ ❡q✉❛✆ ✁r✐✥r✐t② ❛♥☎

✁r✥ r❛t❛ ❛♠✥♥❣ t❤❡ ✠❛s❤✲❖✉t ■♥✈❡st✥rs ✐♥ ✁r✥✁✥rt✐✥♥ t✥ t❤❡✐r ✝✉r❝❤❛s❡ ✜♠✥✉♥ts✳

✧✠❤❛♥❣❡ ✥❢ ✠✥♥tr✥✆✧ ❛s ✉s❡☎ ❛❜✥✈❡ ❛♥☎ t❤r✥✉❣❤✥✉t t❤✐s s❡❝t✐✥♥✟ ♠❡❛♥s ✂✐✄ ❛ tr❛♥s❛❝t✐✥♥ ✥r tr❛♥s❛❝t✐✥♥s ✐♥ ✇❤✐❝❤ ❛♥②

✁❡rs✥♥ ✥r ❣r✥✉✁ ❜❡❝✥♠❡s t❤❡ ❜❡♥❡❢✐❝✐❛✆ ✥✇♥❡r ✥❢ ♠✥r❡ t❤❛♥ ✪�✭ ✥❢ t❤❡ ✥✉tst❛♥☎✐♥❣ ✈✥t✐♥❣ s❡❝✉r✐t✐❡s ❡♥t✐t✆❡☎ t✥ ❡✆❡❝t

t❤❡ ✠✥♠✁❛♥②✬s ❜✥❛r☎ ✥❢ ☎✐r❡❝t✥rs✟ ✂✐✐✄ ❛♥② r❡✥r❣❛♥✐③❛t✐✥♥✟ ♠❡r❣❡r ✥r ❝✥♥s✥✆✐☎❛t✐✥♥ ✥❢ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥②✟ ✐♥ ✇❤✐❝❤ t❤❡

✥✉tst❛♥☎✐♥❣ ✈✥t✐♥❣ s❡❝✉r✐t② ❤✥✆☎❡rs ✥❢ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥② ❢❛✐✆ t✥ r❡t❛✐♥ ❛t ✆❡❛st ❛ ♠❛★✥r✐t② ✥❢ s✉❝❤ ✈✥t✐♥❣ s❡❝✉r✐t✐❡s

❢✥✆✆✥✇✐♥❣ s✉❝❤ tr❛♥s❛❝t✐✥♥✂s✄ ✥r ✂✐✐✐✄ ❛ s❛✆❡✟ ✆❡❛s❡ ✥r ✥t❤❡r ☎✐s✁✥s✐t✐✥♥ ✥❢ ❛✆✆ ✥r s✉❜st❛♥t✐❛✆✆② ❛✆✆ ✥❢ t❤❡ ❛ss❡ts ✥❢ t❤❡

✠✥♠✁❛♥②✳

❈☛☞✌✍✎✏✑☛☞ ✢♣☛☞ ✙ ✣✑✖✗✑✤✑✓✘ ❊✌✍☞✓ ✕☛❧❧☛✮✑☞✛ ✙☞ ❊✖✗✑✓✘ ✕✑☞✙☞✚✑☞✛

■♥ t❤❡ ❝❛s❡ ✥❢ ❛ ▲✐q✉✐☎✐t② ✡✈❡♥t ❢✥✆✆✥✇✐♥❣ ❛♥② ✡q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣✟ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡r ✇✐✆✆ r❡❝❡✐✈❡✟ ❛t t❤❡ ✥✁t✐✥♥ ✥❢ t❤❡

✝✉r❝❤❛s❡r✟ ❡✐t❤❡r ✂✐✄ ❛ ❝❛s❤ ✁❛②♠❡♥t ❡q✉❛✆ t✥ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡ ✜♠✥✉♥t ✂❛s ☎❡s❝r✐❜❡☎ ❛❜✥✈❡✄ ✥r ✂✐✐✄ ❛ ♥✉♠❜❡r ✥❢ s❤❛r❡s ✥❢

t❤❡ ♠✥st r❡❝❡♥t✆② ✐ss✉❡☎ ✁r❡❢❡rr❡☎ st✥❝❦ ❡q✉❛✆ t✥ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡ ✜♠✥✉♥t ☎✐✈✐☎❡☎ ❜② t❤❡ ❋✐rst ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ✝r✐❝❡✳ ✞❤❛r❡s

✥❢ ✁r❡❢❡rr❡☎ st✥❝❦ ❣r❛♥t❡☎ ✐♥ ❝✥♥♥❡❝t✐✥♥ t❤❡r❡✇✐t❤ s❤❛✆✆ ❤❛✈❡ t❤❡ s❛♠❡ ✆✐q✉✐☎❛t✐✥♥ r✐❣❤ts ❛♥☎ ✁r❡❢❡r❡♥❝❡s ❛s t❤❡

s❤❛r❡s ✥❢ ✁r❡❢❡rr❡☎ st✥❝❦ ✐ss✉❡☎ ✐♥ ❝✥♥♥❡❝t✐✥♥ ✇✐t❤ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥②✬s ♠✥st r❡❝❡♥t ✡q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣✳

❉✯✰✰♦✱✴✵✯♦✶

■❢ t❤❡r❡ ✐s ❛ ✷✐ss✥✆✉t✐✥♥ ✡✈❡♥t ✂s❡❡ ❜❡✆✥✇✄ ❜❡❢✥r❡ t❤❡ ✞❡❝✉r✐t✐❡s t❡r♠✐♥❛t❡✟ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥② ✇✐✆✆ ☎✐str✐❜✉t❡✟ s✉❜★❡❝t t✥

t❤❡ ✁r❡❢❡r❡♥❝❡s ❛✁✁✆✐❝❛❜✆❡ t✥ ❛♥② s❡r✐❡s ✥❢ ✁r❡❢❡rr❡☎ st✥❝❦ t❤❡♥ ✥✉tst❛♥☎✐♥❣✟ ❛✆✆ ✥❢ ✐ts ❛ss❡ts ✆❡❣❛✆✆② ❛✈❛✐✆❛❜✆❡ ❢✥r

☎✐str✐❜✉t✐✥♥ ✇✐t❤ ❡q✉❛✆ ✁r✐✥r✐t② ❛♠✥♥❣ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡rs✟ ❛✆✆ ❤✥✆☎❡rs ✥❢ ✥t❤❡r ✞❛❢❡s ✂✥♥ ❛♥ ❛s ❝✥♥✈❡rt❡☎ ❜❛s✐s ❜❛s❡☎ ✥♥ ❛

✈❛✆✉❛t✐✥♥ ✥❢ ❝✥♠♠✥♥ st✥❝❦ ❛s ☎❡t❡r♠✐♥❡☎ ✐♥ ❣✥✥☎ ❢❛✐t❤ ❜② t❤❡ ✠✥♠✁❛♥②✬s ❜✥❛r☎ ✥❢ ☎✐r❡❝t✥rs ❛t t❤❡ t✐♠❡ ✥❢ t❤❡

✷✐ss✥✆✉t✐✥♥ ✡✈❡♥t✄ ❛♥☎ ❛✆✆ ❤✥✆☎❡rs ✥❢ ❝✥♠♠✥♥ st✥❝❦✳

✜ ✧✷✐ss✥✆✉t✐✥♥ ✡✈❡♥t✧ ♠❡❛♥s ✂✐✄ ❛ ✈✥✆✉♥t❛r② t❡r♠✐♥❛t✐✥♥ ✥❢ ✥✁❡r❛t✐✥♥s ❜② t❤❡ ✠✥♠✁❛♥②✟ ✂✐✐✄ ❛ ❣❡♥❡r❛✆ ❛ss✐❣♥♠❡♥t ❢✥r

t❤❡ ❜❡♥❡❢✐t ✥❢ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥②✬s ❝r❡☎✐t✥rs ✥r ✂✐✐✐✄ ❛♥② ✥t❤❡r ✆✐q✉✐☎❛t✐✥♥✟ ☎✐ss✥✆✉t✐✥♥ ✥r ✇✐♥☎✐♥❣ ✉✁ ✥❢ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥②

✂❡✫❝✆✉☎✐♥❣ ❛ ▲✐q✉✐☎✐t② ✡✈❡♥t✄✟ ✇❤❡t❤❡r ✈✥✆✉♥t❛r② ✥r ✐♥✈✥✆✉♥t❛r②✳

✹✺✻✼✯✶✽✵✯♦✶

❚❤❡ ✞❡❝✉r✐t✐❡s t❡r♠✐♥❛t❡ ✉✁✥♥ ✂✇✐t❤✥✉t r❡✆✐❡✈✐♥❣ t❤❡ ✠✥♠✁❛♥② ✥❢ ❛♥② ✥❜✆✐❣❛t✐✥♥s ❛r✐s✐♥❣ ❢r✥♠ ❛ ✁r✐✥r ❜r❡❛❝❤ ✥❢ ✥r

♥✥♥✲❝✥♠✁✆✐❛♥❝❡ ✇✐t❤ t❤❡ ✞❡❝✉r✐t✐❡s✄ ✉✁✥♥ t❤❡ ❡❛r✆✐❡r t✥ ✥❝❝✉r✿ ✂✐✄ t❤❡ ✐ss✉❛♥❝❡ ✥❢ s❤❛r❡s ✐♥ t❤❡ ✠❋ ✞❤❛☎✥✇ ✞❡r✐❡s t✥

t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡r ✁✉rs✉❛♥t t✥ t❤❡ ❝✥♥✈❡rs✐✥♥ ✁r✥✈✐s✐✥♥s ✥r ✂✐✐✄ t❤❡ ✁❛②♠❡♥t✟ ✥r s❡tt✐♥❣ ❛s✐☎❡ ❢✥r ✁❛②♠❡♥t✟ ✥❢ ❛♠✥✉♥ts ☎✉❡

t✥ t❤❡ ✝✉r❝❤❛s❡r ✁✉rs✉❛♥t t✥ ❛ ▲✐q✉✐☎✐t② ✡✈❡♥t ✥r ❛ ✷✐ss✥✆✉t✐✥♥ ✡✈❡♥t✳

❱♦✵✯✶✾ ✽✶❞ ❁♦✶✵✻♦✱

❚❤❡ ✞❡❝✉r✐t✐❡s ❤❛✈❡ ♥✥ ✈✥t✐♥❣ r✐❣❤ts ❛t ✁r❡s❡♥t ✥r ✇❤❡♥ ❝✥♥✈❡rt❡☎✳
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❚❤✁ ✥♦❧❧♦✇✐♥✂ ✄❛❜❧✁ s✁✄s ✥♦r✄❤ ✇❤♦ ❤❛s ✄❤✁ ❛✉✄❤♦r✐✄② ✄♦ ♠❛❦✁ ✄❤✁ ☎✁r✄❛✐♥ ❈♦♠♣❛♥② ❛♣♣♦✐♥✄♠✁♥✄s✿

❆✆✆✝✞✟t✠❡✟t ✝❢ t✡❡ ▼☛✟☛❣❡☞✌ ✝☞ ✍✝☛☞✎ ✝❢ ✏✞☞❡✑t✝☞✌

✝❢ t✡❡ ✒✝✠✆☛✟✓

✔❛♥❛✂✁r ✕♥✄✐✄②

❆✆✆✝✞✟t✠❡✟t ✝❢ t✡❡ ✖❢❢✞✑❡☞✌ ✝❢ t✡❡ ✒✝✠✆☛✟✓ ✔❛♥❛✂✁r ✕♥✄✐✄②

❚❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ✗♦✁s ♥♦✄ ❤❛✈✁ ❛♥② ✈♦✄✐♥✂ ❛✂r✁✁♠✁♥✄s ✐♥ ♣❧❛☎✁✳

❚❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ✗♦✁s ❤❛✈✁ ❛♥② s❤❛r✁❤♦❧✗✁r✴✁✘✉✐✄② ❤♦❧✗✁r ❛✂r✁✁♠✁♥✄s ✐♥ ♣❧❛☎✁✳ ✙ ✗✁s☎r✐♣✄✐♦♥ ♦✥ s✉☎❤ ❛✂r✁✁♠✁♥✄

✥♦❧❧♦✇s✿ ✚♣✁r❛✄✐♥✂ ✙✂r✁✁♠✁♥✄ ✥♦r ✛❧❛♥✄ ✛♦✇✁r ✕♥☎✐♥✐✄❛s✳

❆✟t✞✲✏✞✜✢t✞✝✟ ✣✞❣✡t✌

❚❤✁ ✤✁☎✉r✐✄✐✁s ✗♦ ♥♦✄ ❤❛✈✁ ❛♥✄✐✦✗✐❧✉✄✐♦♥ r✐✂❤✄s✱ ✇❤✐☎❤ ♠✁❛♥s ✄❤❛✄ ✥✉✄✉r✁ ✁✘✉✐✄② ✥✐♥❛♥☎✐♥✂s ✇✐❧❧ ✗✐❧✉✄✁ ✄❤✁ ♦✇♥✁rs❤✐♣

♣✁r☎✁♥✄❛✂✁ ✄❤❛✄ ✄❤✁ ✛✉r☎❤❛s✁r ♠❛② ✁✈✁♥✄✉❛❧❧② ❤❛✈✁ ✐♥ ✄❤✁ ❈♦♠♣❛♥②✳

✣❡✌t☞✞✑t✞✝✟✌ ✝✟ ✧☞☛✟✌❢❡☞

✙♥② s✁☎✉r✐✄✐✁s s♦❧✗ ♣✉rs✉❛♥✄ ✄♦ ★✁✂✉❧❛✄✐♦♥ ❈❋ ❜✁✐♥✂ ♦✥✥✁r✁✗ ♠❛② ♥♦✄ ❜✁ ✄r❛♥s✥✁rr✁✗ ❜② ❛♥② ✛✉r☎❤❛s✁r ♦✥ s✉☎❤

✤✁☎✉r✐✄✐✁s ✗✉r✐♥✂ ✄❤✁ ♦♥✁✦②✁❛r ❤♦❧✗✐♥✂ ♣✁r✐♦✗ ❜✁✂✐♥♥✐♥✂ ✇❤✁♥ ✄❤✁ ✤✁☎✉r✐✄✐✁s ✇✁r✁ ✐ss✉✁✗✱ ✉♥❧✁ss s✉☎❤ ✤✁☎✉r✐✄✐✁s ❛r✁

✄r❛♥s✥✁rr✁✗✿ �✩ ✄♦ ✄❤✁ ❈♦♠♣❛♥②✱ ✪✩ ✄♦ ❛♥ ❛☎☎r✁✗✐✄✁✗ ✐♥✈✁s✄♦r✱ ❛s ✗✁✥✐♥✁✗ ❜② ★✉❧✁ ✫✬�✭✗✩ ♦✥ ★✁✂✉❧❛✄✐♦♥ ✮ ♣r♦♠✉❧✂❛✄✁✗

✉♥✗✁r ✄❤✁ ✤✁☎✉r✐✄✐✁s ✙☎✄✱ ✸✩ ❛s ♣❛r✄ ♦✥ ❛♥ ✯✛✚ ♦r ✰✩ ✄♦ ❛ ♠✁♠❜✁r ♦✥ ✄❤✁ ✥❛♠✐❧② ♦✥ ✄❤✁ ✛✉r☎❤❛s✁r ♦r ✄❤✁ ✁✘✉✐✈❛❧✁♥✄✱ ✄♦ ❛

✄r✉s✄ ☎♦♥✄r♦❧❧✁✗ ❜② ✄❤✁ ✛✉r☎❤❛s✁r✱ ✄♦ ❛ ✄r✉s✄ ☎r✁❛✄✁✗ ✥♦r ✄❤✁ ❜✁♥✁✥✐✄ ♦✥ ❛ ♠✁♠❜✁r ♦✥ ✄❤✁ ✥❛♠✐❧② ♦✥ ✄❤✁ ✛✉r☎❤❛s✁r ♦r ✄❤✁

✁✘✉✐✈❛❧✁♥✄✱ ♦r ✐♥ ☎♦♥♥✁☎✄✐♦♥ ✇✐✄❤ ✄❤✁ ✗✁❛✄❤ ♦r ✗✐✈♦r☎✁ ♦✥ ✄❤✁ ✛✉r☎❤❛s✁r ♦r ♦✄❤✁r s✐♠✐❧❛r ☎✐r☎✉♠s✄❛♥☎✁s✳ ✵✔✁♠❜✁r ♦✥

✄❤✁ ✥❛♠✐❧②✵ ❛s ✉s✁✗ ❤✁r✁✐♥ ♠✁❛♥s ❛ ☎❤✐❧✗✱ s✄✁♣☎❤✐❧✗✱ ✂r❛♥✗☎❤✐❧✗✱ ♣❛r✁♥✄✱ s✄✁♣♣❛r✁♥✄✱ ✂r❛♥✗♣❛r✁♥✄✱ s♣♦✉s✁ ♦r s♣♦✉s❛❧

✁✘✉✐✈❛❧✁♥✄✱ s✐❜❧✐♥✂✱ ♠♦✄❤✁r✴✥❛✄❤✁r✴✗❛✉✂❤✄✁r✴s♦♥✴s✐s✄✁r✴❜r♦✄❤✁r✦✐♥✦❧❛✇✱ ❛♥✗ ✐♥☎❧✉✗✁s ❛✗♦♣✄✐✈✁ r✁❧❛✄✐♦♥s❤✐♣s✳ ★✁♠✁♠❜✁r

✄❤❛✄ ❛❧✄❤♦✉✂❤ ②♦✉ ♠❛② ❧✁✂❛❧❧② ❜✁ ❛❜❧✁ ✄♦ ✄r❛♥s✥✁r ✄❤✁ ✤✁☎✉r✐✄✐✁s✱ ②♦✉ ♠❛② ♥♦✄ ❜✁ ❛❜❧✁ ✄♦ ✥✐♥✗ ❛♥♦✄❤✁r ♣❛r✄② ✇✐❧❧✐♥✂ ✄♦

♣✉r☎❤❛s✁ ✄❤✁♠✳

✯♥ ❛✗✗✐✄✐♦♥ ✄♦ ✄❤✁ ✥♦r✁✂♦✐♥✂ r✁s✄r✐☎✄✐♦♥s✱ ♣r✐♦r ✄♦ ♠❛❦✐♥✂ ❛♥② ✄r❛♥s✥✁r ♦✥ ✄❤✁ ✤✁☎✉r✐✄✐✁s ♦r ❛♥② s✁☎✉r✐✄✐✁s ✐♥✄♦ ✇❤✐☎❤

✄❤✁② ❛r✁ ☎♦♥✈✁r✄✐❜❧✁✱ s✉☎❤ ✄r❛♥s✥✁rr✐♥✂ ✛✉r☎❤❛s✁r ♠✉s✄ ✁✐✄❤✁r ♠❛❦✁ s✉☎❤ ✄r❛♥s✥✁r ♣✉rs✉❛♥✄ ✄♦ ❛♥ ✁✥✥✁☎✄✐✈✁ r✁✂✐s✄r❛✄✐♦♥

s✄❛✄✁♠✁♥✄ ✥✐❧✁✗ ✇✐✄❤ ✄❤✁ ✤✕❈ ♦r ♣r♦✈✐✗✁ ✄❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐✄❤ ❛♥ ♦♣✐♥✐♦♥ ♦✥ ☎♦✉♥s✁❧ s✄❛✄✐♥✂ ✄❤❛✄ ❛ r✁✂✐s✄r❛✄✐♦♥ s✄❛✄✁♠✁♥✄

✐s ♥♦✄ ♥✁☎✁ss❛r② ✄♦ ✁✥✥✁☎✄ s✉☎❤ ✄r❛♥s✥✁r✳

✯♥ ❛✗✗✐✄✐♦♥✱ ✄❤✁ ✛✉r☎❤❛s✁r ♠❛② ♥♦✄ ✄r❛♥s✥✁r ✄❤✁ ✤✁☎✉r✐✄✐✁s ♦r ❛♥② s✁☎✉r✐✄✐✁s ✐♥✄♦ ✇❤✐☎❤ ✄❤✁② ❛r✁ ☎♦♥✈✁r✄✐❜❧✁ ✄♦ ❛♥② ♦✥

✄❤✁ ❈♦♠♣❛♥②✶s ☎♦♠♣✁✄✐✄♦rs✱ ❛s ✗✁✄✁r♠✐♥✁✗ ❜② ✄❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ✐♥ ✂♦♦✗ ✥❛✐✄❤✳

❋✉r✄❤✁r♠♦r✁✱ ✉♣♦♥ ✄❤✁ ✁✈✁♥✄ ♦✥ ❛♥ ✯✛✚✱ ✄❤✁ ☎❛♣✐✄❛❧ s✄♦☎❦ ✐♥✄♦ ✇❤✐☎❤ ✄❤✁ ✤✁☎✉r✐✄✐✁s ❛r✁ ☎♦♥✈✁r✄✁✗ ✇✐❧❧ ❜✁ s✉❜❥✁☎✄ ✄♦ ❛

❧♦☎❦✦✉♣ ♣✁r✐♦✗ ❛♥✗ ♠❛② ♥♦✄ ❜✁ s♦❧✗ ✥♦r ✉♣ ✄♦ �✷✬ ✗❛②s ✥♦❧❧♦✇✐♥✂ s✉☎❤ ✯✛✚✳

✖t✡❡☞ ▼☛t❡☞✞☛✜ ✧❡☞✠✌

✹ ❚❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ✗♦✁s ♥♦✄ ❤❛✈✁ ✄❤✁ r✐✂❤✄ ✄♦ r✁♣✉r☎❤❛s✁ ✄❤✁ ✤✁☎✉r✐✄✐✁s✳

✹ ❚❤✁ ✤✁☎✉r✐✄✐✁s ✗♦ ♥♦✄ ❤❛✈✁ ❛ s✄❛✄✁✗ r✁✄✉r♥ ♦r ❧✐✘✉✐✗❛✄✐♦♥ ♣r✁✥✁r✁♥☎✁✳

✹ ❚❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ☎❛♥♥♦✄ ✗✁✄✁r♠✐♥✁ ✐✥ ✐✄ ☎✉rr✁♥✄❧② ❤❛s ✁♥♦✉✂❤ ☎❛♣✐✄❛❧ s✄♦☎❦ ❛✉✄❤♦r✐③✁✗ ✄♦ ✐ss✉✁ ✉♣♦♥ ✄❤✁ ☎♦♥✈✁rs✐♦♥

♦✥ ✄❤✁ ✤✁☎✉r✐✄✐✁s✱ ❜✁☎❛✉s✁ ✄❤✁ ❛♠♦✉♥✄ ♦✥ ☎❛♣✐✄❛❧ s✄♦☎❦ ✄♦ ❜✁ ✐ss✉✁✗ ✐s ❜❛s✁✗ ♦♥ ✄❤✁ ♦☎☎✉rr✁♥☎✁ ♦✥ ✥✉✄✉r✁ ✁✈✁♥✄s✳

✧❆✺ ▼❆✧✧❊✣❘

❊❆✒✻ ✼✣✖❘✼❊✒✧■❱❊ ✼❯✣✒✻❆❘❊✣ ❘✻✖❯✽✏ ✒✖◆❘❯✽✧ ✾■✧✻ ✻■❘ ✖✾◆ ✧❆✺ ❆◆✏ ❊✣■❘❆

❆✏❱■❘✖✣ ❆❘ ✧✖ ✧✻❊ ✼❆✣✧■✒❯✽❆✣ ✒✖◆❘❊❀❯❊◆✒❊❘ ✧✖ ✧✻❊ ✼❯✣✒✻❆❘❊✣ ✖❁ ✧✻❊ ✼❯✣✒✻❆❘❊❂

✖✾◆❊✣❘✻■✼ ❆◆✏ ❘❆✽❊ ✖❁ ✧✻❊ ✼❯✣✒✻❆❘❊✣❃❘ ❘❊✒❯✣■✧■❊❘❂ ❆❘ ✾❊✽✽ ❆❘ ✼✖❘❘■✍✽❊ ✒✻❆◆❄❊❘

■◆ ✧✻❊ ✧❆✺ ✽❆✾❘❅

✧✖ ■◆❘❯✣❊ ✒✖▼✼✽■❆◆✒❊ ✾■✧✻ ✧✻❊ ✣❊❀❯■✣❊▼❊◆✧❘ ■▼✼✖❘❊✏ ✍❨ ✧✻❊ ■◆✧❊✣◆❆✽ ✣❊❱❊◆❯❊

❘❊✣❱■✒❊❂ ✾❊ ■◆❁✖✣▼ ❨✖❯ ✧✻❆✧ ❆◆❨ ✧❆✺ ❘✧❆✧❊▼❊◆✧ ■◆ ✧✻■❘ ❁✖✣▼ ✒ ✒✖◆✒❊✣◆■◆❄

❯◆■✧❊✏ ❘✧❆✧❊❘ ❁❊✏❊✣❆✽ ✧❆✺❊❘ ■❘ ◆✖✧ ■◆✧❊◆✏❊✏ ✖✣ ✾✣■✧✧❊◆ ✧✖ ✍❊ ❯❘❊✏❂ ❆◆✏ ✒❆◆◆✖✧
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❇❊ ✥✁❊❉✂ ❇❨ ✄☎❨ ❚✄❆✆✄❨❊❘ ✝❖❘ ❚❍❊ ✆✥❘✆❖✁❊ ❖✝ ✄✞❖■❉■☎● ✄☎❨ ❚✄❆✲❘❊▲✄❚❊❉

✆❊☎✄▲❚■❊✁ ✥☎❉❊❘ ❚❍❊ ✥☎■❚❊❉ ✁❚✄❚❊✁ ■☎❚❊❘☎✄▲ ❘❊✞❊☎✥❊ ✟❖❉❊✠ ✄☎❨ ❚✄❆ ✁❚✄❚❊✡❊☎❚

❍❊❘❊■☎ ✟❖☎✟❊❘☎■☎● ✥☎■❚❊❉ ✁❚✄❚❊✁ ✝❊❉❊❘✄▲ ❚✄❆❊✁ ☛✄✁☛❘■❚❚❊☎ ■☎ ✟❖☎☎❊✟❚■❖☎
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◆☞✌ ✏✟✠✡ ♣r☛t✍❞☞❞ ✕✖ ❢✍✎✟✎✏✍✎❣ ✟✏✌✍t✍✌✍☞✠ ✹✔✻✱✾✽✹ ✔✸✻✱✻✻✼

◆☞✌ ✍✎✏r☞✟✠☞ ✍✎ ✏✟✠✡ ✔✼✵✱✻✾✼ ✻✼✱✔✻✻

❈✟✠✡ ✟✎❞ ✏✟✠✡ ☞✗✒✍t✟❧☞✎✌✠ ✟✌ ✕☞❣✍✎✎✍✎❣ ☛❢ ✖☞✟r ✻✼✱✔✻✻ ✲

❈✟✠✡ ✟✎❞ ✏✟✠✡ ☞✗✒✍t✟❧☞✎✌✠ ✟✌ ☞✎❞ ☛❢ ✖☞✟r ✸✸✼✱✾✻✸✩ ✻✼✱✔✻✻✩

❙✒♣♣❧☞♠☞✎✌✟❧ ❞✍✠✏❧☛✠✒r☞ ☛❢ ✏✟✠✡ ❢❧☛✇ ✍✎❢☛r♠✟✌✍☛✎

■✎✌☞r☞✠✌ ♣✟✍❞ ✲✩ ✲✩

■✎✏☛♠☞ ✌✟✓☞✠ ♣✟✍❞ ✲✩ ✲✩

❙☞☞ ✟✏✏☛♠♣✟✎✖✍✎❣ ✎☛✌☞✠ ✌☛ ✌✡☞ ❢✍✎✟✎✏✍✟❧ ✠✌✟✌☞♠☞✎✌✠ ✟✎❞ ✌✡☞ ✍✎❞☞♣☞✎❞☞✎✌ ✟✏✏☛✒✎✌✟✎✌✠✬ r☞t✍☞✇ r☞♣☛r✌✘

✙▲✚✛✜ ✙❖❲✢❘ ✢✛✣✤✛✤✜✚✥✦ ▲▲✣

❙✌✟✌☞♠☞✎✌✠ ☛❢ ❈✟✠✡ ❋❧☛✇✠

❋☛r ✌✡☞ ❨☞✟r✠ ❊✎❞☞❞ ❉☞✏☞♠✕☞r ✸✶✱ ✔✵✶✻ ✟✎❞ ✔✵✶✺

✧



P▲❆◆❚ P✥�✁✂ ✁◆❈■◆■❚❆❙✱ ▲▲❈

✄♦☎❡✆ ☎♦ ☎❤❡ ✝✐♥✞♥❝✐✞❧ ✟☎✞☎❡♠❡♥☎✆

❉❡❝❡♠❜❡✠ ✡☛☞ ✌✍☛✻ ✞♥✎ ✌✍☛✶

✻

◆✏✑✒ ✓ ✲ ◆❛✑✉✔✒ ✏❢ ❇✉s✕✖✒ss

✗♦✘❡✠ ✗❧✞♥☎ ❊♥❝✐♥✐☎✞✆☞ ✙✙✚ ✛✜✢✣✤ ✦✧★✩✪✫✬✭✮✯ ✘✞✆ ♦✠❣✞♥✐③❡✎ ♦♥ ❏✰❧② ✻☞ ✌✍☛✶ ✛✜✳✫✴✤✩✢✵✧✫✭✮ ✐♥ ☎❤❡ ✆☎✞☎❡ ♦✷

✚✞❧✐✷♦✠♥✐✞✸

✹❤❡ ✚♦♠♣✞♥② ♣❧✞♥✆ ☎♦ ♦✷✷❡✠ ✠❡✞✎② ☎♦ ❡✞☎ ✷✞✆☎ ✷♦♦✎ ♦✰☎ ♦✷ ✐☎✆ ❊♥❝✐♥✐☎✞✆ ✚✞❧✐✷♦✠♥✐✞ ✠❡✆☎✞✰✠✞♥☎ ❧♦❝✞☎✐♦♥ ✐♥

♠✐✎✺✌✍☛✼✸ ✹❤❡ ✷✞✆☎ ✷♦♦✎ ✘✐❧❧ ❜❡ ★✪✽✤ ✤✫✢✵✾✤✿✬ ❀✵✢✣✧❁✢ ✢✣✤ ❁❂✤ ✧❃ ✪✫✵★✪✿ ✩✾✧✽❁✴✢❂✯ ❄❅❋●❂ ✧✾ ✪✾✢✵❃✵✴✵✪✿

✐♥❣✠❡✎✐❡♥☎✆ ❍✰✐❝❑❧② ✆❡✠✈❡✎ ☎♦ ♦✠✎❡✠ ✐♥ ☛✍✍▼ ❜✐♦✎❡❣✠✞✎✞❜❧❡ ♣✞❝❑✞❣✐♥❣✸

◆✏✑✒ ❖ ◗ ▲✕q✉✕❘✕✑❯ ❛✖❘ ❈❛❱✕✑❛❲ ✂✒s✏✉✔r✒s

✹❤❡ ✚♦♠♣✞♥② ❤✞✆ ❡❳♣❡✠✐❡♥❝❡✎ ♥❡☎ ❧♦✆✆❡✆ ✎✰✠✐♥❣ ☎❤❡ ②❡✞✠✆ ❡♥✎❡✎ ❉❡❝❡♠❜❡✠ ✡☛☞ ✌✍☛✻ ✞♥✎ ✌✍☛✶✸ ✹❤❡

✚♦♠♣✞♥②❨✆ ♣✠♦✆♣❡❝☎✆ ✞✠❡ ✆✰❜❥❡❝☎ ☎♦ ☎❤❡ ✠✐✆❑✆☞ ❡❳♣❡♥✆❡✆ ✞♥✎ ✰♥❝❡✠☎✞✐♥☎✐❡✆ ✷✠❡❍✰❡♥☎❧② ❡♥❝♦✰♥☎❡✠❡✎ ❜②

❝♦♠♣✞♥✐❡✆ ✐♥ ✠✞♣✐✎❧② ❡✈♦❧✈✐♥❣ ♠✞✾❩✤✢❂❬ ❭✣✤❂✤ ✾✵❂❩❂ ✵✫✴✿❁✽✤ ✢✣✤ ❃✪✵✿❁✾✤ ✢✧ ★✪✾❩✤✢ ✢✣✤ ✦✧★✩✪✫✬●❂

♦✷✷❡✠✐♥❣✆☞ ✞✆ ✘❡❧❧ ✞✆ ♦☎❤❡✠ ✠✐✆❑✆ ✞♥✎ ✰♥❝❡✠☎✞✐♥☎✐❡✆✸ ✹❤❡ ✚♦♠♣✞♥② ♠✞② ✞❧✆♦ ❜❡ ✞✎✈❡✠✆❡❧② ✞✷✷❡❝☎❡✎ ❜② ✷✞❝☎♦✠✆

✐♥✷❧✰❡♥❝✐♥❣ ✞♥✎ ✐♠♣✞❝☎✐♥❣ ☎❤❡ ✐♥✎✰✆☎✠✐❡✆ ♦✷ ✐☎✆ ♣♦☎❡♥☎✐✞❧ ❝✰✆☎♦♠❡✠ ❜✞✆❡✸

✹❤❡ ✚♦♠♣✞♥② ❤✞✆ ❤✐✆☎♦✠✐❝✞❧❧② ✷✰♥✎❡✎ ✐☎✆ ♦♣❡✠✞☎✐♦♥✆ ☎❤✠♦✰❣❤ ♠❡♠❜❡✠ ❝♦♥☎✠✐❜✰☎✐♦♥✆✸ ✟✰❝❝❡✆✆✷✰❧ ☎✠✞♥✆✐☎✐♦♥

☎♦ ✞☎☎✞✐♥✐♥❣ ♣✠♦✷✐☎✞❜❧❡ ♦♣❡✠✞☎✐♦♥✆ ✐✆ ✎❡♣❡♥✎❡♥☎ ✰♣♦♥ ✞❝❤✐❡✈✐♥❣ ✞ ❧❡✈❡❧ ♦✷ ✠❡✈❡♥✰❡ ✞✎❡❍✰✞☎❡ ☎♦ ✆✰♣♣♦✠☎ ☎❤❡
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✘♦✠❑✐♥❣ ❝✞♣✐☎✞❧ ✞♥✎ ♣❧✞♥✆ ☎♦ ♠✞♥✞❣❡ ♦♣❡✠✞☎✐♦♥✆ ❝♦♠♠❡♥✆✰✠✞☎❡ ✘✐☎❤ ✐☎✆ ❧❡✈❡❧ ♦✷ ✘♦✠❑✐♥❣ ❝✞♣✐☎✞❧✸ ❴♥ ☎❤❡

❡✈❡♥☎ ☎❤❡ ✚♦♠♣✞♥② ✎♦❡✆ ♥♦☎ ✆✰❝❝❡✆✆✷✰❧❧② ✐♠♣❧❡♠❡♥☎ ✐☎✆ ✰❧☎✐♠✞☎❡ ❜✰✆✐♥❡✆✆ ♣❧✞♥ ♦✠ ✠✞✐✆❡ ✞✎✎✐☎✐♦♥✞❧ ❝✞♣✐☎✞❧☞

❝❡✠☎✞✐♥ ✞✆✆❡☎✆ ♠✞② ♥♦☎ ❜❡ ✠❡❝♦✈❡✠✞❜❧❡✸

◆✏✑✒ ❵✲ ❙✕❞✖✕❢✕r❛✖✑ ❆rr✏✉✖✑✕✖❞ P✏❲✕r✕✒s

❦t✇①✇ ④⑤ t⑥⑥④⑦⑧⑨①⑧⑩

✹❤❡ ✞❝❝♦♠♣✞♥②✐♥❣ ✷✐♥✞♥❝✐✞❧ ✆☎✞☎❡♠❡♥☎✆ ✘❡✠❡ ♣✠❡♣✞✠❡✎ ✰✆✐♥❣ ✞❝❝♦✰♥☎✐♥❣ ♣✠✐♥❝✐♣❧❡✆ ❣❡♥❡✠✞❧❧② ✞❝❝❡♣☎❡✎ ✐♥

☎❤❡ ❶♥✐☎❡✎ ✟☎✞☎❡✆ ♦✷ ❷♠❡✠✐❝✞✸

❸t✇❹ ❺❻⑦①❼t❽❺⑧⑨✇

✝♦✠ ♣✰✠♣♦✆❡✆ ♦✷ ☎❤❡ ✆☎✞☎❡♠❡♥☎ ♦✷ ❝✞✆❤ ✷❧♦✘✆☞ ☎❤❡ ✚♦♠♣✞♥② ❝♦♥✆✐✎❡✠✆ ✞❧❧ ✆❤♦✠☎✺☎❡✠♠☞ ❤✐❣❤❧② ❧✐❍✰✐✎

✐♥✈❡✆☎♠❡♥☎✆ ✘✐☎❤ ✞♥ ♦✠✐❣✐♥✞❧ ♠✞☎✰✠✐☎② ♦✷ ☎❤✠❡❡ ♠♦♥☎❤✆ ♦✠ ❧❡✆✆ ☎♦ ❜❡ ❝✞✆❤ ❡❍✰✐✈✞❧❡♥☎✆✸

❾✇❺ ④⑤ ❺✇⑨①❿t⑨❺✇

✹❤❡ ♣✠❡♣✞✠✞☎✐♦♥ ♦✷ ✷✐♥✞♥❝✐✞❧ ✆☎✞☎❡♠❡♥☎✆ ✐♥ ❝♦♥✷♦✠♠✐☎② ✘✐☎❤ ❣❡♥❡✠✞❧❧② ✞❝❝❡♣☎❡✎ ✞❝❝♦✰♥☎✐♥❣ ♣✠✐♥❝✐♣❧❡✆
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❡❍✰✐♣♠❡♥☎✸

➁➂④➃❺➂⑨➄ t⑧➅ ❺❻⑦①➃❿❺⑧⑨

✗✠♦♣❡✠☎② ✞♥✎ ❡❍✰✐♣♠❡♥☎ ❝♦♥✆✐✆☎ ♣✠✐♥❝✐♣✞❧❧② ♦✷ ✠❡✆☎✞✰✠✞♥☎ ❡❍✰✐♣♠❡♥☎☞ ❝♦♥✆☎✠✰❝☎✐♦♥ ✐♥ ♣✠♦❣✠❡✆✆ ✞♥✎ ✈❡❤✐❝❧❡✸

✗✠♦♣❡✠☎② ✞♥✎ ❡❍✰✐♣♠❡♥☎ ✞✠❡ ✆☎✞☎❡✎ ✞☎ ❝♦✆☎ ✘✐☎❤ ✎❡♣✠❡❝✐✞☎✐♦♥ ♣✠♦✈✐✎❡✎ ✰✆✐♥❣ ☎❤❡ ✆☎✠✞✐❣❤☎✺ ❧✐♥❡ ♠❡☎❤♦✎ ♦✈❡✠

☎❤❡ ❡✆☎✐♠✞☎❡✎ ✰✆❡✷✰❧ ❧✐✷❡ ♦✷ ☎❤❡ ✎❡♣✠❡❝✐✞❜❧❡ ✞✆✆❡☎✆ ✠✞♥❣✐♥❣ ✷✠♦♠ ✷✐✈❡ ☎♦ ✆❡✈❡♥ ②❡✞✠✆✸

❊❳♣❡♥✎✐☎✰✠❡✆ ✷♦✠ ♠✞✐♥☎❡♥✞♥❝❡ ✞♥✎ ✠❡♣✞✐✠✆ ✞✠❡ ❝❤✞✠❣❡✎ ☎♦ ❡❳♣❡♥✆❡ ✞✆ ✐♥❝✰✠✠❡✎✸ ➆✞❥♦✠ ❡❳♣❡♥✎✐☎✰✠❡✆ ✷♦✠

✞✎✎✐☎✐♦♥✆☞ ✠❡♣❧✞❝❡♠❡♥☎✆ ✞♥✎ ❜❡☎☎❡✠♠❡♥☎✆ ✞✠❡ ❝✞♣✐☎✞❧✐③❡✎✸ ➇❤❡♥ ✞✆✆❡☎✆ ✞✠❡ ✆♦❧✎☞ ✠❡☎✐✠❡✎ ♦✠ ✷✰❧❧② ✎❡♣✠❡❝✐✞☎❡✎



P▲❆◆❚ P✥�✁✂ ✁◆❈■◆■❚❆❙✱ ▲▲❈

✄♦☎❡✆ ☎♦ ☎❤❡ ✝✐♥✞♥❝✐✞❧ ✟☎✞☎❡♠❡♥☎✆

❉❡❝❡♠❜❡✠ ✡☛☞ ✌✍☛✻ ✞♥✎ ✌✍☛✶

✼

◆✏✑✒ ✸ ✲ ❙✓✔✕✓❢✓✖✗✕✑ ❆✖✖✏✘✕✑✓✕✔ P✏✙✓✖✓✒✚ ✭✛✜✢t✣✢✤✦❞✧

☎❤❡ ❝♦✆☎☞ ✠❡✎★❝❡✎ ❜✩ ☎❤❡ ✠❡❧✞☎❡✎ ✞♠♦★♥☎ ♦✪ ✞❝❝★♠★❧✞☎❡✎ ✎❡♣✠❡❝✐✞☎✐♦♥☞ ✐✆ ✠❡♠♦✫❡✎ ✪✠♦♠ ☎❤❡ ✞❝❝♦★♥☎✆ ✞♥✎

✞♥✩ ✠❡✆★❧☎✐♥✬ ✬✞✐♥ ♦✠ ❧♦✆✆ ✐✆ ✠❡❝♦✬♥✐③❡✎ ✞✆ ✐♥❝♦♠❡ ♦✠ ❡①♣❡♥✆❡✳

✮✢✛✜✯✦ t❛✰✦✴

✵❤❡ ✷♦♠♣✞♥✩ ❤✞✆ ❡❧❡❝☎❡✎ ☎♦ ❜❡ ☎✞①❡✎ ✞✆ ✞ ❧✐♠✐☎❡✎ ❧✐✞❜✐❧✐☎✩ ❝♦♠♣✞♥✩ ✪♦✠ ❯✳✟✳ ✪❡✎❡✠✞❧ ✐♥❝♦♠❡ ☎✞① ♣★✠♣♦✆❡✆✳

✹✆ ✆★❝❤☞ ☎❤❡ ✷♦♠♣✞♥✩ ✎♦❡✆ ♥♦☎ ♣✞✩ ❯✳✟✳ ✪❡✎❡✠✞❧ ❝♦✠♣♦✠✞☎❡ ✐♥❝♦♠❡ ☎✞①❡✆ ♦♥ ✐☎✆ ☎✞①✞❜❧❡ ✐♥❝♦♠❡✳ ✺♥✆☎❡✞✎☞

☎❤❡ ♠❡♠❜❡✠✆ ✞✠❡ ❧✐✞❜❧❡ ✪♦✠ ✐♥✎✐✫✐✎★✞❧ ❯✳✟✳ ✪❡✎❡✠✞❧ ✐♥❝♦♠❡ ☎✞①❡✆ ♦♥ ☎❤❡✐✠ ✠❡✆♣❡❝☎✐✫❡ ✆❤✞✠❡✆ ♦✪ ☎✞①✞❜❧❡ ♥❡☎

✐♥❝♦♠❡✳ ✺♥ ✞✎✎✐☎✐♦♥☞ ☎❤❡ ✷♦♠♣✞♥✩ ✐✆ ✠❡✽★✐✠❡✎ ☎♦ ♣✞✩ ✞ ♠✐♥✐♠★♠ ♦✪ ✾✿✍✍ ✐♥ ✪✠✞♥❝❤✐✆❡ ☎✞① ✞❝❝♦✠✎✐♥✬ ☎♦ ☎❤❡

✷✞❧✐✪♦✠♥✐✞ ✝✠✞♥❝❤✐✆❡ ✵✞① ❀♦✞✠✎✳

✵❤❡ ✷♦♠♣✞♥✩ ✠❡✬★❧✞✠❧✩ ✞✆✆❡✆✆❡✆ ★♥❝❡✠☎✞✐♥ ☎✞① ♣♦✆✐☎✐♦♥✆ ✐♥ ❡✞❝❤ ♦✪ ☎❤❡ ☎✞① ❥★✠✐✆✎✐❝☎✐♦♥✆ ✐♥ ✇❤✐❝❤ ✐☎ ❤✞✆

♦♣❡✠✞☎✐♦♥✆ ✞♥✎ ✞❝❝♦★♥☎✆ ✪♦✠ ☎❤❡ ✠❡❧✞☎❡✎ ✪✐♥✞♥❝✐✞❧ ✆☎✞☎❡♠❡♥☎ ✐♠♣❧✐❝✞☎✐♦♥✆✳ ❯♥✠❡❝♦✬♥✐③❡✎ ☎✞① ❜❡♥❡✪✐☎✆ ✞✠❡

✠❡♣♦✠☎❡✎ ★✆✐♥✬ ☎❤❡ ☎✇♦❁✆☎❡♣ ✞♣♣✠♦✞❝❤ ★♥✎❡✠ ✇❤✐❝❤ ☎✞① ❡✪✪❡❝☎✆ ♦✪ ✞ ♣♦✆✐☎✐♦♥ ✞✠❡ ✠❡❝♦✬♥✐③❡✎ ♦♥❧✩ ✐✪ ✐☎ ✐✆

❂❃❄❅❇❁❧✐❦❡❧✩❁☎❤✞♥❁❊❄❋● ❋❄ ❍❇ ❏❑❏❋▼❖❊❇◗ ▼❊◗ ❋❘❇ ▼❃❄❑❊❋ ❄❱ ❋❘❇ ❋▼❲ ❍❇❊❇❱❖❋ ❅❇❳❄❨❊❖❩❇◗ ❖❏ ❇❬❑▼❭ ❋❄ ❋❘❇ ❭▼❅❨❇❏❋

☎✞① ❜❡♥❡✪✐☎ ☎❤✞☎ ✐✆ ✬✠❡✞☎❡✠ ☎❤✞♥ ✪✐✪☎✩ ♣❡✠❝❡♥☎ ❧✐❦❡❧✩ ♦✪ ❜❡✐♥✬ ✠❡✞❧✐③❡✎ ★♣♦♥ ★❧☎✐♠✞☎❡ ✆❡☎☎❧❡♠❡♥☎ ♦✪ ☎❤❡ ☎✞①

♣♦✆✐☎✐♦♥✳ ❉❡☎❡✠♠✐♥✐♥✬ ☎❤❡ ✞♣♣✠♦♣✠✐✞☎❡ ❧❡✫❡❧ ♦✪ ★♥✠❡❝♦✬♥✐③❡✎ ☎✞① ❜❡♥❡✪✐☎✆ ✠❡✽★✐✠❡✆ ☎❤❡ ✷♦♠♣✞♥✩ ☎♦ ❡①❡✠❝✐✆❡

❥★✎✬♠❡♥☎ ✠❡✬✞✠✎✐♥✬ ☎❤❡ ★♥❝❡✠☎✞✐♥ ✞♣♣❧✐❝✞☎✐♦♥ ♦✪ ☎✞① ❧✞✇✳ ✵❤❡ ✞♠♦★♥☎ ♦✪ ★♥✠❡❝♦✬♥✐③❡✎ ☎✞① ❜❡♥❡✪✐☎✆ ✐✆

✞✎❥★✆☎❡✎ ✇❤❡♥ ✐♥✪♦✠♠✞☎✐♦♥ ❜❡❝♦♠❡✆ ✞✫✞✐❧✞❜❧❡ ♦✠ ✇❤❡♥ ✞♥ ❡✫❡♥☎ ♦❝❝★✠✆ ✐♥✎✐❝✞☎✐♥✬ ✞ ❝❤✞♥✬❡ ✐✆ ✞♣♣✠♦♣✠✐✞☎❡✳

✝★☎★✠❡ ❝❤✞♥✬❡✆ ✐♥ ★♥✠❡❝♦✬♥✐③❡✎ ☎✞① ❜❡♥❡✪✐☎✆ ✠❡✽★✐✠❡♠❡♥☎✆ ❝♦★❧✎ ❤✞✫❡ ✞ ♠✞☎❡✠✐✞❧ ✐♠♣✞❝☎ ♦♥ ☎❤❡ ✠❡✆★❧☎✆ ♦✪

♦♣❡✠✞☎✐♦♥✆✳ ✵❤❡ ✷♦♠♣✞♥✩ ✐✆ ✆★❜❥❡❝☎ ☎♦ ☎✞① ❡①✞♠✐♥✞☎✐♦♥✆ ✠❡❧✞☎✐♥✬ ☎♦ ✪❡✎❡✠✞❧ ✞♥✎ ✆☎✞☎❡ ☎✞① ✠❡☎★✠♥✆ ❜✞❝❦ ☎♦ ✐☎✆

✺♥❝❡♣☎✐♦♥✳

❪✣✢❛✢✛✣❛❫ ✣✢✴tr✤✯✦✢t✴ ❛✢❞ ✛r✦❞✣t r✣✴s

✝✐♥✞♥❝✐✞❧ ✐♥✆☎✠★♠❡♥☎✆ ☎❤✞☎ ♣♦☎❡♥☎✐✞❧❧✩ ✆★❜❥❡❝☎ ☎❤❡ ✷♦♠♣✞♥✩ ☎♦ ❝✠❡✎✐☎ ✠✐✆❦ ✐♥❝❧★✎❡ ❝✞✆❤ ✞♥✎ ❝✞✆❤

❡✽★✐✫✞❧❡♥☎✆✳ ✷✞✆❤ ✐✆ ✎❡♣♦✆✐☎❡✎ ✐♥ ✎❡♠✞♥✎ ✞❝❝♦★♥☎✆ ✐♥ ✪❡✎❡✠✞❧ ✐♥✆★✠❡✎ ✎♦♠❡✆☎✐❝ ✐♥✆☎✐☎★☎✐♦♥✆ ☎♦ ♠✐♥✐♠✐③❡

✠✐✆❦✳ ✹❧☎❤♦★✬❤ ☎❤❡ ❜✞❧✞♥❝❡✆ ✐♥ ☎❤❡✆❡ ✞❝❝♦★♥☎✆ ❝✞♥ ❡①❝❡❡✎ ☎❤❡ ✪❡✎❡✠✞❧❧✩ ✐♥✆★✠❡✎ ❧✐♠✐☎ ✪✠♦♠ ☎✐♠❡ ☎♦ ☎✐♠❡☞ ☎❤❡

✷♦♠♣✞♥✩ ❤✞✆ ♥♦☎ ✐♥❝★✠✠❡✎ ❧♦✆✆❡✆ ✠❡❧✞☎❡✎ ☎♦ ☎❤❡✆❡ ✎❡♣♦✆✐☎✆✳

✵❤❡ ✞♠♦★♥☎✆ ✠❡♣♦✠☎❡✎ ✪♦✠ ❝✞✆❤ ✞♥✎ ❝✞✆❤ ❡✽★✐✫✞❧❡♥☎✆ ✞✠❡ ❝♦♥✆✐✎❡✠❡✎ ☎♦ ✞♣♣✠♦①✐♠✞☎❡ ☎❤❡✐✠ ♠✞✠❦❡☎ ✫✞❧★❡✆

❜✞✆❡✎ ♦♥ ❝♦♠♣✞✠✞❜❧❡ ♠✞✠❦❡☎ ✐♥✪♦✠♠✞☎✐♦♥ ✞✫✞✐❧✞❜❧❡ ✞☎ ☎❤❡ ✠❡✆♣❡❝☎✐✫❡ ❜✞❧✞♥❝❡ ✆❤❡❡☎ ✎✞☎❡✆ ✎★❡ ☎♦ ☎❤❡✐✠ ✆❤♦✠☎❁

☎❡✠♠ ♥✞☎★✠❡✳ ❴♦✇❡✫❡✠☞ ☎❤❡ ❜✞❧✞♥❝❡✆ ✞✆ ♦✪ ❉❡❝❡♠❜❡✠ ✡☛☞ ✌✍☛✻ ✞♥✎ ✌✍☛✶ ✞♣♣✠♦①✐♠✞☎❡ ✪✞✐✠ ✫✞❧★❡ ✎★❡ ☎♦ ☎❤❡

♣✠♦①✐♠✐☎✩ ♦✪ ☎❤❡ ✞✬✠❡❡♠❡♥☎✆ ☎♦ ☎❤❡ ❜✞❧✞♥❝❡ ✆❤❡❡☎ ✎✞☎❡✳

❵❛✢❛❣✦✯✦✢t r✦q✣✦✉

✈✞♥✞✬❡♠❡♥☎ ♦✪ ☎❤❡ ✷♦♠♣✞♥✩ ❤✞✆ ❡✫✞❧★✞☎❡✎ ✆★❜✆❡✽★❡♥☎ ❡✫❡♥☎✆ ☎❤✠♦★✬❤ ✈✞✠❝❤ ✡✍☞ ✌✍☛✼☞ ☎❤❡ ✎✞☎❡ ☎❤❡

✪✐♥✞♥❝✐✞❧ ✆☎✞☎❡♠❡♥☎✆ ✇❡✠❡ ✞✫✞✐❧✞❜❧❡ ☎♦ ❜❡ ✐✆✆★❡✎✳

②✦✛✦✢t ❛✛✛✜✤✢t✣✢❣ ④r✜✢✜✤✢✛✦✯✦✢t✴

✺♥ ✈✞✩ ✌✍☛⑤☞ ☎❤❡ ✝✹✟❀ ✐✆✆★❡✎ ✹✟❯ ✌✍☛⑤❁✍⑥☞ ⑦❡✫❡♥★❡ ✪✠♦♠ ✷♦♥☎✠✞❝☎✆ ✇✐☎❤ ✷★✆☎♦♠❡✠✆ ⑧❂⑨⑩❶ ❷❸❹❺❁

❸❻●❼✳ ✹✟❯ ✌✍☛⑤❁✍⑥ ♦★☎❧✐♥❡✆ ✞ ✆✐♥✬❧❡☞ ❝♦♠♣✠❡❤❡♥✆✐✫❡ ♠♦✎❡❧ ✪♦✠ ❡♥☎✐☎✐❡✆ ☎♦ ★✆❡ ✐♥ ✞❝❝♦★♥☎✐♥✬ ✪♦✠ ✠❡✫❡♥★❡

✞✠✐✆✐♥✬ ✪✠♦♠ ❝♦♥☎✠✞❝☎✆ ✇✐☎❤ ❝★✆☎♦♠❡✠✆ ✞♥✎ ✆★♣❡✠✆❡✎❡✆ ♠♦✆☎ ❝★✠✠❡♥☎ ✠❡✫❡♥★❡ ✠❡❝♦✬♥✐☎✐♦♥ ✬★✐✎✞♥❝❡ ✐✆✆★❡✎

❜✩ ☎❤❡ ❽❖❊▼❊❳❖▼❭ ⑨❳❳❄❑❊❋❖❊❨ ⑩❋▼❊◗▼❅◗❏ ❾❄▼❅◗ ⑧❂✝✹✟❀●❼☞ ✐♥❝❧★✎✐♥✬ ✐♥✎★✆☎✠✩ ✆♣❡❝✐✪✐❝ ✬★✐✎✞♥❝❡✳ ✹✟❯

✌✍☛⑤❁✍⑥ ♣✠♦✫✐✎❡✆ ✞❝❝♦★♥☎✐♥✬ ✬★✐✎✞♥❝❡ ✪♦✠ ✞❧❧ ✠❡✫❡♥★❡ ✞✠✐✆✐♥✬ ✪✠♦♠ ❝♦♥☎✠✞❝☎✆ ✇✐☎❤ ❝★✆☎♦♠❡✠✆ ✞♥✎ ✞✪✪❡❝☎✆

✞❧❧ ❡♥☎✐☎✐❡✆ ☎❤✞☎ ❡♥☎❡✠ ✐♥☎♦ ❝♦♥☎✠✞❝☎✆ ✇✐☎❤ ❝★✆☎♦♠❡✠✆ ☎♦ ♣✠♦✫✐✎❡ ✬♦♦✎✆ ✞♥✎ ✆❡✠✫✐❝❡✆✳ ✵❤❡ ✬★✐✎✞♥❝❡ ✞❧✆♦

♣✠♦✫✐✎❡✆ ✞ ♠♦✎❡❧ ✪♦✠ ☎❤❡ ♠❡✞✆★✠❡♠❡♥☎ ✞♥✎ ✠❡❝♦✬♥✐☎✐♦♥ ♦✪ ✬✞✐♥✆ ✞♥✎ ❧♦✆✆❡✆ ♦♥ ☎❤❡ ✆✞❧❡ ♦✪ ❝❡✠☎✞✐♥

♥♦♥✪✐♥✞♥❝✐✞❧ ✞✆✆❡☎✆☞ ✆★❝❤ ✞✆ ♣✠♦♣❡✠☎✩ ✞♥✎ ❡✽★✐♣♠❡♥☎☞ ✐♥❝❧★✎✐♥✬ ✠❡✞❧ ❡✆☎✞☎❡✳
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✄♦☎❡✆ ☎♦ ☎❤❡ ✝✐♥✞♥❝✐✞❧ ✟☎✞☎❡♠❡♥☎✆

❉❡❝❡♠❜❡✠ ✡☛☞ ✌✍☛✻ ✞♥✎ ✌✍☛✶

✽

◆✏✑✒ ✸ ✲ ❙✓✔✕✓❢✓✖✗✕✑ ❆✖✖✏✘✕✑✓✕✔ P✏✙✓✖✓✒✚ ✭✖✏✕✑✓✕✘✒✛✮

✜✟✢ ✌✍☛✷✣✍✵ ✐✆ ❡✤✤❡❝☎✐✈❡ ✤♦✠ ✞♥♥✦✞❧ ✠❡✧♦✠☎✐♥★ ✧❡✠✐♦✎✆☞ ✐♥❝❧✦✎✐♥★ ✐♥☎❡✠✐♠ ✠❡✧♦✠☎✐♥★ ✧❡✠✐♦✎✆ ✇✐☎❤✐♥ ☎❤♦✆❡

✧❡✠✐♦✎✆☞ ❜❡★✐♥♥✐♥★ ✞✤☎❡✠ ❉❡❝❡♠❜❡✠ ☛✶☞ ✌✍☛✽✳ ✩❤❡ ♥❡✇ ✆☎✞♥✎✞✠✎ ♠✦✆☎ ❜❡ ✞✎♦✧☎❡✎ ✦✆✐♥★ ❡✐☎❤❡✠ ✞ ✤✦❧❧

✠❡☎✠♦✆✧❡❝☎✐✈❡ ✞✧✧✠♦✞❝❤ ✤♦✠ ✞❧❧ ✧❡✠✐♦✎✆ ✧✠❡✆❡♥☎❡✎ ✐♥ ☎❤❡ ✧❡✠✐♦✎ ♦✤ ✞✎♦✧☎✐♦♥ ♦✠ ✞ ♠♦✎✐✤✐❡✎ ✠❡☎✠♦✆✧❡❝☎✐✈❡

✞✧✧✠♦✞❝❤✳ ✩❤❡ ♠♦✎✐✤✐❡✎ ✠❡☎✠♦✆✧❡❝☎✐✈❡ ✞✧✧✠♦✞❝❤ ✠❡✪✦✐✠❡✆ ☎❤✞☎ ☎❤❡ ♥❡✇ ✆☎✞♥✎✞✠✎ ❜❡ ✞✧✧❧✐❡✎ ☎♦ ✞❧❧ ♥❡✇ ✞♥✎

❡✫✐✆☎✐♥★ ❝♦♥☎✠✞❝☎✆ ✞✆ ♦✤ ☎❤❡ ✎✞☎❡ ♦✤ ✞✎♦✧☎✐♦♥☞ ✇✐☎❤ ✞ ❝✦♠✦❧✞☎✐✈❡ ❝✞☎❝❤✣✦✧ ✞✎❥✦✆☎♠❡♥☎ ✠❡❝♦✠✎❡✎ ☎♦ ☎❤❡

♦✧❡♥✐♥★ ❜✞❧✞♥❝❡ ♦✤ ✠❡☎✞✐♥❡✎ ❡✞✠♥✐♥★✆ ✞☎ ☎❤❡ ❡✤✤❡❝☎✐✈❡ ✎✞☎❡ ✤♦✠ ❡✫✐✆☎✐♥★ ❝♦♥☎✠✞❝☎✆ ☎❤✞☎ ✆☎✐❧❧ ✠❡✪✦✐✠❡

✧❡✠✤♦✠♠✞♥❝❡ ❜✬ ☎❤❡ ❡♥☎✐☎✬✳ ✢♥✎❡✠ ☎❤❡ ♠♦✎✐✤✐❡✎ ✠❡☎✠♦✆✧❡❝☎✐✈❡ ✞✧✧✠♦✞❝❤☞ ✞♠♦✦♥☎✆ ✠❡✧♦✠☎❡✎ ✧✠✐♦✠ ☎♦ ☎❤❡ ✎✞☎❡

♦✤ ✞✎♦✧☎✐♦♥ ✇✐❧❧ ❜❡ ✧✠❡✆❡♥☎❡✎ ✦♥✎❡✠ ❡✫✐✆☎✐♥★ ★✦✐✎✞♥❝❡✳ ✜✟✢ ✌✍☛✷✣✍✵ ✞❧✆♦ ✠❡✪✦✐✠❡✆ ❡♥☎✐☎✐❡✆ ☎♦ ✎✐✆❝❧♦✆❡

❜♦☎❤ ✪✦✞♥☎✐☎✞☎✐✈❡ ✞♥✎ ✪✦✞❧✐☎✞☎✐✈❡ ✐♥✤♦✠♠✞☎✐♦♥ ☎♦ ❡♥✞❜❧❡ ✦✆❡✠✆ ♦✤ ☎❤❡ ✤✐♥✞♥❝✐✞❧ ✆☎✞☎❡♠❡♥☎✆ ☎♦ ✦♥✎❡✠✆☎✞♥✎ ☎❤❡

♥✞☎✦✠❡☞ ✞♠♦✦♥☎☞ ☎✐♠✐♥★☞ ✞♥✎ ✦♥❝❡✠☎✞✐♥☎✬ ♦✤ ✠❡✈❡♥✦❡ ✞♥✎ ❝✞✆❤ ✤❧♦✇✆ ✞✠✐✆✐♥★ ✤✠♦♠ ❝♦♥☎✠✞❝☎✆ ✇✐☎❤ ❝✦✆☎♦♠❡✠✆✳

✩❤❡ ✯♦♠✧✞♥✬ ❤✞✆ ♥♦☎ ✬❡☎ ✎❡☎❡✠♠✐♥❡✎ ☎❤❡ ✐♠✧✞❝☎ ♦✤ ✞✎♦✧☎✐♥★ ☎❤❡ ✆☎✞♥✎✞✠✎ ♦♥ ✐☎✆ ✤✐♥✞♥❝✐✞❧ ✆☎✞☎❡♠❡♥☎✆☞ ♥♦✠

❤✞✆ ✐☎ ✎❡☎❡✠♠✐♥❡✎ ✇❤❡☎❤❡✠ ✐☎ ✇✐❧❧ ✦☎✐❧✐③❡ ☎❤❡ ✤✦❧❧ ✠❡☎✠♦✆✧❡❝☎✐✈❡ ♦✠ ♠♦✎✐✤✐❡✎ ✠❡☎✠♦✆✧❡❝☎✐✈❡ ✞✧✧✠♦✞❝❤✳

✰♥ ✜✦★✦✆☎ ✌✍☛✷☞ ☎❤❡ ✝✜✟✴ ✐✆✆✦❡✎ ✜✟✢ ✌✍☛✷✣☛✶☞ ❉✐✆❝❧♦✆✦✠❡ ♦✤ ✢♥❝❡✠☎✞✐♥☎✐❡✆ ✜❜♦✦☎ ✞♥ ❊♥☎✐☎✬✹✆ ✜❜✐❧✐☎✬ ☎♦

✯♦♥☎✐♥✦❡ ✞✆ ✞ ●♦✐♥★ ✯♦♥❝❡✠♥ ✺✼✜✟✢ ✌✍☛✷✣☛✶✾✿✳ ✩❤❡ ♥❡✇ ✆☎✞♥✎✞✠✎ ✧✠♦✈✐✎❡✆ ★✦✐✎✞♥❝❡ ♦♥ ✎❡☎❡✠♠✐♥✐♥★

✇❤❡♥ ✞♥✎ ❤♦✇ ☎♦ ✎✐✆❝❧♦✆❡ ★♦✐♥★✣❝♦♥❝❡✠♥ ✦♥❝❡✠☎✞✐♥☎✐❡✆ ✐♥ ☎❤❡ ✤✐♥✞♥❝✐✞❧ ✆☎✞☎❡♠❡♥☎✆✳ ▼✞♥✞★❡♠❡♥☎ ✇✐❧❧ ❜❡

✠❡✪✦✐✠❡✎ ☎♦ ✧❡✠✤♦✠♠ ✐♥☎❡✠✐♠ ✞♥✎ ✞♥♥✦✞❧ ✞✆✆❡✆✆♠❡♥☎✆ ♦✤ ☎❤❡ ✯♦♠✧✞♥✬✹✆ ✞❜✐❧✐☎✬ ☎♦ ❝♦♥☎✐♥✦❡ ✞✆ ✞ ★♦✐♥★

❝♦♥❝❡✠♥ ✇✐☎❤✐♥ ♦♥❡ ✬❡✞✠ ♦✤ ☎❤❡ ✎✞☎❡ ☎❤❡ ✤✐♥✞♥❝✐✞❧ ✆☎✞☎❡♠❡♥☎✆ ✞✠❡ ✐✆✆✦❡✎✳ ✜✟✢ ✌✍☛✷✣☛✶ ✐✆ ❡✤✤❡❝☎✐✈❡ ✤♦✠

✞♥♥✦✞❧ ✧❡✠✐♦✎✆ ❡♥✎✐♥★ ✞✤☎❡✠ ❉❡❝❡♠❜❡✠ ☛✶☞ ✌✍☛✻☞ ✞♥✎ ✐♥☎❡✠✐♠ ✧❡✠✐♦✎✆ ☎❤❡✠❡✞✤☎❡✠☞ ✇✐☎❤ ❡✞✠❧✬ ✞✎♦✧☎✐♦♥

❀❁❂❃❄❅❅❁❇❋ ❍❏❁ ❑❇❖❀❅❄❖◗ ❖❘ ❅❏❄❯ ❯❅❑◗❇❑❂❇ ❄❯ ◗❖❅ ❁❱❀❁❲❅❁❇ ❅❖ ❏❑❳❁ ❑◗ ❄❃❀❑❲❅ ❖◗ ❅❏❁ ❨❖❃❀❑◗❩❬❯ ❘❄◗❑◗❲❄❑❭

✆☎✞☎❡♠❡♥☎ ✎✐✆❝❧♦✆✦✠❡✆✳

◆✏✑✒ ❪ ❫ P❴✏❵✒❴✑② ✗✕✛ ✁q✘✓❵✉✒✕✑

❛✠♦✧❡✠☎✬ ✞♥✎ ❡✪✦✐✧♠❡♥☎ ❝♦♥✆✐✆☎✆ ♦✤ ☎❤❡ ✤♦❧❧♦✇✐♥★ ✞☎ ❉❡❝❡♠❜❡✠ ✡☛☞ ✌✍☛✻ ✞♥✎ ✌✍☛✶❞

❣❦♣r ❣❦♣s

❊✪✦✐✧♠❡♥☎ t ✡✡☞✻✽✽ t ☛☛☞✵✡✷

①❡❤✐❝❧❡ ✌✌☞✷✻✽ ✌✌☞✷✻✽

✯♦♥✆☎✠✦❝☎✐♦♥ ✐♥ ✧✠♦★✠❡✆✆ ✽☛☞✽✶✍ ✌✡☞✌✻✡

✟✦❜☎♦☎✞❧ ☛✡✽☞✍✍✻ ✶④☞✻✻✶

⑤❡✆✆ ✞❝❝✦♠✦❧✞☎❡✎ ✎❡✧✠❡❝✐✞☎✐♦♥ ⑥✷☞✍☛✌⑦ ⑥✽✍✌⑦

✩♦☎✞❧ t ☛✡✡☞✵✵✷ t ✶✻☞✽✻✡

❉❡✧✠❡❝✐✞☎✐♦♥ ✇✞✆ ☎✞⑧❡♥ ♦♥❧✬ ✤♦✠ ☎❤❡ ✈❡❤✐❝❧❡ ✞✆ ☎❤✞☎ ✇✞✆ ☎❤❡ ♦♥❧✬ ✧✠♦✧❡✠☎✬ ✞♥✎ ❡✪✦✐✧♠❡♥☎ ✐♥ ✦✆❡ ✞✆ ♦✤

❉❡❝❡♠❜❡✠ ✡☛☞ ✌✍☛✻ ✞♥✎ ✌✍☛✶✳ ✩❤❡ ✎❡✧✠❡❝✐✞☎✐♦♥ ❡✫✧❡♥✆❡ ✤♦✠ ☎❤❡ ✬❡✞✠✆ ❡♥✎❡✎ ❉❡❝❡♠❜❡✠ ✡☛☞ ✌✍☛✻ ✞♥✎ ✌✍☛✶

✇✞✆ t✡☞✌☛✍ ✞♥✎ t✽✍✌ ✠❡✆✧❡❝☎✐✈❡❧✬✳

◆✏✑✒ s ❫ ✂✒✙✗✑✒✛ P✗❴✑② ❚❴✗✕✚✗✖✑✓✏✕✚

✰♥ ✌✍☛✶☞ ☎❤❡ ✯♦♠✧✞♥✬ ✠❡❝❡✐✈❡✎ ✞♥ ✞✎✈✞♥❝❡ ♦✤ t☛✍✍☞✍✍✍ ✤✠♦♠ ✞ ♠❡♠❜❡✠ ♦✤ ☎❤❡ ✯♦♠✧✞♥✬✳ ✩❤❡ ✞✎✈✞♥❝❡

✎✐✎ ♥♦☎ ❜❡✞✠ ✐♥☎❡✠❡✆☎ ✞♥✎ ❤✞✎ ♥♦ ♠✞☎✦✠✐☎✬ ✎✞☎❡✳ ✰♥ ✌✍☛✻ ☎❤❡ ✞✎✈✞♥❝❡ ✇✞✆ ✧✞✐✎ ✐♥ ✤✦❧❧✳
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✄♦☎❡✆ ☎♦ ☎❤❡ ✝✐♥✞♥❝✐✞❧ ✟☎✞☎❡♠❡♥☎✆

❉❡❝❡♠❜❡✠ ✡☛☞ ✌✍☛✻ ✞♥✎ ✌✍☛✶

✾

◆✏✑✒ ✓✲ ✔✕✖✗✕✘✙✚ ✛✜✢✣✤✜✦

✧♥ ✌✍☛✻★ ✩✪✫ ✬✫✬✭✫✮✯ ✯✰✳✴✫✵ ✷✴ ✸✹✫✮✷✩✰✴✳ ✺✳✮✫✫✬✫✴✩ ✼✩✪✫ ✽✸✹✫✮✷✩✰✴✳ ✺✳✮✫✫✬✫✴✩✿❀ ✩❁ ✯✫✩ ❂❁✮✩✪ ✩✪✫ ✩✫✮✬✯

❢♦✠ ☎❤❡ ♠✞♥✞❣❡♠❡♥☎ ♦❢ ☎❤❡ ❃♦♠♣✞♥❄❅ ❇❤❡ ☎❡✠♠✆☞ ❝♦♥✎✐☎✐♦♥✆☞ ✠✐❣❤☎✆☞ ✞♥✎ ♦❜❧✐❣✞☎✐♦♥✆ ♦❢ ☎❤❡ ♠❡♠❜❡✠✆ ✞✠❡

✆s♠♠✞✠✐③❡✎ ❜❡❧♦❊❅
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❢♦s♥✎❡✠ ♦❢ ☎❤❡ ❃♦♠♣✞♥❄❅

❱✞❝❤ ♠❡♠❜❡✠ ♦❢ ☎❤❡ ❃♦♠♣✞♥❄ ✆❤✞❧❧ ❜❡ ❡♥☎✐☎❧❡✎ ☎♦ ❯♦☎❡ ✐♥ ♣✠♦♣♦✠☎✐♦♥ ☎♦ ☎❤❡ ♠❡♠❜❡✠✆❤✐♣ ✐♥☎❡✠❡✆☎ ❤❡❧✎ ✐♥

☎❤❡ ❃♦♠♣✞♥❄❅
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✹❁✮✩✰❁✴ ❁❂ ✩✪✫ ❞❁✬✹✷✴❥❦✯ ✴✫✩ ✰✴r❁✬✫ ✷✉✉❁r✷✩✫✵ ✩❁ ✯✇r✪ ✬✫✬✭✫✮ ✷✴✵ ✯✪✷✉✉ ✯✇✭✯✫①✇✫✴✩✉❥ ✭✫ ✵✫r✮✫✷✯✫✵ ✭❥
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☎♦ ✆s❝❤ ♠❡♠❜❡✠❅
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❢♦❧❧♦✪✆✿

✌✍☛✷ ✫ ☛✶☛☞✬✯✍

✌✍☛✬ ☛✶☛☞✬✯✍

✌✍☛✯ ☛✶☛☞✬✯✍

✌✍✌✍ ☛✶☛☞✬✯✍

✌✍✌☛ ✞♥✎ ☎❤❡✠❡✞❢☎❡✠ ✌☞✡☛✬☞✡✡☛

✫ ✌☞✯✌✶☞✬✯☛

✰✳✴✳❣✵✴✳✸✹
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✧❤❡ ✺♦♠♣✞♥★ ✐✆ ✆✉❜❥❡❝☎ ☎♦ ✼✞✠✐♦✉✆ ❝❧✞✐♠✆ ✞♥✎ ❧✐✞❜✐❧✐☎✐❡✆ ✐♥ ☎❤❡ ♦✠✎✐♥✞✠★ ❝♦✉✠✆❡ ♦❢ ❜✉✆✐♥❡✆✆✾ ✧❤❡ ✺♦♠♣✞♥★

❅❊❖❋❀❊❖❋❘ ❳❊❨❖❄❏❘ ❯❄❨❅❘ ❄❯ ❖❋❘❏❨❊❋❲❂ ❀❁❊❀ ❀❁❂ ❃❄❅❇❊❋●❩❘ ❅❊❋❊❵❂❅❂❋❀ ❛❂❑❖❂❳❂❘ ❊❨❂ ❊◗❂q❏❊❀❂ ❀❄ ❨❂◗❏❲❂ ❀❁❂

❡r♣♦✆✉✠❡ ☎♦ ☎❤❡✆❡ ✠✐✆✈✆ ☎♦ ✞♥ ✞❝❝❡♣☎✞❜❧❡ ❧❡✼❡❧✾

✇✸✹①❫✹✴②✵✴✳✸✹❭
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✉♥✎❡✠ ✟❡❝☎✐♦♥ ➅➆✞➇➆✻➇ ♦❢ ☎❤❡ ✟❡❝✉✠✐☎✐❡✆ ➈❝☎ ♦❢ ☛✯✡✡ ✪❤✐❝❤ ♣❡✠♠✐☎✆ ❝✠♦✪✎❢✉♥✎✐♥✽ ✆❡❝✉✠✐☎✐❡✆ ♦❢❢❡✠✐♥✽✆ ♦✼❡✠

☎❤❡ ✐♥☎❡✠♥❡☎ ❜★ ❡❧✐✽✐❜❧❡ ✉✆❡✠✆✾
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✝ ❆✞✟✠r ✟✡✠ s☛☞☞✠ss✞☛❧ ❧✌☛✍☞✡ ✎✞ ✏❧✌✍✟ ✏✎✇✠r ✑☞✠✌✍ ✒✠✌☞✡ ✓✍ ✷✵✔✻✱ ✟✡✠ ✏❧✌✍✟ ✏✎✇✠r ✟✠✌✕ ✓s ✍✎✇ ✎✞✞✠r✓✍✖ ✌✍

✓✍✈✠s✟✕✠✍✟ ✎♣♣✎r✟☛✍✓✟✗ ✓✍ ✓✟s ✍✠✇ ❧✎☞✌✟✓✎✍ ✓✍ ✘✍☞✓✍✓✟✌s

✝ ❚✡✠ ✏❧✌✍✟ ✏✎✇✠r ✘✍☞✓✍✓✟✌s ❧✎☞✌✟✓✎✍ ✇✓❧❧ ✞✠✌✟☛r✠ ❞r✓✈✠✲✟✡r✎☛✖✡ s✠r✈✓☞✠✱ ✎✞✞✠r✓✍✖ ✡✠✌❧✟✡✗✱ ✈✠✖✌✍ ✌❧✟✠r✍✌✟✓✈✠s

✟✎ ✡✌✕✙☛r✖✠rs✱ ✡✎✟ ❞✎✖s✱ ✌✍❞ ✎✟✡✠r ✞✌s✟ ✞✎✎❞ s✟✌♣❧✠s

✝ ❋✌s✟ ✞✎✎❞ ✓✍❞☛s✟r✗ ✓s ✠✚♣✠☞✟✠❞ ✟✎ ✖r✎✇ ✟✎ ✛✻✹✺ ✙✓❧❧✓✎✍ ✙✗ ✷✵✷✵✱ ✌ ☞✎✕♣✎☛✍❞ ✌✍✍☛✌❧ ✖r✎✇✟✡ r✌✟✠ ✎✞ ✌r✎☛✍❞

✹✜✺✢ ✞r✎✕ ✷✵✔✺✣

✝ ❆✙✎☛✟ ✤✵✢ ✎✞ ✕✠✌✟✲✠✌✟✓✍✖ ❆✕✠r✓☞✌✍s s☛✙s✟✓✟☛✟✠ ✎✍✠ ✈✠✖✌✍✴✈✠✖✠✟✌r✓✌✍ ✕✠✌❧ ✞✎r ✌ ✕✠✌✟✲✙✌s✠❞ ♣r✎✟✠✓✍

✎✍☞✠ ✌ ✇✠✠✦✣✣

✯❨✧★ ✩✪✫ ✬✭✮✫✰✳✬✭✸ ✬✭ ✫q★✬✳② ✬✭ ✳❤✬✰ ✧✼✼✫✪✬✭✸✽ ✾✫✪❦✰ ✩✪✫ ✿✫✩✭✳ ✳✧ ❀✫ ✩ ✳❤✩✭❦ ②✧★ ✼✪✧✿ ✳❤✫ ❁✧✿❂✩✭② ✼✧✪ ✬✭✮✫✰✳✬✭✸✽ ❃❤✫

❂✫✪❦✰ ❀✫❄✧❅ ✩✪✫ ❇❖❃ ✬✭❁❄★✰✬✮✫ ✧✼ ❄✧❅✫✪ ❉✧❄❄✩✪ ✩✿✧★✭✳ ❂✫✪❦✰✽ ✯✯❙❤✬✪✳✰ ❅✬❄❄ ✭✧✳ ❀✫ ✰❤✬❂❂✫❉ ✩✭❉ ✩✪✫ ✼✧✪ ❄✧❁✩❄ ❂✬❁❦ ★❂

✧✭❄②✽

✛✔✺ ✠❧✠☞✟r✎✍✓☞ ✖✓✞✟ ☞✠r✟✓✞✓☞✌✟✠

✛✷✺ ✠❧✠☞✟r✎✍✓☞ ✖✓✞✟ ☞✠r✟✓✞✓☞✌✟✠

✛✺✵ ✠❧✠☞✟r✎✍✓☞ ✖✓✞✟ ☞✠r✟✓✞✓☞✌✟✠

✛✤✺ ✠❧✠☞✟r✎✍✓☞ ✖✓✞✟ ☞✠r✟✓✞✓☞✌✟✠

✛✔✺✵ ✠❧✠☞✟r✎✍✓☞ ✖✓✞✟ ☞✠r✟✓✞✓☞✌✟✠✱ ✓✍✈✠s✟✎r ✕✠✍✟✓✎✍✠❞ ✓✍ ✟✡✌✍✦ ✗✎☛ ✎✍ ✇✠✙s✓✟✠

✛✔✤✺ ✠❧✠☞✟r✎✍✓☞ ✖✓✞✟ ☞✠r✟✓✞✓☞✌✟✠✱ ✓✍✈✠s✟✎r ✕✠✍✟✓✎✍✠❞ ✓✍ ✟✡✌✍✦ ✗✎☛ ✎✍ ✇✠✙s✓✟✠✱ ✷ ✏❧✌✍✟ ✏✎✇✠r ✟✲s✡✓r✟s❊❊

✛✷✷✺ ✠❧✠☞✟r✎✍✓☞ ✖✓✞✟ ☞✠r✟✓✞✓☞✌✟✠✱ ✓✍✈✠s✟✎r ✕✠✍✟✓✎✍✠❞ ✓✍ ✟✡✌✍✦ ✗✎☛ ✎✍ ✇✠✙s✓✟✠✱ ✷ ✏❧✌✍✟ ✏✎✇✠r ✟✲s✡✓r✟s❊❊✱

✎✇✍✠rs✡✓♣ ☞✌r❞ ✇✓✟✡ ✔✵✢ ❞✓s☞✎☛✍✟ ✞✎r ❧✓✞✠

✛●✷✺ ✠❧✠☞✟r✎✍✓☞ ✖✓✞✟ ☞✠r✟✓✞✓☞✌✟✠✱ ✓✍✈✠s✟✎r ✕✠✍✟✓✎✍✠❞ ✓✍ ✟✡✌✍✦ ✗✎☛ ✎✍ ✇✠✙s✓✟✠✱ ✷ ✏❧✌✍✟ ✏✎✇✠r ✟✲s✡✓r✟s❊❊✱

✎✇✍✠rs✡✓♣ ☞✌r❞ ✇✓✟✡ ✔✵✢ ❞✓s☞✎☛✍✟ ✞✎r ❧✓✞✠

✛✹✵✵ ✠❧✠☞✟r✎✍✓☞ ✖✓✞✟ ☞✠r✟✓✞✓☞✌✟✠✱ ✓✍✈✠s✟✎r ✕✠✍✟✓✎✍✠❞ ✓✍ ✟✡✌✍✦ ✗✎☛ ✎✍ ✇✠✙s✓✟✠✱ ✷ ✏❧✌✍✟ ✏✎✇✠r ✟✲s✡✓r✟s❊❊✱

✎✇✍✠rs✡✓♣ ☞✌r❞ ✇✓✟✡ ✔✵✢ ❞✓s☞✎☛✍✟ ✞✎r ❧✓✞✠

✛✺✺✵ ✠❧✠☞✟r✎✍✓☞ ✖✓✞✟ ☞✠r✟✓✞✓☞✌✟✠✱ ✓✍✈✠s✟✎r ✕✠✍✟✓✎✍✠❞ ✓✍ ✟✡✌✍✦ ✗✎☛ ✎✍ ✇✠✙s✓✟✠✱ ✷ ✏❧✌✍✟ ✏✎✇✠r ✟✲s✡✓r✟s❊❊✱

✎✇✍✠rs✡✓♣ ☞✌r❞ ✇✓✟✡ ✔✵✢ ❞✓s☞✎☛✍✟ ✞✎r ❧✓✞✠✱ ✓✍✈✠s✟✎r ✕✠✍✟✓✎✍✠❞ ✓✍ ✟✡✌✍✦ ✗✎☛ ✎✍ ✇✠✙s✓✟✠

✛❍✵✵ ✠❧✠☞✟r✎✍✓☞ ✖✓✞✟ ☞✠r✟✓✞✓☞✌✟✠✱ ✓✍✈✠s✟✎r ✕✠✍✟✓✎✍✠❞ ✓✍ ✟✡✌✍✦ ✗✎☛ ✎✍ ✇✠✙s✓✟✠✱ ✷ ✏❧✌✍✟ ✏✎✇✠r ✟✲s✡✓r✟s❊❊✱

✏❧✌✍✟ ✏✎✇✠r ✘✍☞✓✍✓✟✌s✱ ■■❏

❑✠✌❧✟✡✗ ✞✌s✟ ✞✎✎❞

❱✠✖✌✍ ✞✌s✟ ✞✎✎❞
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✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r ☞✟✌✍✟✍✠✞s ✇✍❧❧ ✎s☛ ✠❤☛ ✏✞❥✡r✍✠② ✡✑ ✠❤☛ ♣r✡✌☛☛❞s ✑✡r ☛q✎✍♣✏☛✟✠ ✞✟❞ r☛✏✞✍✟✍✟✒ ✌✡✟s✠r✎✌✠✍✡✟ ☛✓♣☛✟s☛s

s✎✌❤ ✞s ✑❧✡✡r✍✟✒✱ s✠✡r☛✑r✡✟✠ ✌✡✟s✠r✎✌✠✍✡✟✱ ✇✍✟❞✡✇s✱ ✌✞r♣☛✟✠r②✱ ♣✞✍✟✠✱ ✡✎✠❞✡✡r ✌✡✟✌r☛✠☛ ✇✡r❦✱ ✞✟❞ ❞r②✇✞❧❧ ✑r✞✏✍✟✒✳

✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r ✔✞s✠ ✔✡✡❞ ✍s ✞ ✕✞❧✍✑✡r✟✍✞ ✝✞r✠✟☛rs❤✍♣ ✇❤✡❧❧② ✡✇✟☛❞ ✖② ▼✍✠✌❤ ✗✞❧❧✍s✱ ✘✞✌❤ ✙✡✎✒✞✱ ✞✟❞ ✚☛✑✑r☛② ✛✞rr✍s✳

❚❤☛ ✝✞r✠✟☛rs❤✍♣ ✍s ✑✡r✏✍✟✒ s☛♣✞r✞✠☛ ✕✞❧✍✑✡r✟✍✞ ✜✍✏✍✠☛❞ ✜✍✞✖✍❧✍✠② ✕✡✏♣✞✟✍☛s ✠✡ ✡♣☛✟ ✞✟❞ ✏✞✟✞✒☛ ☛✞✌❤ ✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r

✔✞s✠ ✔✡✡❞ r☛s✠✞✎r✞✟✠✳ ■✟ ✢✣✤✦✱ ✠❤☛② ✑✡r✏☛❞ ✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r ✔✞s✠ ✔✡✡❞ ✧✌☛✞✟ ★☛✞✌❤ ✜✜✕ ✞✟❞ ✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r ✔✞s✠ ✔✡✡❞

☞✟✌✍✟✍✠✞s ✜✜✕✳ ☞✞✌❤ ✜✜✕ ✇✍❧❧ ✖☛ ❥✡✍✟✠❧② ✡✇✟☛❞ ✖② ✠❤☛ ✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r ●☛✟☛r✞❧ ✝✞r✠✟☛rs❤✍♣ ✞✟❞ ✍✟✩☛s✠✡rs ✇❤✡ ♣✎r✌❤✞s☛

✞✟ ✍✟✠☛r☛s✠ ✍✟ ✠❤☛ ✍✟❞✍✩✍❞✎✞❧ r☛s✠✞✎r✞✟✠ ❧✡✌✞✠✍✡✟s✳

✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r ✔✞s✠ ✔✡✡❞ ✍s ✌✡✏✏✍✠✠☛❞ ✠✡ ✞✑✑✡r❞✞✖✍❧✍✠② ✇✍✠❤✍✟ ✠❤☛ ✌✡✟s✠r✞✍✟✠s ✡✑ q✎✞❧✍✠② ✍✟✒r☛❞✍☛✟✠s✳ ✕✎rr☛✟✠❧②✱ ✞ ✖✞s✍✌

✏☛✞❧ ✍✟✌❧✎❞✍✟✒ ✞ ✖✎r✒☛r✱ ✖☛✩☛r✞✒☛✱ ✞✟❞ s✍❞☛ ✡✑ ✑r✍☛s ✌✡s✠s ✞♣♣r✡✓✍✏✞✠☛❧② ✪✤✢✳✾✦✳ ✧✩☛r ✠✍✏☛✱ ✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r ☛✓♣☛✌✠s

✠❤☛ ✞✩☛r✞✒☛ ✌❤☛✌❦ ✠✡ ❞r✡♣ ✠✡ ✪✤✤✳✦✣✳ ★✎r✒☛rs✱ s✞✟❞✇✍✌❤☛s✱ ✇r✞♣s✱ ✞✟❞ ☛✟✠ré☛s r✞✟✒☛ ✑r✡✏ ✪✫✳✢✦ ✠✡ ✪✽✳✾✦✳

★☛✩☛r✞✒☛s r✞✟✒☛ ✑r✡✏ ✞ ✟✞✠✎r✞❧ ✌✡❧✞ ✡r ❤✡✎s☛✲✏✞❞☛ ❤☛r✖✞❧ ✍✌☛ ✠☛✞ ✞✠ ✪✢✳✦✣ ✠✡ ✑r☛s❤ ❥✎✍✌☛s✱ s❤✞❦☛s✱ ✞✟❞ s✏✡✡✠❤✍☛s

✞✠ ✪✹✳✾✦ ✠✡ ✪✫✳✾✦✳ ✬☛ss☛r✠s r✞✟✒☛ ✑r✡✏ ✪✤✳✾✦ ✠✡ ✪✦✳✾✦✳

❘✭✮✯✰✴✵✭✶ ✷✸ ✻✯✼✭ ✰✴✿✭✴✿✰✷✴✯❀❀❁ ❀✭✸✿ ❂❀✯✴❃
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❚❤✝ ✞✟❧❧✟✇✠✡☛ ☞r✝ ✌✝✍r✠✎s r✝❧☞✍✝❞ ✍✟ ✏❧☞✡✍ ✏✟✇✝r ✑✎✝☞✡ ✒✝☞✎❤ ☞✡❞ ☞r✝ ✞✟r ✠❧❧✓s✍r☞✍✠✟✡ ✔✓r✔✟s✝s ✟✡❧②✳ ❚❤✝s✝ ☞r✝

◆✑❚ ✌✝✍r✠✎s r✝❧☞✍✝❞ ✍✟ ✍❤✝ ✡✝✇ ✏❧☞✡✍ ✏✟✇✝r ✕✡✎✠✡✠✍☞s ❧✟✎☞✍✠✟✡✳

■✡ ❋✝❜r✓☞r② ✷✵✖✼✗ ✍❤✝ ✏❧☞✡✍ ✏✟✇✝r ✑✎✝☞✡ ✒✝☞✎❤ ❧✟✎☞✍✠✟✡ ☞✈✝r☞☛✝❞ ✟✈✝r ✖✗✾✽✺ ☛✓✝s✍s ✔✝r ✇✝✝✘ ☞✡❞ s☞❧✝s ✟✞ ✟✈✝r

✩✷✽✗✵✵✵ ✔✝r ✇✝✝✘✳ ■✡ ✠✍s ✞✠rs✍ ✞✓❧❧ ✌✟✡✍❤ ✟✞ ✟✔✝r☞✍✠✟✡ ✠✡ ❋✝❜r✓☞r② ✷✵✖✶✗ ✍❤✝ ❧✟✎☞✍✠✟✡ ☞✈✝r☞☛✝❞ ✖✗✺✶✺ ☛✓✝s✍s ✔✝r

✇✝✝✘ ☞✡❞ s☞❧✝s ✟✞ ✟✈✝r ✩✷✵✗✵✵✵ ✔✝r ✇✝✝✘✳

❚❤✝ ✏❧☞✡✍ ✏✟✇✝r ✑✎✝☞✡ ✒✝☞✎❤ ❧✟✎☞✍✠✟✡ ☛✝✡✝r☞✍✝❞ ✟✈✝r ✩✖✳✷ ✌✠❧❧✠✟✡ ✠✡ r✝✈✝✡✓✝ ✟✈✝r ✠✍s ✞✠rs✍ ✖✷ ✌✟✡✍❤s ✟✞

✟✔✝r☞✍✠✟✡ ✇✠✍❤ r✝✈✝✡✓✝ ☛r✟✇✍❤ ☞✈✝r☞☛✠✡☛ ✰✺✪ ✔✝r ✌✟✡✍❤✳ ❚❤✝ ✏❧☞✡✍ ✏✟✇✝r ✑✎✝☞✡ ✒✝☞✎❤ ❧✟✎☞✍✠✟✡ ✝✙✔✝r✠✝✡✎✝❞ ☞

☛r✟ss ✔r✟✞✠✍ ✌☞r☛✠✡ ✟✞ ✼✷✪ ✠✡ ✠✍s ✞✠rs✍ ✖✷ ✌✟✡✍❤s ✟✞ ✟✔✝r☞✍✠✟✡✳



❈♦♥❢�✁❡♥t�✐✂ ✄①❡❝✉t�☎❡ ✥✉♠♠✐❛✆ P✐❣❡ ✼

❊✝♣✞✟s✞s ✠✡✠☛❧✞❞ ☞✡r✞ ✠❤☛✟ ✌✶ ☞✍❧❧✍✡✟ ✍✟ ✠❤✞ ✎✍rs✠ ✶✏ ☞✡✟✠❤s ✡✎ ✡♣✞r☛✠✍✡✟ ☛✠ ✠❤✞ ✑❧☛✟✠ ✑✡✇✞r ✒✓✞☛✟ ✔✞☛✓❤

❧✡✓☛✠✍✡✟✳ ❚❤✞ ❧☛r✕✞s✠ ✞✝♣✞✟s✞ ✓☛✠✞✕✡r② ✇☛s ❧☛❜✡r ✓✡s✠s✱ ✇❤✍✓❤ ✠✡✠☛❧✞❞ ☞✡r✞ ✠❤☛✟ ✌✸✾✸✱✵✵✵ ✭✸✖✪ ✡✎ ✞✝♣✞✟s✞s✮✳ ❚❤✞

s✞✓✡✟❞ ❧☛r✕✞s✠ ✞✝♣✞✟s✞ ✓☛✠✞✕✡r② ✇☛s ✎✡✡❞ ✓✡s✠s✱ ✇❤✍✓❤ ✠✡✠☛❧✞❞ ☞✡r✞ ✠❤☛✟ ✌✸✺✸✱✵✵✵ ✭✸✸✪ ✡✎ ✞✝♣✞✟s✞s✮✳

❚❤✞ ✑❧☛✟✠ ✑✡✇✞r ✒✓✞☛✟ ✔✞☛✓❤ ❧✡✓☛✠✍✡✟ ❤☛❞ ✞☛r✟✍✟✕s ❜✞✎✡r✞ ✍✟✠✞r✞s✠✱ ✠☛✝✱ ❞✞♣r✞✓✍☛✠✍✡✟✱ ✡r ☛☞✡r✠✍③☛✠✍✡✟ ✡✎ ✡✈✞r

✌✶✹✶✱✵✵✵ ✍✟ ✍✠s ✎✍rs✠ ✶✏ ☞✡✟✠❤s ✡✎ ✡♣✞r☛✠✍✡✟✳ ❚❤✞ ✓✡☞♣☛✟② s✠☛r✠✞❞ ✡✎✎ ✇✍✠❤ ☛ ✟✞✠ ❧✡ss ✍✟ ✗✞❜r✘☛r② ☛✟❞ ▼☛r✓❤ ✏✵✶✻

❞✘✞ ✠✡ ♣r✞✲✡♣✞✟✍✟✕ ✞✝♣✞✟s✞s✳
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✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r ☞✟✌✍✟✍✠✞s ✍s ✟✡✠ ✡♣☛✟ ✠✡ ✠❤☛ ♣✎❜❧✍✌ ✏☛✠ ✞✟❞ ✍s ✌✎rr☛✟✠❧✏ ✟✡✠ ✑☛✟☛r✞✠✍✟✑ ✍✟✌✡✒☛✳

✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r ☞✟✌✍✟✍✠✞s ❤✞s r☛✌☛✍✈☛❞ ✡✈☛r ✓✾✵✵✱✵✵✵ ✍✟ ✌✞♣✍✠✞❧ ✌✡✟✠r✍❜✎✠✍✡✟s✳ ✔❤☛ ✌✡✒♣✞✟✏ ❤✞s r☛✌☛✍✈☛❞ ✓✶✾✺✱✵✵✵ ✍✟

❆✎✑✎s✠ ✕✵✶✖✱ ✓✶✵✵✱✵✵✵ ✍✟ ✗☛♣✠☛✒❜☛r ✕✵✶✖✱ ✓✕✵✵✱✵✵✵ ✍✟ ✘✡✈☛✒❜☛r ✕✵✶✖✱ ✞✟❞ ✓✕✕✺✱✵✵✵ ✍✟ ❏✞✟✎✞r✏ ✕✵✶✙✱ ✞✒✡✟✑

✡✠❤☛r ✌✡✟✠r✍❜✎✠✍✡✟s✳ ✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r ☞✟✌✍✟✍✠✞s ❤✞❞ ✞✟ ☛✟❞✍✟✑ ✌✞s❤ ❜✞❧✞✟✌☛ ✡✚ ✓✕✙✺✱✹✛✸ ✞s ✡✚ ❋☛❜r✎✞r✏ ✕✵✶✙✳

✗✍✟✌☛ ❏✞✟✎✞r✏ ✕✵✶✖✱ ✝❧✞✟✠ ✝✡✇☛r ☞✟✌✍✟✍✠✞s ❤✞s ❤✞❞ ✞✟ ✞✈☛r✞✑☛ ✒✡✟✠❤❧✏ ❜✎r✟ r✞✠☛ ✡✚ ✓✹✵✱✵✵✵✳ ✔❤☛ ❜✎r✟ r✞✠☛

✍✟✌r☛✞s☛❞ ✍✟ ❏✞✟✎✞r✏ ❞✎☛ ✠✡ ✞ ✓✶✕✺✱✵✵✵ ♣✞✏✒☛✟✠ ✚✡r ☛q✎✍♣✒☛✟✠✳

❆✌✌✡r❞✍✟✑ ✠✡ ✞ ✕✵✶✖ ✜✞rr✍s ✢✟✠☛r✞✌✠✍✈☛ ♣✡❧❧✱ ✡✈☛r ✸✪ ✡✚ ✠❤☛ ✣✳✗✳ ♣✡♣✎❧✞✠✍✡✟✱ ✞♣♣r✡✤✍✒✞✠☛❧✏ ✛ ✒✍❧❧✍✡✟ ♣☛✡♣❧☛✱ ✞r☛

✈☛✑☛✠✞r✍✞✟s ✡r ✈☛✑✞✟s✳✦✧ ❆❜✡✎✠ ❤✞❧✚ ✡✚ ✈☛✑☛✠✞r✍✞✟s✱ ✞♣♣r✡✤✍✒✞✠☛❧✏ ✸✳✙ ✒✍❧❧✍✡✟ ♣☛✡♣❧☛✱ ✚✡❧❧✡✇ ✞ ✈☛✑✞✟ ❧✍✚☛s✠✏❧☛✳✦✧✧

▼✡r☛✡✈☛r✱ ✞❜✡✎✠ ✙✵✪ ✡✚ ✒☛✞✠✲☛✞✠✍✟✑ ❆✒☛r✍✌✞✟s s✎❜s✠✍✠✎✠☛ ✡✟☛ ✈☛✑✞✟✴✈☛✑☛✠✞r✍✞✟ ✒☛✞❧ ✚✡r ✞ ✒☛✞✠✲❜✞s☛❞ ♣r✡✠☛✍✟

✡✟✌☛ ✞ ✇☛☛★✱✦✧✧✧ ✞✟❞ ✸✙✪ ✡✚ ❆✒☛r✍✌✞✟s ☛✟❥✡✏ ✈☛✑✞✟✴✈☛✑☛✠✞r✍✞✟ ✒☛✞❧s ✇❤☛✟ ❞✍✟✍✟✑ ✡✎✠ ✠❤✡✎✑❤ ✠❤☛✏ ✒✞✏ ✟✡✠ ✚✡❧❧✡✇

✞ ✈☛✑✞✟✴✈☛✑☛✠✞r✍✞✟ ❧✍✚☛s✠✏❧☛✳✧✩
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❲✝✞❤ ✟✠✡s☛☞✌✍s ✡✠✇ s✌✌✎✝✡✏ ❤✌✑❧✞❤✝✌✍ ✒✠✠❞ ✠♣✞✝✠✡s ✑✡❞ ✟✠✡s✝❞✌✍✝✡✏ ✞❤✌ ♣✍✠✟✌ss✌s ✑✡❞ ♣✍✌♣✑✍✑✞✝✠✡ ✞❤✌✝✍ ✒✠✠❞

☛✡❞✌✍✏✠✌s✱ ✞❤✌ ☞✑✍✎✌✞ ✒✠✍ ✠✍✏✑✡✝✟ ✒✠✠❞ ✝s ♣✍✌❞✝✟✞✌❞ ✞✠ ✍✌✑✟❤ ✓✶ ✞✍✝❧❧✝✠✡ ✝✡ ✔✵✶✼✳✕ ■✡ ✔✵✶✺✱ ✞❤✌ s✑❧✌s ✠✒ ♣✍✠❞☛✟✞s

✞❤✑✞ ✝✡✟✠✍♣✠✍✑✞✌ ♣❧✑✡✞ ♣✍✠✞✌✝✡ ❤✑✈✌ ✝✡✟✍✌✑s✌❞ ✠✈✌✍ ✽✳✼✪ ✞❤✍✠☛✏❤ ✍✌✞✑✝❧✌✍s ✭✡✠✞ ✝✡✟❧☛❞✝✡✏ ❲❤✠❧✌ ✖✠✠❞s✮✳✕✗ ▼✌✑✞

s☛❜s✞✝✞☛✞✌ s✑❧✌s ❤✑✈✌ ❜✌✌✡ ✠✡ ✞❤✌ ✍✝s✌ s✝✡✟✌ ✔✵✶✵✱ ✏✍✠✇✝✡✏ ✞✠ ✓✹ ❜✝❧❧✝✠✡ ✝✡ ✔✵✶✻✕✗✗✱ ✑✡❞ ✑✍✌ ♣✍✠❥✌✟✞✌❞ ✞✠ ✍✌✑✟❤

✓✺✳✘✻ ❜✝❧❧✝✠✡ ❞✠❧❧✑✍s ❜② ✔✵✔✔✳✕✗✗✗ ❚❤✌ ✞✠✞✑❧ ♣❧✑✡✞✲❜✑s✌❞ ✒✠✠❞ ✝✡❞☛s✞✍② s✑✇ ✑♣♣✍✠✙✝☞✑✞✌❧② ✓✹✳✘ ❜✝❧❧✝✠✡ ✝✡ ✍✌✈✌✡☛✌ ✠✈✌✍

✞❤✌ ✶✔ ☞✠✡✞❤s ✌✡❞✝✡✏ ❏☛✡✌ ✔✵✶✻✱ ☛♣ ✸✳✹✪ ✠✈✌✍ ✞❤✌ ♣✍✝✠✍ ✶✔✲☞✠✡✞❤ ♣✌✍✝✠❞✳✕✗✚

❍✠✇✌✈✌✍✱ ✟✠✡✈✌✡✝✌✡✟✌ ✝s s✞✝❧❧ ❤✝✏❤❧② ✍✌✏✑✍❞✌❞ ✇❤✌✡ ✟✠✡s☛☞✌✍s ❞✌✟✝❞✌ ✠✡ ✞❤✌✝✍ ✡✌✙✞ ☞✌✑❧✳ ❚❤✌ ✒✑s✞ ✒✠✠❞ ✝✡❞☛s✞✍② ✝s

✌✙♣✌✟✞✌❞ ✞✠ ✏✍✠✇ ✞✠ ✓✻✹✺ ❜✝❧❧✝✠✡ ❜② ✔✵✔✵✱ ✑✞ ✑ ✟✠☞♣✠☛✡❞ ✑✡✡☛✑❧ ✏✍✠✇✞❤ ✍✑✞✌ ✠✒ ✑✍✠☛✡❞ ✹✳✺✪ ✒✍✠☞ ✔✵✶✺ ✞✠

✔✵✔✵✳✕✚ ❲✝✞❤✝✡ ✞❤✌ ✝✡❞☛s✞✍②✱ ✑ ✡✌✇ s✌✏☞✌✡✞ ✇✑s ❜✠✍✡ ✠☛✞ ✠✒ ✞❤✌ ❞✌☞✑✡❞ ✠✒ ❤✝✏❤✌✍✲q☛✑❧✝✞②✱ ❤✌✑❧✞❤✝✌✍ ✝✡✏✍✌❞✝✌✡✞s✳

❉✌✌☞✌❞ ➇✒✑s✞ ✟✑s☛✑❧✱➈ ✞❤✝s s☛❜✝✡❞☛s✞✍② ✟✠✡s✝s✞s ✠✒ ✌✑✞✌✍✝✌s s☛✟❤ ✑s ✛❤✝♣✠✞❧✌ ✑✡❞ ✜✑✡✌✍✑ ✢✍✌✑❞➤✳ ✖✑s✞✲✟✑s☛✑❧

✍✌s✞✑☛✍✑✡✞s ♣✍✝✟✌ ✒✠✠❞ ✑✞ ✑ ❤✝✏❤✌✍ ♣✍✝✟✌ ♣✠✝✡✞✱ ❜☛✞ ✒✠✠❞ ♣✍✌♣✑✍✑✞✝✠✡ ✝s ✠✡ s✝✞✌ ✑✡❞ ✒✠✠❞ ✝s ✞②♣✝✟✑❧❧② ✠✒ ✑ ❤✝✏❤✌✍

q☛✑❧✝✞② ✞❤✑✡ ✑ ✞✍✑❞✝✞✝✠✡✑❧ ✒✑s✞ ✒✠✠❞ ✍✌s✞✑☛✍✑✡✞✳ ❆ ❤②❜✍✝❞ ✠✒ ✞❤✌ ✒✑s✞ ✒✠✠❞ ✝✡❞☛s✞✍② ✑✡❞ ✞❤✌ ✒☛❧❧✲s✌✍✈✝✟✌ ✍✌s✞✑☛✍✑✡✞

✝✡❞☛s✞✍②✱ ✒✑s✞✲✟✑s☛✑❧ ✍✌s✞✑☛✍✑✡✞s ❤✑✈✌ ✑❧s✠ ✑❞✠♣✞✌❞ ✑ ☛✡✝q☛✌ ✠❜❥✌✟✞✝✈✌ ✠✒ ♣✍✠☞✠✞✝✡✏ s☛s✞✑✝✡✑❜✝❧✝✞② ✑✡❞ ✟✠☞☞☛✡✝✞②✳

❆✟✟✠✍❞✝✡✏ ✞✠ ✏❧✠❜✑❧ ☞✑✍✎✌✞ ✍✌s✌✑✍✟❤ ✒✝✍☞ ❊☛✍✠☞✠✡✝✞✠✍ ■✡✞✌✍✡✑✞✝✠✡✑❧✱ ✒✑s✞✲✟✑s☛✑❧ ❞✝✡✝✡✏ ✝s ✞❤✌ s✞✍✠✡✏✌s✞ ✏✍✠✇✝✡✏

s✌✏☞✌✡✞ ✠✒ ✞❤✌ ✏❧✠❜✑❧ ✟✠✡s☛☞✌✍ ✒✠✠❞s✌✍✈✝✟✌ ✝✡❞☛s✞✍②✱ ❤✑✈✝✡✏ ✏✍✠✇✡ ❜② ✺✺✵✪ s✝✡✟✌ ✶✘✘✘✳✕✚✗ ❨✌✞ ✇❤✝❧✌ ✒✑s✞✲✟✑s☛✑❧

✍✌s✞✑☛✍✑✡✞s ❤✑✈✌ ❜✌✌✡ ✑✍✠☛✡❞ ✒✠✍ ❞✌✟✑❞✌s✱ ✞❤✌ ✏✍✠✇✞❤ ✝✡ ♣✠♣☛❧✑✍✝✞② ✝s ✍✌❧✑✞✝✈✌❧② ✍✌✟✌✡✞✳ ✖✑s✞✲✟✑s☛✑❧ ❞✝✡✝✡✏

✝✡✟✍✌✑s✌❞ ✶✵✳✹✪ ✝✡ ✔✵✶✺✱ ✍✌✑✟❤✝✡✏ ✓✸✳✹ ❜✝❧❧✝✠✡ ✝✡ s✑❧✌s✳✕✚✗✗

❚❤✌ s✌✟✠✡❞ ✜❧✑✡✞ ✜✠✇✌✍ ✖✑s✞ ✖✠✠❞ ❧✠✟✑✞✝✠✡ ✇✝❧❧ ❜✌ ✠♣✌✡✌❞ ✝✡ ❊✡✟✝✡✝✞✑s✱ ✛✑❧✝✒✠✍✡✝✑✳ ❊✡✟✝✡✝✞✑s ✝s ✑ ✟✠✑s✞✑❧ ❜✌✑✟❤ ✟✝✞②

✑♣♣✍✠✙✝☞✑✞✌❧② ✔✺ ☞✝❧✌s ✡✠✍✞❤ ✠✒ ✣✑✡ ❉✝✌✏✠ ✑✡❞ ✑❜✠☛✞ ✘✺ ☞✝❧✌s s✠☛✞❤ ✠✒ ▲✠s ❆✡✏✌❧✌s✳✕✚✗✗✗ ❆s ✠✒ ✔✵✶✺✱ ✞❤✌ ✟✝✞② ❤✑❞ ✑✡

✌s✞✝☞✑✞✌❞ ✻✔✱✘✸✵ ♣✌✠♣❧✌✱ ☛♣ ✺✳✼✪ ✒✍✠☞ ✺✘✱✺✶✽ ✝✡ ✔✵✶✵✳ ■✡ ✔✵✶✺✱ ✞❤✌ ❊✡✟✝✡✝✞✑s ❤✑❞ ✑ ☞✌❞✝✑✡ ❤✠☛s✌❤✠❧❞ ✝✡✟✠☞✌ ✠✒

✓✘✺✱✶✹✘✱ ✇❤✝✟❤ ✝s ✺✹✪ ❤✝✏❤✌✍ ✞❤✑✡ ✞❤✌ ✛✑❧✝✒✠✍✡✝✑ ☞✌❞✝✑✡ ❤✠☛s✌❤✠❧❞ ✝✡✟✠☞✌ ✠✒ ✓✻✶✱✽✶✽✳✕✗✕

✜❧✑✡✞ ✜✠✇✌✍ ✤✟✌✑✡ ✢✌✑✟❤ ✝s ✟☛✍✍✌✡✞❧② ✠♣✌✍✑✞✝✡✏ ✑s ✑ s✌♣✑✍✑✞✌ ✌✡✞✝✞② ✒✍✠☞ ✜❧✑✡✞ ✜✠✇✌✍

❊✡✟✝✡✝✞✑s✳ ■✒ ✝✡ ✞❤✌ ✒☛✞☛✍✌ ❜✠✞❤ ❧✠✟✑✞✝✠✡s ✑✍✌ ✠♣✌✍✑✞✝✡✏ ☛✡❞✌✍ ✑ ♣✑✍✌✡✞ ✟✠☞♣✑✡②✱ ✇❤✝✟❤ ❤✑s ✡✠✞ ②✌✞ ❜✌✌✡ ✒✠✍☞✌❞✱

✤✟✌✑✡ ✢✌✑✟❤ ✇✠☛❧❞ ✡✠ ❧✠✡✏✌✍ ❜✌ ✟✠✡s✝❞✌✍✌❞ ✑ ✟✠☞♣✌✞✝✞✠✍✳ ✤♣✌✡✌❞ ✝✡ ❏✑✡☛✑✍② ✔✵✶✻✱ ✤✟✌✑✡ ✢✌✑✟❤ ✇✑s ✞❤✌ ✒✝✍s✞

✜❧✑✡✞ ✜✠✇✌✍ ❧✠✟✑✞✝✠✡✳ ✤✟✌✑✡ ✢✌✑✟❤ ✝s ❧✠✟✑✞✌❞ ✝✡ ✣✑✡ ❉✝✌✏✠ ✑✡❞ ✝s ✇✝✞❤✝✡ ✒✠☛✍ ❜❧✠✟✎s ✠✒ ✞❤✌ ❜✌✑✟❤✳ ✛✑✞✌✍✌❞ ✞✠ ✞❤✌

✌☞✌✍✏✝✡✏ ☞✑✍✎✌✞ ✒✠✍ ❤✌✑❧✞❤✝✌✍✱ ☞✠✍✌ ✡✑✞☛✍✑❧ ✑❧✞✌✍✡✑✞✝✈✌s ✝✡ ✞❤✌ ✒✑s✞ ✒✠✠❞ ☞✑✍✎✌✞ s✌✏☞✌✡✞✱ ✤✟✌✑✡ ✢✌✑✟❤➆s ☞✌✡☛

✇✑s ✟✍✌✑✞✌❞ ✌✡✞✝✍✌❧② ✇✝✞❤✠☛✞ ✞❤✌ ☛s✌ ✠✒ ✑✡✝☞✑❧ ♣✍✠❞☛✟✞s✱ ✑✍✞✝✒✝✟✝✑❧ ✟✠❧✠✍✝✡✏s✱ ✒❧✑✈✠✍✝✡✏s ✠✍ ♣✍✌s✌✍✈✑✞✝✈✌s✱ ✑✡❞ ✝s

✘✘✪ ✦▼✤✲✒✍✌✌✳ ❚❤✌ ✍✌s✞✑☛✍✑✡✞ ✒✌✑✞☛✍✌s ➇✣✠✡✝✟➈✲s✞②❧✌ ❞✍✝✈✌✲☛♣ ✠✍❞✌✍✝✡✏ ✎✝✠s✎s✱ ✝✡❞✠✠✍ ✠✍❞✌✍✝✡✏✱ ✑✡❞ ❜✠✞❤ ✝✡❞✠✠✍

✑✡❞ ✠☛✞s✝❞✌ ❞✝✡✝✡✏✳ ✤✟✌✑✡ ✢✌✑✟❤ ✏✌✡✌✍✑✞✌❞ ✠✈✌✍ ✓✶✳✔ ☞✝❧❧✝✠✡ ✝✡ ✍✌✈✌✡☛✌ ✠✈✌✍ ✝✞s ✒✝✍s✞ ✶✔ ☞✠✡✞❤s ✠✒ ✠♣✌✍✑✞✝✠✡ ✇✝✞❤

✍✌✈✌✡☛✌ ✏✍✠✇✞❤ ✑✈✌✍✑✏✝✡✏ ✧✺✪ ♣✌✍ ☞✠✡✞❤✳

✖✠☛✡❞✌❞ ✝✡ ❆☛✏☛s✞ ✠✒ ✔✵✶✶ ❜② ✒✠✍☞✌✍ ▼✟❉✠✡✑❧❞➆s ✌✙✌✟☛✞✝✈✌s

✕✕✗✗✗

✕✕✱ ▲❨✖❊ ❑✝✞✟❤✌✡ ✝s ✑ s✝✞✲❞✠✇✡ ✒✑s✞ ✒✠✠❞

✟❤✑✝✡ ✞❤✑✞ ✟☛✍✍✌✡✞❧② ✠♣✌✍✑✞✌s ✶✹ s✞✠✍✌s ✝✡ s✝✙ s✞✑✞✌s✳
✕✕✗ ❚❤✌ ☞✌✡☛ ✟✠✡s✝s✞s ✠✒ ✠♣✞✝✠✡s ✒✠✍ ✈✌✏✌✞✑✍✝✑✡s✱ ✈✌✏✑✡s✱ ✑✡❞

☞✌✑✞ ✌✑✞✌✍s✱ ✝✡✟❧☛❞✝✡✏ ✏✍✑ss✲✒✌❞ ❜✌✌✒ ✑✡❞ ✟❤✝✟✎✌✡✳ ❚❤✌ ✟❤✑✝✡ ✌✙✟❧☛❞✌s ✝✞✌☞s s☛✟❤ ✑s ❜☛✞✞✌✍✱ ✞✍✑✡s✲✒✑✞s✱ ✇❤✝✞✌

s☛✏✑✍✱ ❤✝✏❤✲✒✍☛✟✞✠s✌ ✟✠✍✡ s②✍☛♣✱ ✑✡❞ ✠✞❤✌✍ ✑❞❞✝✞✝✈✌s ✒✍✠☞ ✝✞s ✒✠✠❞ ✑✡❞ ☛s✌s ❧✠✟✑❧❧② s✠☛✍✟✌❞ ✝✡✏✍✌❞✝✌✡✞s ✇❤✌✡

✑✈✑✝❧✑❜❧✌✳✕✕✗✗ ✛☛s✞✠☞✌✍s ✠✍❞✌✍ ✑✞ ✑ ✟✠☛✡✞✌✍ ✑✡❞ ❤✑✈✌ ✞❤✌ ✠♣✞✝✠✡ ✠✒ ✌✑✞✝✡✏ ✑✞ ✞❤✌ ✍✌s✞✑☛✍✑✡✞ ✠✍ ✞✑✎✝✡✏ ✞❤✌✝✍ ✒✠✠❞ ✞✠

✏✠✳ ▲❨✖❊ ❑✝✞✟❤✌✡ ♣❧✑✡s ✞✠ ✠♣✌✡ ✑ ✒☛❧❧✲s✌✍✈✝✟✌ ✍✌s✞✑☛✍✑✡✞ ✑✞ ✠✡✌ ✠✒ ✝✞s ▼✌☞♣❤✝s ❧✠✟✑✞✝✠✡s ✝✡ ❧✑✞✌ s♣✍✝✡✏ ✔✵✶✼✳✕✕✗✚

✖✠☛✡❞✌❞ ✝✡ ✔✵✵✽ ❜② ✣☛♣✍✌☞✌ ▼✑s✞✌✍ ✛❤✝✡✏ ❍✑✝✱ ✑ ✢☛❞❞❤✝s✞ ☞✌❞✝✞✑✞✝✠✡ ✞✌✑✟❤✌✍✱ ▲✠✈✝✡✏ ❍☛✞ ✝s ✑✡

✝✡✞✌✍✡✑✞✝✠✡✑❧ ❆s✝✑✡✲✞❤✌☞✌❞ ✈✌✏✑✡ ✟❤✑✝✡✳ ❚❤✌ ✟❤✑✝✡ ❤✑s ☞✠✍✌ ✞❤✑✡ ✔✵✵ ❧✠✟✑✞✝✠✡s
✕✕✚✗✗

✕✕✚✗✗✗

✕✕✚ ✝✡ ✔✺ ✟✠☛✡✞✍✝✌s✱ ✇✝✞❤ ✹✸

❧✠✟✑✞✝✠✡s ✝✡ ✞❤✌ ★✳✣✳✱ ✝✡✟❧☛❞✝✡✏ ✞✇✠ ✝✡ ✣✑✡ ❉✝✌✏✠✳✕✕✚✗ ▲✠✈✝✡✏ ❍☛✞ ✠♣✌✍✑✞✌s ✑ ✒✍✑✡✟❤✝s✌ ☞✠❞✌❧ ✞❤✑✞ ✑❧❧✠✇s ✠✇✡✌✍s

✞✠ ✟✍✌✑✞✌ ✞❤✌✝✍ ✠✇✡ ☛✡✝q☛✌ ❞✝s❤✌s✱ ✠♣✌✍✑✞✌ ❞✝✒✒✌✍✌✡✞ ❜☛s✝✡✌ss ☞✠❞✌❧s ➊ s☛✟❤ ✑s ✒✑s✞ ✒✠✠❞✱ ✟✑s☛✑❧ ✟✠☛✡✞✌✍ s✌✍✈✝✟✌✱

✠✍ ✒☛❧❧✲s✌✍✈✝✟✌ ❞✝✡✝✡✏ ➊ ✑✡❞ s✌✞ ✞❤✌✝✍ ✠✇✡ ❤✠☛✍s✳



❈♦♥❢�✁❡♥t�✐✂ ✄①❡❝✉t�☎❡ ✥✉♠♠✐❛✆ P✐❣❡ ✶✝

❙✞✟r✞✠❞ ✡☛ ✷✵✵✼✱ ☞✠✌✌✡✠ ✍r✡❧❧ ✡s ✟ ✎✟s✞✲✏✟s✑✟❧ ✈✠✌✟☛ r✠s✞✟✑r✟☛✞ ✏❤✟✡☛ ✞❤✟✞ ✒♣✠r✟✞✠s ✷✽ r✠s✞✟✑r✟☛✞s ✡☛

✓✟❧✡✎✒r☛✡✟✱ ✔r✠✌✒☛✱ ✟☛❞ ✕✟s❤✡☛✌✞✒☛✳✖✖✗✖ ☞✠✌✌✡✠ ✍r✡❧❧➆s ✘✠☛✑ ✡✞✠✘s ✟r✠ ✎r✠✠ ✒✎ ✘✠✟✞✱ ❞✟✡r②✱ ✠✌✌s✱ ✟☛❞ ✒✞❤✠r ✟☛✡✘✟❧

♣r✒❞✑✏✞s ✟☛❞✱ ✞❤✠r✠✎✒r✠✱ ✏✒☛✞✟✡☛ ☛✒ ✟☛✞✡❜✡✒✞✡✏s ✒r ❤✒r✘✒☛✠s✳✖✖✖ ■☛ ✔✏✞✒❜✠r ✷✵✙✻✱ ☞✠✌✌✡✠ ✍r✡❧❧ r✟✡s✠❞ ✚✷✷ ✘✡❧❧✡✒☛ ✞✒

✠✛♣✟☛❞ ✒✑✞s✡❞✠ ✒✎ ✞❤✠ ✕✠s✞ ✓✒✟s✞ ✟☛❞ ✞✒ ❞✒✑❜❧✠ ✡✞s s✡③✠ ✒✈✠r ✞❤✠ ☛✠✛✞ ✞❤r✠✠ ②✠✟rs✳✖✖✖✗

◆✟✞✡✈✠ ✜✒✒❞s ✓✟✎é ✡s ✟ ✎✟s✞✲✏✟s✑✟❧ ✈✠✌✟☛ r✠s✞✟✑r✟☛✞ ✞❤✟✞ s✠r✈✠s s✠✟s✒☛✟❧ ✘✟❞✠✲✎r✒✘✲s✏r✟✞✏❤

✡✞✠✘s✳✖✖✖✗✗

✖✖✖✗✗✗

✖✖✖✗✢

◆✟✞✡✈✠ ✜✒✒❞s ✓✟✎é ✒♣✠☛✠❞ ✡✞s ✎✡rs✞ ❧✒✏✟✞✡✒☛ ✡☛ ✙✾✾✹ ✡☛ ✣✟❧✘ ❙♣r✡☛✌s✱ ✓✟❧✡✎✒r☛✡✟✳ ❙✡☛✏✠ ✙✾✾✹✱ ◆✟✞✡✈✠ ✜✒✒❞s

✓✟✎é ❤✟s ✠✛♣✟☛❞✠❞ ✞✒ ✙✹ ❧✒✏✟✞✡✒☛s s♣✟☛☛✡☛✌ ✓✟❧✡✎✒r☛✡✟✱ ✔r✠✌✒☛✱ ✓✒❧✒r✟❞✒✱ ✟☛❞ ■❧❧✡☛✒✡s✳ ■☛ ❆♣r✡❧ ✷✵✙✹✱ ◆✟✞✡✈✠

✜✒✒❞s ✓✟✎é r✟✡s✠❞ ✚✙✺ ✘✡❧❧✡✒☛ ✎r✒✘ ♣r✡✈✟✞✠ ✠q✑✡✞② ✎✡r✘s ▲✟✑r✠❧ ✓r✒✇☛ ✣✟r✞☛✠rs ▲▲✓ ✟☛❞ ✤✑☛✞✡☛✌✞✒☛ ✓✟♣✡✞✟❧ ✞✒ ✎✑✠❧

✡✞s ☛✟✞✡✒☛✟❧ ✠✛♣✟☛s✡✒☛ ✠✎✎✒r✞s✳ ✦❤✡s ✎✒❧❧✒✇✠❞ ✟ ✚✙✵ ✘✡❧❧✡✒☛ r✒✑☛❞ ✒✎ ✎✑☛❞✡☛✌ r✟✡s✠❞ ✡☛ ✷✵✙✷ ✎r✒✘ ❙✟☛✞✟ ✧✟r❜✟r✟✲

❜✟s✠❞ ◆✍★◆ ✣✟r✞☛✠rs✳

✜✒✑☛❞✠❞ ✡☛ ✷✵✵✽✱ ✦r✑✠ ✜✒✒❞ ✩✡✞✏❤✠☛ ✡s ✟ ❤✠✟❧✞❤✲❞r✡✈✠☛✱ s✠✟s✒☛✟❧ r✠s✞✟✑r✟☛✞ ✏❤✟✡☛ ✞❤✟✞ ✏✟✞✠rs ✞✒

☛✠✟r❧② ✠✈✠r② ✎✒✒❞ ♣r✠✎✠r✠☛✏✠ ✇✡✞❤ ✟ ✈✟r✡✠✞② ✒✎ ✌❧✑✞✠☛✲✎r✠✠✱ ✟❧❧✲☛✟✞✑r✟❧✱ ✒r✌✟☛✡✏✱ ✈✠✌✠✞✟r✡✟☛✱ ✟☛❞ ✈✠✌✟☛ ✒✎✎✠r✡☛✌s✳

✖✖✖✢✗

✖✖✖✢✗✗

✖✖✖✢

✦❤✠ ✏✒✘♣✟☛② ✇✟s ✏✒✲✎✒✑☛❞✠❞ ❜② ✪r✳ ❆☛❞r✠✇ ✕✠✡❧ ✟☛❞ ✣❤✒✠☛✡✛ r✠s✞✟✑r✟✞✠✑r ❙✟✘ ✜✒✛ ✟✎✞✠r ✜✒✛ s♣✠☛✞ ✞✡✘✠ ✏✒✒❦✡☛✌

✇✡✞❤ ✪r✳ ✕✠✡❧ ✟✞ ✪r✳ ✕✠✡❧➆s r✟☛✏❤✳ ★✟✏❤ ❧✒✏✟✞✡✒☛ ✎✠✟✞✑r✠s ❞✡s❤✠s ✞❤✟✞ ✏❧✒s✠❧② ✟❞❤✠r✠ ✞✒ ✪r✳ ✕✠✡❧➆s ✟☛✞✡✲✡☛✎❧✟✘✘✟✞✒r②

❞✡✠✞ ♣r✡☛✏✡♣❧✠s ✞❤✟✞ ♣r✒✘✒✞✠ ✎r✠s❤ ✎✒✒❞ ✟☛❞ ✘✡☛✡✘✡③✠ ✞❤✠ ✏✒☛s✑✘♣✞✡✒☛ ✒✎ ♣r✒✏✠ss✠❞ ✎✒✒❞s✳ ✦❤✠ r✠s✞✟✑r✟☛✞

✏❤✟✡☛ ✏✑rr✠☛✞❧② ❤✟s ✙✻ ❧✒✏✟✞✡✒☛s ✟☛❞ ♣❧✟☛s ✞✒ ✒♣✠☛ s✡✛ ✘✒r✠ ❧✒✏✟✞✡✒☛s ✡☛ ✷✵✙✼✳

▼✡✞✏❤ ✡s ✏✑rr✠☛✞❧② ✟☛ ❆✞✞✒r☛✠② ✟✞ ▲✟✇ ✇❤✒

❤✟s ❜✠✠☛ ✡☛ ♣r✟✏✞✡✏✠ s✡☛✏✠ ✙✾✾✵ ✟☛❞ ❤✟s ❤✟❞ ✟☛ ✟✏✞✡✈✠ ♣r✟✏✞✡✏✠ ✡☛ ❙✟☛ ✪✡✠✌✒

s✡☛✏✠ ✷✵✵✹✳ ■☛ ✟❞❞✡✞✡✒☛ ✞✒ ❤✡s ❧✟✇ ♣r✟✏✞✡✏✠✱ ▼✡✞✏❤ ❤✟s ❜✠✠☛ ✡☛✈✒❧✈✠❞ ✡☛ ✏r✠✟✞✡☛✌

✟ ☛✑✘❜✠r ✒✎ s✑✏✏✠ss✎✑❧ ☛✟✞✑r✟❧ ✎✒✒❞ ❜✑s✡☛✠ss✠s ✒✈✠r ✞❤✠ ♣✟s✞ ✷✻ ②✠✟rs✳ ❆❧✒☛✌

✇✡✞❤ ❤✡s ❜r✒✞❤✠r ▲✒r✠☛✱ ▼✡✞✏❤ ❜✠✌✟☛ ✇✡✞❤ ✞❤✠ ❧✟✑☛✏❤ ✒✎ ✤✠✟❧✞❤ ❙❤✟✏❦ ✫❙❆ ✡☛

✙✾✽✽✳ ✤✠✟❧✞❤ ❙❤✟✏❦ ✇✟s ✟ ✘✑❧✞✡✲✑☛✡✞ ☛✟✞✑r✟❧ ✎✒✒❞s ✏✟✎é r✑☛☛✡☛✌ ✒✑✞ ✒✎ ❤✠✟❧✞❤

✟☛❞ ✎✡✞☛✠ss ✏✠☛✞✠r ❧✒✏✟✞✡✒☛s ✞❤r✒✑✌❤✒✑✞ ✦✑✏s✒☛✱ ❆r✡③✒☛✟✳ ✦❤✠ ❜✑s✡☛✠ss ✇✟s

✠✈✠☛✞✑✟❧❧② s✒❧❞ ✞✒ ✡☛✈✠s✞✒rs✳ ✜r✒✘ ✙✾✽✺ ✞✒ ✙✾✾✵✱ ▼✡✞✏❤ ✟☛❞ ❤✡s ❜r✒✞❤✠r ✒✇☛✠❞

✟☛❞ ✒♣✠r✟✞✠❞ ✬❙✘✒✒✞❤✡✠ ✧✒❞✡✠s✱➈ ✟ ❧✡☛✠ ✒✎ ✎r✠s❤ s✘✒✒✞❤✡✠s ✟☛❞ ✭✑✡✏✠s s✒❧❞ ✞✒

❤✠✟❧✞❤ ✎✒✒❞ ✟☛❞ ✌r✒✏✠r② s✞✒r✠s ✞❤r✒✑✌❤✒✑✞ ✣❤✒✠☛✡✛ ✟☛❞ ✦✑✏s✒☛✳ ❆✎✞✠r s✠❧❧✡☛✌

✬❙✘✒✒✞❤✡✠ ✧✒❞✡✠s✱➈ ▼✡✞✏❤ ✞✠✟✘✠❞ ✑♣ ✇✡✞❤ ✡☛✈✠s✞✒rs ✞✒ ❧✟✑☛✏❤ ◆✟✞✑r✠s ★✛♣r✠ss

✡☛ ✣✟❧✘ ❙♣r✡☛✌s ✡☛ ✙✾✾✷✳ ◆✟✞✑r✠s ★✛♣r✠ss✱ ✟ ✎✟s✞ ✎✒✒❞ ✈✠✌✟☛ r✠s✞✟✑r✟☛✞ s♣✠✏✡✟❧✡③✡☛✌ ✡☛ ❜✑r✌✠rs✱ ✇r✟♣s✱ ✞✟✏✒s✱ ✟☛❞

s✟❧✟❞s✱ ✇✟s s✒❧❞ ✡☛ ✙✾✾✺✳ ✜r✒✘ ✞❤✠r✠✱ ▼✡✞✏❤ ✞✠✟✘✠❞ ✑♣ ✇✡✞❤ ✈✟r✡✒✑s ✡☛✈✠s✞✒rs ✞✒ ✒♣✠☛ ★✟✞✒♣✡✟ ✡☛ ✔✏✠✟☛ ✧✠✟✏❤✱

✓✟❧✡✎✒r☛✡✟ ✮s✒❧❞ ✞✒ ✡☛✈✠s✞✒rs ✡☛ ✷✵✵✹ ✟☛❞ ☛✒✇ ✒♣✠r✟✞✡☛✌ ✑☛❞✠r ✟ ❞✡✎✎✠r✠☛✞ ☛✟✘✠✯✳ ▼✡✞✏❤ ✇✟s ✟❧s✒ r✠s♣✒☛s✡❜❧✠ ✎✒r

✒♣✠☛✡☛✌ ✇✠❧❧✲❦☛✒✇☛ ☛✟✞✑r✟❧ ✎✒✒❞s r✠s✞✟✑r✟☛✞s ✍✒✒❞ ✩✟r✘✟ ✡☛ ☞✠☛✡✏✠✱ ✓✟❧✡✎✒r☛✡✟ ✮✷✵✵✺✯ ✟☛❞ ✩✑☛✌ ✜✒✒❞✱ ✟ ♣✒♣✑❧✟r

✈✠✌✟☛ s✡✞✲❞✒✇☛ r✠s✞✟✑r✟☛✞✱ ✡☛ ❙✟☛ ✪✡✠✌✒ ✡☛ ✷✵✵✹✳ ■☛ ✷✵✵✺✱ ▼✡✞✏❤ ✎✒✑☛❞✠❞ ★☞✔✱ ✟ ✇❤✒❧✠s✟❧✠ ✈✠✌✟☛✴☛✟✞✑r✟❧ ✎✒✒❞s

✏✒✘♣✟☛② s♣✠✏✡✟❧✡③✡☛✌ ✡☛ ♣r✠♣✟✏❦✟✌✠❞ ❞✠❧✡✲✞②♣✠ ✎✒✒❞ ✡✞✠✘s ✞❤✟✞ ✟r✠ ✏✑rr✠☛✞❧② s✒❧❞ ✡☛ ✕❤✒❧✠ ✜✒✒❞ ▼✟r❦✠✞s ✟☛❞

✒✞❤✠r ☛✟✞✑r✟❧ ✌r✒✏✠r② s✞✒r✠s ✞❤r✒✑✌❤✒✑✞ ✓✟❧✡✎✒r☛✡✟✳ ❆✎✞✠r ✩✑☛✌ ✜✒✒❞ ❧✒s✞ ✡✞s ❧✠✟s✠✱ ▼✡✞✏❤ ✞✠✟✘✠❞ ✑♣ ✇✡✞❤ ✰✡✏❤✟r❞

✰✒❜✡☛s✒☛ ✞✒ ✒♣✠☛ ✟ ◆✟✞✑r✠s ★✛♣r✠ss ✡☛ ✷✵✵✼ ✡☛ ✞❤✠ ❜✑✡❧❞✡☛✌ ☛✠✛✞ ❞✒✒r ✞✒ ✞❤✠ ✎✒r✘✠r ✩✑☛✌ ✜✒✒❞ ❧✒✏✟✞✡✒☛✳ ■☛ ✷✵✙✵

◆✟✞✑r✠s ★✛♣r✠ss r✠❜r✟☛❞✠❞ ✟s ★✈✒❧✑✞✡✒☛ ✜✟s✞ ✜✒✒❞✳



❈♦♥❢�✁❡♥t�✐✂ ✄①❡❝✉t�☎❡ ✥✉♠♠✐❛✆ P✐❣❡ ✶✶

❩✝✞❤ ✟s ✝ ✠✟✡☛✠☞✌✍

✈☛✍☛✎✝r✟✝✌✴✈☛✍✝✌ ✡r☞✏ ✑❤✟✞✝✍☞✱ ✒✠✠✟✌☞✟s✳ ❩✝✞❤ ✓☛✍✝✌ ✔☞r❦✟✌✍ ✡☞r ❊✈☞✠✕✎✟☞✌ ✖✝s✎

✖☞☞❞ ✟✌ ✷✵✗✗ ✝s ✝ ✞☞☞❦ ✝✌❞ ❞✟s❤✔✝s❤☛r✱ ✠☛✝r✌✟✌✍ ✎❤☛ ☛✌✎✟r☛ ☞♣☛r✝✎✟☞✌ ✡r☞✏ ✎❤☛

✍r☞✕✌❞ ✕♣✳ ✘☛ s☛r✈☛❞ ✝s ✎❤☛ r☛s✎✝✕r✝✌✎➆s ●☛✌☛r✝✠ ▼✝✌✝✍☛r ✓☛✡☞r☛ ✠☛✝✈✟✌✍ ✎☞

❥☞✟✌ ✙✠✝✌✎ ✙☞✔☛r ✖✝s✎ ✖☞☞❞s✳ ❩✝✞❤ ❤✝s ☛s✎✝✓✠✟s❤☛❞ ❤✟✏s☛✠✡ ✝s ✓☞✎❤ ✝✌

☛✚✎r✝☞r❞✟✌✝r② ✠☛✝❞☛r ✝✌❞ ✝s ✝ r☛✞☞✍✌✟③☛❞ ✏☛✌✕✴✡☞☞❞ ❞☛✈☛✠☞♣☛r✳ ❩✝✞❤ ✟s

✞✕rr☛✌✎✠② ✎r✝✟✌✟✌✍ ❤✟s r☛♣✠✝✞☛✏☛✌✎ ✝✎ ✙✠✝✌✎ ✙☞✔☛r ✖✝s✎ ✖☞☞❞ ✛✞☛✝✌ ✜☛✝✞❤ ✝✌❞

✔✟✠✠ ✎r✝✌s✟✎✟☞✌ ✎☞ ❞✟r☛✞✎✟✌✍ ☞♣☛r✝✎✟☞✌s ✝✎ ✙✠✝✌✎ ✙☞✔☛r ✖✝s✎ ✖☞☞❞ ❊✌✞✟✌✟✎✝s ✎✔☞ ✎☞

✎❤r☛☛ ✏☞✌✎❤s ♣r✟☞r ✎☞ ✟✎s ☞♣☛✌✟✌✍✳ ❩✝✞❤ ✔✟✠✠ ✓☛ r☛s♣☞✌s✟✓✠☛ ✡☞r ✝✠✠ ✝s♣☛✞✎s ☞✡

✏✝✌✝✍✟✌✍ ✎❤☛ r☛s✎✝✕r✝✌✎✱ ✟✌✞✠✕❞✟✌✍ ❤✟r✟✌✍✱ ✎r✝✟✌✟✌✍✱ ✝✌❞ ✏☛✌✕ ❞☛✈☛✠☞♣✏☛✌✎✳

❆❞❞✟✎✟☞✌✝✠✠②✱ ❩✝✞❤ ✔✟✠✠ ✓☛ ✎❤☛ ♣r✟✏✝r② ☞♣☛r✝✎✟☞✌✝✠ ♣☞✟✌✎ ♣☛rs☞✌ ✝s ✝❞❞✟✎✟☞✌✝✠

r☛s✎✝✕r✝✌✎ ✠☞✞✝✎✟☞✌s ✝r☛ ❞☛✈☛✠☞♣☛❞ ✝✌❞ ☞♣☛✌☛❞✳ ✘☛ s✎✕❞✟☛❞ ❊✌✍✠✟s❤ ✝✌❞ ✙☞✠✟✎✟✞✝✠ ✢✞✟☛✌✞☛ ✝✎ ✣☛✙✝✕✠ ✤✌✟✈☛rs✟✎② ✟✌

✑❤✟✞✝✍☞✳

❏☛✡✡r☛② s✎✕❞✟☛❞ ♣s②✞❤☞✠☞✍② ✝✌❞ ♣❤✟✠☞s☞♣❤② ✝✎ ✑✝✠✟✡☞r✌✟✝ ✢✎✝✎☛

✤✌✟✈☛rs✟✎② ☞✡ ◆☞r✎❤r✟❞✍☛ ✡r☞✏ ✗✾✦✾ ✎❤r☞✕✍❤ ✗✾✽✷✳ ✖r☞✏ ✗✾✽✗ ✎☞ ✗✾✽✦✱ ❤☛

✔☞r❦☛❞ ✝✎ ✎✔☞ ✔☛✠✠✲❦✌☞✔✌ ✠☞✞✝✠ ✈☛✍☛✎✝r✟✝✌ r☛s✎✝✕r✝✌✎s ✭✛✕r ✑☞✌✎r✟✓✕✎✟☞✌ ✝✌❞

✖☞✠✠☞✔ ✇☞✕r ✘☛✝r✎✮ ✔❤☛r☛ ❤☛ ❞✟❞ ☛✈☛r②✎❤✟✌✍ ✡r☞✏ ✔✝s❤✟✌✍ ❞✟s❤☛s ✝✌❞ ♣r☛♣✝r✟✌✍

✡☞☞❞ ✎☞ ❤☞s✎✟✌✍ ✝✌❞ ✔✝✟✎✟✌✍ ☞✌ ✎✝✓✠☛s✳ ✒✌ ✗✾✽✦✱ ❏☛✡✡ ❥☞✟✌☛❞ ◆✝❞✟✌☛➆s ▼✕s✟✞ ✟✌

✘☞✠✠②✔☞☞❞ ✑✝✠✟✡☞r✌✟✝✱ ✔❤☛r☛ ❤☛ s♣☛✞✟✝✠✟③☛❞ ✟✌ ✎❤☛ s✝✠☛s ☞✡ r☛✞☞r❞✟✌✍ ✝✌❞ s☞✕✌❞

r☛✟✌✡☞r✞☛✏☛✌✎ ☛q✕✟♣✏☛✌✎ ✎☞ ✠☞✞✝✠ ✏✕s✟✞ ♣r☞❞✕✞☛rs✱ r☛✞☞r❞✟✌✍ ✝r✎✟s✎s✱ ✝✌❞

♣☛r✡☞r✏☛rs✳ ✒✌ ✗✾✾✹✱ ❤☛ ✎☞☞❦ ✝ ♣☞s✟✎✟☞✌ ✝s ❆✞✞☞✕✌✎ ❊✚☛✞✕✎✟✈☛ ✔✟✎❤ ◆☛✔ ✧☛s✎

❆✕❞✟☞✱ ✏✝✌✝✍✟✌✍ ✎❤☛ s✝✠☛s ☞✡ ✏✝✌② ✔☛✠✠✲❦✌☞✔✌ ✝✕❞✟☞ ✓r✝✌❞s ✎❤r☞✕✍❤☞✕✎

✢☞✕✎❤☛r✌ ✑✝✠✟✡☞r✌✟✝✳ ★❤✟s ✔✝s ✡☞✠✠☞✔☛❞ ✓② ✝ ②☛✝r ✝✌❞ ✝ ❤✝✠✡ ✝✎ ✢✝✌✎✝ ▼☞✌✟✞✝✲

✓✝s☛❞ ❆✠☛s✟s ✢✎✕❞✟☞ ❊✠☛✞✎r☞✌✟✞s ✔❤☛r☛✱ ✝s ✎❤☛ ❊✝s✎☛r✌ ❘☛✍✟☞✌✝✠ ✢✝✠☛s ▼✝✌✝✍☛r✱ ❤☛ s✕♣☛r✈✟s☛❞ ✝ ✞☞✌✎r✝✞✎☛❞

✟✌❞☛♣☛✌❞☛✌✎ s✝✠☛s ✡☞r✞☛ ✟✌ ✎❤☛ ❊✝s✎☛r✌ r☛✍✟☞✌ ☞✡ ✎❤☛ ✤✳✢✳ ✒✌ ✷✵✵✗✱ ❏☛✡✡r☛② ✔✝s ❤✟r☛❞ ✓② ✎❤☛ ✘✝r✏✝✌ ▼✕s✟✞ ●r☞✕♣

✝s ✎❤☛ ✧☛s✎☛r✌ ❘☛✍✟☞✌✝✠ ✢✝✠☛s ▼✝✌✝✍☛r ✡☞r ✎❤r☛☛ ✓r✝✌❞s✳ ✒✌ ✷✵✗✗✱ ❤☛ ✔✝s ♣r☞✏☞✎☛❞ ✎☞ ★☛rr✟✎☞r② ✢✝✠☛s ▼✝✌✝✍☛r ☞✡

✘✝r✏✝✌ ✙r☞✡☛ss✟☞✌✝✠✱ ✔❤☛r☛ ❤☛ ✏✝✌✝✍☛❞ ✝ s✝✠☛s ✡☞r✞☛ r☛s♣☞✌s✟✓✠☛ ✡☞r ✎❤☛ s✝✠☛ ☞✡ ✝✠✠ s☛✈☛✌ ✘✝r✏✝✌ ✙r☞ ✓r✝✌❞s

✎❤r☞✕✍❤☞✕✎ ✏☞s✎ ☞✡ ✎❤☛ ✧☛s✎☛r✌ ✤✳✢✳ ✒✌ ✷✵✗✹✱ ❏☛✡✡ ❥☞✟✌☛❞ ✎❤☛ ✘✝r✏✝✌ ✙r☞✡☛ss✟☞✌✝✠ ✤✳✢✳ ✒✌s✎✝✠✠ ✎☛✝✏✱ ✔❤☛r☛ ❤☛

✏✝✌✝✍☛❞ ✎❤☛ s✝✠☛s ☞✡ ❦☛② s✎r✝✎☛✍✟✞ ✟✌s✎✝✠✠✝✎✟☞✌ ♣r☞❥☛✞✎s ✎❤r☞✕✍❤☞✕✎ ✎❤☛ ✧☛s✎☛r✌ ✤✳✢✳ ✘☛ ✟s ✞✕rr☛✌✎✠② r☛s♣☞✌s✟✓✠☛

✡☞r ☞✈☛r ✩✷✺ ✏✟✠✠✟☞✌ ✟✌ ✝✌✌✕✝✠ s✝✠☛s✳ ✘☛ ✔✟✠✠ ✞☞✌✎✟✌✕☛ ✎☞ ✔☞r❦ ✡✕✠✠ ✎✟✏☛ ✟✌ ❤✟s ✞✕rr☛✌✎ ♣☞s✟✎✟☞✌ ✝✎ ✘✝r✏✝✌

✙r☞✡☛ss✟☞✌✝✠✳ ❆✎ ✙✠✝✌✎ ✙☞✔☛r✱ ❏☛✡✡ ✔✟✠✠ ✓☛ r☛s♣☞✌s✟✓✠☛ ✡☞r ✏✝r❦☛✎✟✌✍✱ ✓r✝✌❞✟✌✍✱ ✝✌❞ ✟✌✈☛s✎☞r r☛✠✝✎✟☞✌s✳ ✘☛ ✔✟✠✠ ✔☞r❦

✞✠☞s☛✠② ✔✟✎❤ ❩✝✞❤ ✝✌❞ ▼✟✎✞❤ ✎☞ ❞✟r☛✞✎ ✎❤☛ ❞☛✈☛✠☞♣✏☛✌✎ ☞✡ ✎❤☛ ✓r✝✌❞ ✝✌❞ ✎❤☛ ✏✟ss✟☞✌✳

✢✟✏♣✠☛ ❆✍r☛☛✏☛✌✎ ✡☞r ✖✕✎✕r☛ ❊q✕✟✎② ✭✢❆✖❊✮ ✢☛✞✕r✟✎✟☛s

▼✟✌✿ ✩✺✵✱✵✵✵ ▼✝✚✿ ✩✹✵✵✱✵✵✵

✻✪

◆✴❆

✒✌ ✞☞✌✌☛✞✎✟☞✌ ✔✟✎❤ ✝✌ ☛q✕✟✎② ✡✟✌✝✌✞✟✌✍ ☞✡ ✝✎ ✠☛✝s✎ ✩✗✱✵✵✵✱✵✵✵ ☞✡ ✎❤☛ ②☛✎✲✎☞✲✓☛✲✡☞r✏☛❞

♣✝r☛✌✎ ✞☞✏♣✝✌②✱ ✎❤☛ ✑☞✏♣✝✌② ❤✝s ✎❤☛ ☞♣✎✟☞✌ ✎☞ ✞☞✌✈☛r✎ ✎❤☛ ✢❆✖❊ ✟✌✎☞ s❤✝r☛s ☞✡ ✝ s☛r✟☛s ☞✡ ✌☞✌✲✈☞✎✟✌✍ ♣r☛✡☛rr☛❞

s☛✞✕r✟✎✟☛s ☞✡ ✎❤☛ ②☛✎✲✎☞✲✓☛✲✡☞r✏☛❞ ♣✝r☛✌✎ ✞☞✏♣✝✌②✱ ✝✎ ✝ ❞✟s✞☞✕✌✎ ☞✡ ✷✵✪ ☞✡ ✎❤☛ ♣r✟✞☛ ♣☛r s☛✞✕r✟✎② ☞✡ ✎❤☛ ✌☛✔

♣r☛✡☛rr☛❞ s☛✞✕r✟✎✟☛s s☞✠❞ ✟✌ ✎❤☛ ☛q✕✟✎② ✡✟✌✝✌✞✟✌✍ ☞r ✝ ✈✝✠✕✝✎✟☞✌ ✞✝♣ ☞✡ ✩✺✱✺✵✵✱✵✵✵✱ ✔❤✟✞❤☛✈☛r r☛s✕✠✎s ✟✌ ✝ ✠☞✔☛r

✞☞✌✈☛rs✟☞✌ ♣r✟✞☛✳ ✙✠☛✝s☛ r☛✡☛r ✎☞ ✎❤☛ ✖☞r✏ ☞✡ ✢❆✖❊ ✡☞r ✝ ✞☞✏♣✠☛✎☛ ❞☛s✞r✟♣✎✟☞✌ ☞✡ ✎❤☛ ✎☛r✏s ☞✡ ✎❤☛ ✢❆✖❊✱ ✟✌✞✠✕❞✟✌✍

✎❤☛ ✞☞✌✈☛rs✟☞✌ ♣r☞✈✟s✟☞✌s✳



❈♦♥❢�✁❡♥t�✐✂ ✄①❡❝✉t�☎❡ ✥✉♠♠✐❛✆ P✐❣❡ ✶✝

✞❧✟✠✡ ✞☛✇☞r ✌✟s✡ ✌☛☛❞ ✡☛ ☛✍✍☞r ✎☞✏✟✠ s☞❧☞✑✡✒☛✠s ✒✠ ❊✠✑✒✠✒✡✟s s☛☛✠

✞❧✟✠✡ ✞☛✇☞r ✌✟s✡ ✌☛☛❞ ✓✍✍☞rs ✔r☞✟❦✍✟s✡ ✕☛ ✓✠✲✕❚☞✲●☛ ✖✟✠ ✗✒☞✏✟✠s

✞❧✟✠✡✲✔✟s☞❞ ✌✟s✡✲✌☛☛❞ ✘☛✠✑☞♣✡ ✙✟✚✠✑❚✒✠✏ ✒✠ ✖✟✠ ✗✒☞✏☛

✿ ❱☞✏✟✠ ✌✟s✡ ✌☛☛❞ ❏☛✒✠✡ ✞❧✟✠s ✡☛ ❊✛♣✟✠❞ ✒✠✡☛ ✜☛r☞ ✙☛✑✟✡✒☛✠s❀ ✙✟✚✠✑❚☞s ✘r☛✇❞✍✚✠❞✒✠✏

✘✟✢♣✟✒✏✠

❱☞✏✟✠ ✌✟s✡ ✌☛☛❞ ✔r☞✟❦✍✟s✡ ✣s ✘☛✢✒✠✏ ✡☛ ✘✟❧✒✍☛r✠✒✟
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✲ ✥ ✲

❙❡�✐❡✁ ✂♦✉❧❞ ✄❡ ❙❡�✐❡✁ ☎✲❈✆ P�❡✝❡��❡❞ ❙t♦❝✞✮✱ ❡✟❝❡✠t t❤❛t✿

✭✐✮ ❈✆ ❙❤❛❞♦✂ ❙❡�✐❡✁ ✁❤❛�❡❤♦❧❞❡�✁ ✁❤❛❧❧ ❤❛✈❡ ♥♦ ✈♦t✐♥❣ �✐❣❤t✁ ❛♥❞ ✁❤❛❧❧ ♥♦t ✄❡ ❡♥t✐t❧❡❞

t♦ ✈♦t❡ ♦♥ ❛♥✡ ♠❛tt❡� t❤❛t ✐✁ ✁✉✄♠✐tt❡❞ t♦ ❛ ✈♦t❡ ♦� ✝♦� t❤❡ ❝♦♥✁❡♥t ♦✝ t❤❡ ✁t♦❝✞❤♦❧❞❡�✁ ♦✝

t❤❡ ❈♦♠✠❛♥✡❀

✭✐✐✮ ❖♥ ❛♥✡ ♠❛tt❡� t♦ ✂❤✐❝❤ ❈✆ ❙❤❛❞♦✂ ❙❡�✐❡✁ ✁❤❛�❡❤♦❧❞❡�✁ ❛�❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ ✈♦t❡ ✄✡ ❧❛✂✱

❈✆ ❙❤❛❞♦✂ ❙❡�✐❡✁ ✁❤❛�❡❤♦❧❞❡�✁ ✁❤❛❧❧ ❛✉t♦♠❛t✐❝❛❧❧✡ ✈♦t❡ ✐♥ ❧✐♥❡ ✂✐t❤ t❤❡ ♠❛❥♦�✐t✡ ♦✝ t❤❡

❤♦❧❞❡�✁ ♦✝ P�❡✝❡��❡❞ ❙t♦❝✞❀ ❛♥❞

✭✐✐✐✮ ❈✆ ❙❤❛❞♦✂ ❙❡�✐❡✁ ✁❤❛�❡❤♦❧❞❡�✁ ❤❛✈❡ ♥♦ ✐♥✝♦�♠❛t✐♦♥ ♦� ✐♥✁✠❡❝t✐♦♥ �✐❣❤t✁✱ ❡✟❝❡✠t

✂✐t❤ �❡✁✠❡❝t t♦ ✁✉❝❤ �✐❣❤t✁ ❞❡❡♠❡❞ ♥♦t ✂❛✐✈❛✄❧❡ ✄✡ ❧❛✂✁s

➇☛☞✌✍✎✏ ✑❢ ☛✑✍✒r✑✓➈ ♠❡❛♥✁ ✭✐✮ ❛ t�❛♥✁❛❝t✐♦♥ ♦� ✁❡�✐❡✁ ♦✝ �❡❧❛t❡❞ t�❛♥✁❛❝t✐♦♥✁ ✐♥ ✂❤✐❝❤ ❛♥✡ ➇✠❡�✁♦♥➈

♦� ➇❣�♦✉✠➈ ✭✂✐t❤✐♥ t❤❡ ♠❡❛♥✐♥❣ ♦✝ ❙❡❝t✐♦♥✁ ✶✥✭❞✮ ❛♥❞ ✶✔✭❞✮ ♦✝ t❤❡ ❙❡❝✉�✐t✐❡✁ ✕✟❝❤❛♥❣❡ ☎❝t ♦✝ ✶✖✥✔✱ ❛✁

❛♠❡♥❞❡❞✮✱ ✄❡❝♦♠❡✁ t❤❡ ➇✄❡♥❡✝✐❝✐❛❧ ♦✂♥❡�➈ ✭❛✁ ❞❡✝✐♥❡❞ ✐♥ ✗✉❧❡ ✶✥❞✲✥ ✉♥❞❡� t❤❡ ❙❡❝✉�✐t✐❡✁ ✕✟❝❤❛♥❣❡ ☎❝t ♦✝

✶✖✥✔✱ ❛✁ ❛♠❡♥❞❡❞✮✱ ❞✐�❡❝t❧✡ ♦� ✐♥❞✐�❡❝t❧✡✱ ♦✝ ♠♦�❡ t❤❛♥ ✘✙✚ ♦✝ t❤❡ ♦✉t✁t❛♥❞✐♥❣ ✈♦t✐♥❣ ✁❡❝✉�✐t✐❡✁ ♦✝ t❤❡

❈♦♠✠❛♥✡ ❤❛✈✐♥❣ t❤❡ �✐❣❤t t♦ ✈♦t❡ ✝♦� t❤❡ ❡❧❡❝t✐♦♥ ♦✝ ♠❡♠✄❡�✁ ♦✝ t❤❡ P❛�❡♥t ✕♥t✐t✡ ♦� ❈♦♥✈❡�✁✐♦♥ ✕♥t✐t✡➆✁✱

✭✐✐✮ ❛♥✡ �❡♦�❣❛♥✐③❛t✐♦♥✱ ♠❡�❣❡� ♦� ❝♦♥✁♦❧✐❞❛t✐♦♥ ♦✝ t❤❡ P❛�❡♥t ✕♥t✐t✡ ♦� ❈♦♥✈❡�✁✐♦♥ ✕♥t✐t✡✱ ♦t❤❡� t❤❛♥ ❛

t�❛♥✁❛❝t✐♦♥ ♦� ✁❡�✐❡✁ ♦✝ �❡❧❛t❡❞ t�❛♥✁❛❝t✐♦♥✁ ✐♥ ✂❤✐❝❤ t❤❡ ❤♦❧❞❡�✁ ♦✝ t❤❡ ✈♦t✐♥❣ ✁❡❝✉�✐t✐❡✁ ♦✝ t❤❡ P❛�❡♥t ✕♥t✐t✡

♦� ❈♦♥✈❡�✁✐♦♥ ✕♥t✐t✡ ♦✉t✁t❛♥❞✐♥❣ ✐♠♠❡❞✐❛t❡❧✡ ✠�✐♦� t♦ ✁✉❝❤ t�❛♥✁❛❝t✐♦♥ ♦� ✁❡�✐❡✁ ♦✝ �❡❧❛t❡❞ t�❛♥✁❛❝t✐♦♥✁

�❡t❛✐♥✱ ✐♠♠❡❞✐❛t❡❧✡ ❛✝t❡� ✁✉❝❤ t�❛♥✁❛❝t✐♦♥ ♦� ✁❡�✐❡✁ ♦✝ �❡❧❛t❡❞ t�❛♥✁❛❝t✐♦♥✁✱ ❛t ❧❡❛✁t ❛ ♠❛❥♦�✐t✡ ♦✝ t❤❡ t♦t❛❧

✈♦t✐♥❣ ✠♦✂❡� �❡✠�❡✁❡♥t❡❞ ✄✡ t❤❡ ♦✉t✁t❛♥❞✐♥❣ ✈♦t✐♥❣ ✁❡❝✉�✐t✐❡✁ ♦✝ t❤❡ P❛�❡♥t ✕♥t✐t✡ ♦� ❈♦♥✈❡�✁✐♦♥ ✕♥t✐t✡ ♦�

✁✉❝❤ ♦t❤❡� ✁✉�✈✐✈✐♥❣ ♦� �❡✁✉❧t✐♥❣ ❡♥t✐t✡ ♦� ✭✐✐✐✮ ❛ ✁❛❧❡✱ ❧❡❛✁❡ ♦� ♦t❤❡� ❞✐✁✠♦✁✐t✐♦♥ ♦✝ ❛❧❧ ♦� ✁✉✄✁t❛♥t✐❛❧❧✡ ❛❧❧ ♦✝

t❤❡ ❛✁✁❡t✁ ♦✝ t❤❡ ❈♦♠✠❛♥✡s

➇☛✑✛✛✑✍ ✜✒✑✢❦➈ ♠❡❛♥✁ ❝♦♠♠♦♥ ✁t♦❝✞ ♦✝ t❤❡ P❛�❡♥t ❈♦♠✠❛♥✡ ♦� ❈♦♥✈❡�✁✐♦♥ ✕♥t✐t✡s

➇☛✑✍✣✏r✤✦✑✍ ✧r✦✢✏➈ ♠❡❛♥✁ ❡✐t❤❡�✿ ✭✐✮ t❤❡ ❙❛✝❡ P�✐❝❡ ♦� ✭✐✐✮ t❤❡ ★✐✁❝♦✉♥t P�✐❝❡✱ ✂❤✐❝❤❡✈❡�

❝❛❧❝✉❧❛t✐♦♥ �❡✁✉❧t✁ ✐♥ ❛ ❣�❡❛t❡� ♥✉♠✄❡� ♦✝ ✁❤❛�❡✁ ♦✝ P�❡✝❡��❡❞ ❙t♦❝✞s

➇❉✦✤✢✑✩✍✒ ✧r✦✢✏➈ ♠❡❛♥✁ t❤❡ ✠�✐❝❡ ✠❡� ✁❤❛�❡ ♦✝ P�❡✝❡��❡❞ ❙t♦❝✞ ✁♦❧❞ ✐♥ ❛♥ ✕q✉✐t✡ ✆✐♥❛♥❝✐♥❣

♠✉❧t✐✠❧✐❡❞ ✄✡ t❤❡ ★✐✁❝♦✉♥t ✗❛t❡s

➇❉✦✤✤✑✓✩✒✦✑✍ ❊✣✏✍✒➈ ♠❡❛♥✁ ✭✐✮ ❛ ✈♦❧✉♥t❛�✡ t❡�♠✐♥❛t✐♦♥ ♦✝ ♦✠❡�❛t✐♦♥✁✱ ✭✐✐✮ ❛ ❣❡♥❡�❛❧ ❛✁✁✐❣♥♠❡♥t ✝♦�

t❤❡ ✄❡♥❡✝✐t ♦✝ t❤❡ ❈♦♠✠❛♥✡➆✁ ❝�❡❞✐t♦�✁ ♦� ✭✐✐✐✮ ❛♥✡ ♦t❤❡� ❧✐q✉✐❞❛t✐♦♥✱ ❞✐✁✁♦❧✉t✐♦♥ ♦� ✂✐♥❞✐♥❣ ✉✠ ♦✝ t❤❡

❈♦♠✠❛♥✡ ✭✪①✫✬✯✰✳✴✵ ❛ ✷✐q✉✐❞✐t✡ ✕✈❡♥t✮✱ ✂❤❡t❤❡� ✈♦❧✉♥t❛�✡ ♦� ✐♥✈♦❧✉♥t❛�✡s

➇❊✸✩✦✒② ✹✦✍✌✍✢✦✍✎➈ ✁❤❛❧❧ ♠❡❛♥ t❤❡ ♥❡✟t ✁❛❧❡ ✭♦� ✁❡�✐❡✁ ♦✝ �❡❧❛t❡❞ ✁❛❧❡✁✮ ✄✡ t❤❡ P❛�❡♥t ❈♦♠✠❛♥✡ ♦�

❈♦♥✈❡�✁✐♦♥ ✕♥t✐t✡ ♦✝ ✐t✁ ✕q✉✐t✡ ❙❡❝✉�✐t✐❡✁ t♦ ♦♥❡ ♦� ♠♦�❡ t❤✐�❞ ✠❛�t✐❡✁ ✝♦❧❧♦✂✐♥❣ t❤❡ ❞❛t❡ ♦✝ t❤✐✁ ✐♥✁t�✉♠❡♥t

✝�♦♠ ✂❤✐❝❤ t❤❡ P❛�❡♥t ❈♦♠✠❛♥✡ ♦� ❈♦♥✈❡�✁✐♦♥ ✕♥t✐t✡ �❡❝❡✐✈❡✁ ❣�♦✁✁ ✠�♦❝❡❡❞✁ ♦✝ ♥♦t ❧❡✁✁ t❤❛♥ ✺✶✱✙✙✙✱✙✙✙

✭❡✟❝❧✉❞✐♥❣ t❤❡ ❝♦♥✈❡�✁✐♦♥ ♦✝ ❛♥✡ ✐♥✁t�✉♠❡♥t✁ ❝♦♥✈❡�t✐✄❧❡ ✐♥t♦ ♦� ❡✟❡�❝✐✁❛✄❧❡ ♦� ❡✟❝❤❛♥❣❡❛✄❧❡ ✝♦� ❈❛✠✐t❛❧

❙t♦❝✞✱ ✁✉❝❤ ❛✁ ❙❛✝❡✁ ♦� ❝♦♥✈❡�t✐✄❧❡ ✠�♦♠✐✁✁♦�✡ ♥♦t❡✁✮ ✂✐t❤ t❤❡ ✠�✐♥❝✐✠❛❧ ✠✉�✠♦✁❡ ♦✝ �❛✐✁✐♥❣ ❝❛✠✐t❛❧s

➇❊✸✩✦✒② ✜✏✢✩r✦✒✦✏✤➈ ✁❤❛❧❧ ♠❡❛♥ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝✞ ♦� P�❡✝❡��❡❞ ❙t♦❝✞ ♦� ❛♥✡ ✁❡❝✉�✐t✐❡✁ ❝♦♥✈❡�t✐✄❧❡

✐♥t♦✱ ❡✟❝❤❛♥❣❡❛✄❧❡ ✝♦� ♦� ❝♦♥✝❡��✐♥❣ t❤❡ �✐❣❤t t♦ ✠✉�❝❤❛✁❡ ✭✂✐t❤ ♦� ✂✐t❤♦✉t ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❝♦♥✁✐❞❡�❛t✐♦♥✮

❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝✞ ♦� P�❡✝❡��❡❞ ❙t♦❝✞✱ ❡✟❝❡✠t ✐♥ ❡❛❝❤ ❝❛✁❡✱ ✭✐✮ ❛♥✡ ✁❡❝✉�✐t✡ ❣�❛♥t❡❞✱ ✐✁✁✉❡❞ ❛♥❞✻♦� ✁♦❧❞ ✄✡ t❤❡

P❛�❡♥t ❈♦♠✠❛♥✡ ♦� ❈♦♥✈❡�✁✐♦♥ ✕♥t✐t✡ t♦ ❛♥✡ ❞✐�❡❝t♦�✱ ♦✝✝✐❝❡�✱ ❡♠✠❧♦✡❡❡✱ ❛❞✈✐✁♦� ♦� ❝♦♥✁✉❧t❛♥t ♦✝ t❤❡ P❛�❡♥t

❈♦♠✠❛♥✡ ♦� ❈♦♥✈❡�✁✐♦♥ ✕♥t✐t✡ ✐♥ ✁✉❝❤ ❝❛✠❛❝✐t✡ ✝♦� t❤❡ ✠�✐♠❛�✡ ✠✉�✠♦✁❡ ♦✝ ✁♦❧✐❝✐t✐♥❣ ♦� �❡t❛✐♥✐♥❣ ❤✐✁✱ ❤❡�



✲ ✥ ✲

♦r �✁s s✂r✈�❝✂s✄ ☎��✮ ❛✆② ❝♦✆✈✂r✁�❜✝✂ ✞r♦♠�ss♦r② ✆♦✁✂s �ss✉✂❞ ❜② ✁❤✂ P❛r✂✆✁ ✟♦♠✞❛✆② ♦r ✟♦✆✈✂rs�♦✆ ✠✆✁�✁②✄

❛✆❞ ☎���✮ ❛✆② ❙❛✡✂s �ss✉✂❞✳

➇❋☛❧❧☞ ✌✐❧☛t❡✍ ✎✏✑✐t✏❧✐③✏t✐✒✓➈ s❤❛✝✝ ♠✂❛✆ ✁❤✂ ❛✔✔r✂✔❛✁✂ ✆✉♠❜✂r ♦✡ �ss✉✂❞ ❛✆❞ ♦✉✁s✁❛✆❞�✆✔ s❤❛r✂s

♦✡ ✟❛✞�✁❛✝ ❙✁♦❝❦✄ ❛ss✉♠�✆✔ ✡✉✝✝ ❝♦✆✈✂rs�♦✆ ♦r ✂✕✂r❝�s✂ ♦✡ ❛✝✝ ❝♦✆✈✂r✁�❜✝✂ ❛✆❞ ✂✕✂r❝�s❛❜✝✂ s✂❝✉r�✁�✂s ✁❤✂✆
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♦r ✖❛rr❛✆✁s ✁♦ ✞✉r❝❤❛s✂ ✟❛✞�✁❛✝ ❙✁♦❝❦✄ ❜✉✁ ✂✕❝✝✉❞�✆✔ ☎�✮ ✁❤✂ �ss✉❛✆❝✂ ♦✡ ❛✝✝ s❤❛r✂s ♦✡ ✟❛✞�✁❛✝ ❙✁♦❝❦ r✂s✂r✈✂❞
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✉✆❞✂r✖r�✁✁✂✆ �✆�✁�❛✝ ✞✉❜✝�❝ ♦✡✡✂r�✆✔ ♦✡ ✟♦♠♠♦✆ ❙✁♦❝❦ ✞✉rs✉❛✆✁ ✁♦ ❛✆ ✂✡✡✂❝✁�✈✂ r✂✔�s✁r❛✁�♦✆ s✁❛✁✂♠✂✆✁ ✡�✝✂❞
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s❤❛r✂s ♦✡ ✁❤✂ P❛r✂✆✁ ✟♦♠✞❛✆②✗s ♦r ✟♦✆✈✂rs�♦✆ ✠✆✁�✁②✗s ❝❛✞�✁❛✝ s✁♦❝❦ ☎♦✆ ❛✆ ❛s✲❝♦✆✈✂r✁✂❞ ❜❛s�s✮ ♦✉✁s✁❛✆❞�✆✔✄
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❝♦✆✈✂r✁�❜✝✂ s✂❝✉r�✁�✂s✄ ❜✉✁ ✂✕❝✝✉❞�✆✔✿ ☎�✮ s❤❛r✂s ♦✡ ✟♦♠♠♦✆ ❙✁♦❝❦ r✂s✂r✈✂❞ ❛✆❞ ❛✈❛�✝❛❜✝✂ ✡♦r ✡✉✁✉r✂ ✔r❛✆✁
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❞❛②s✄ ♦r s✉❝❤ ♦✁❤✂r ✞✂r�♦❞ ❛s ♠❛② ❜✂ r✂q✉✂s✁✂❞ ❜② ✁❤✂ P❛r✂✆✁ ✟♦♠✞❛✆② ♦r ✟♦✆✈✂rs�♦✆ ✠✆✁�✁② ♦r ❛✆

✉✆❞✂r✖r�✁✂r ✁♦ ❛❝❝♦♠♠♦❞❛✁✂ r✂✔✉✝❛✁♦r② r✂s✁r�❝✁�♦✆s ♦✆ ☎�✮ ✁❤✂ ✞✉❜✝�❝❛✁�♦✆ ♦r ♦✁❤✂r ❞�s✁r�❜✉✁�♦✆ ♦✡ r✂s✂❛r❝❤
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✭❛� ❚❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎ ✆s ❛ ✝✆✄✆t✁❞ ✝✆❛❜✝✆t☎ ✞♦✄♣❛♥☎ ❞✟✝☎ ♦✠❣❛♥✆③✁❞✡ ☛❛✝✆❞✝☎ ✁①✆st✆♥❣ ❛♥❞ ✆♥ ❣♦♦❞

st❛♥❞✆♥❣ ✟♥❞✁✠ t❤✁ ✝❛✇s ♦☞ t❤✁ st❛t✁ ♦☞ ✆ts ✆♥✞♦✠♣♦✠❛t✆♦♥✡ ❛♥❞ ❤❛s t❤✁ ♣♦✇✁✠ ❛♥❞ ❛✟t❤♦✠✆t☎ t♦ ♦✇♥✡ ✝✁❛s✁ ❛♥❞

♦♣✁✠❛t✁ ✆ts ♣✠♦♣✁✠t✆✁s ❛♥❞ ✞❛✠✠☎ ♦♥ ✆ts ❜✟s✆♥✁ss ❛s ♥♦✇ ✞♦♥❞✟✞t✁❞✌

✭❜� ❚❤✁ ✁①✁✞✟t✆♦♥✡ ❞✁✝✆☛✁✠☎ ❛♥❞ ♣✁✠☞♦✠✄❛♥✞✁ ❜☎ t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎ ♦☞ t❤✆s ✆♥st✠✟✄✁♥t ✆s ✇✆t❤✆♥ t❤✁

♣♦✇✁✠ ♦☞ t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎ ❛♥❞✡ ♦t❤✁✠ t❤❛♥ ✇✆t❤ ✠✁s♣✁✞t t♦ t❤✁ ❛✞t✆♦♥s t♦ ❜✁ t❛❦✁♥ ✇❤✁♥ ✁q✟✆t☎ ✆s t♦ ❜✁ ✆ss✟✁❞ t♦

t❤✁ ✍♥☛✁st♦✠✡ ❤❛s ❜✁✁♥ ❞✟✝☎ ❛✟t❤♦✠✆③✁❞ ❜☎ ❛✝✝ ♥✁✞✁ss❛✠☎ ❛✞t✆♦♥s ♦♥ t❤✁ ♣❛✠t ♦☞ t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎✌ ❚❤✆s ✆♥st✠✟✄✁♥t

✞♦♥st✆t✟t✁s ❛ ✝✁❣❛✝✡ ☛❛✝✆❞ ❛♥❞ ❜✆♥❞✆♥❣ ♦❜✝✆❣❛t✆♦♥ ♦☞ t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎✡ ✁♥☞♦✠✞✁❛❜✝✁ ❛❣❛✆♥st t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎ ✆♥

❛✞✞♦✠❞❛♥✞✁ ✇✆t❤ ✆ts t✁✠✄s✡ ✁①✞✁♣t ❛s ✝✆✄✆t✁❞ ❜☎ ❜❛♥❦✠✟♣t✞☎✡ ✆♥s♦✝☛✁♥✞☎ ♦✠ ♦t❤✁✠ ✝❛✇s ♦☞ ❣✁♥✁✠❛✝ ❛♣♣✝✆✞❛t✆♦♥

✠✁✝❛t✆♥❣ t♦ ♦✠ ❛☞☞✁✞t✆♥❣ t❤✁ ✁♥☞♦✠✞✁✄✁♥t ♦☞ ✞✠✁❞✆t♦✠s➆ ✠✆❣❤ts ❣✁♥✁✠❛✝✝☎ ❛♥❞ ❣✁♥✁✠❛✝ ♣✠✆♥✞✆♣✝✁s ♦☞ ✁q✟✆t☎✌ ❚♦

t❤✁ ❦♥♦✇✝✁❞❣✁ ♦☞ t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎✡ ✆t ✆s ♥♦t ✆♥ ☛✆♦✝❛t✆♦♥ ♦☞ ✭✆� ✆ts ✞✟✠✠✁♥t ✞❤❛✠t✁✠ ♦✠ ❜☎✝❛✇s❀ ✭✆✆� ❛♥☎ ✄❛t✁✠✆❛✝

st❛t✟t✁✡ ✠✟✝✁ ♦✠ ✠✁❣✟✝❛t✆♦♥ ❛♣♣✝✆✞❛❜✝✁ t♦ t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎❀ ♦✠ ✭✆✆✆� ❛♥☎ ✄❛t✁✠✆❛✝ ✆♥❞✁♥t✟✠✁ ♦✠ ✞♦♥t✠❛✞t t♦ ✇❤✆✞❤

t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎ ✆s ❛ ♣❛✠t☎ ♦✠ ❜☎ ✇❤✆✞❤ ✆t ✆s ❜♦✟♥❞✡ ✇❤✁✠✁✡ ✆♥ ✁❛✞❤ ✞❛s✁✡ s✟✞❤ ☛✆♦✝❛t✆♦♥ ♦✠ ❞✁☞❛✟✝t✡ ✆♥❞✆☛✆❞✟❛✝✝☎✡

♦✠ t♦❣✁t❤✁✠ ✇✆t❤ ❛✝✝ s✟✞❤ ☛✆♦✝❛t✆♦♥s ♦✠ ❞✁☞❛✟✝ts✡ ✞♦✟✝❞ ✠✁❛s♦♥❛❜✝☎ ❜✁ ✁①♣✁✞t✁❞ t♦ ❤❛☛✁ ❛ ✄❛t✁✠✆❛✝ ❛❞☛✁✠s✁

✁☞☞✁✞t ♦♥ t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎✌

✭✞� ❚❤✁ ♣✁✠☞♦✠✄❛♥✞✁ ❛♥❞ ✞♦♥s✟✄✄❛t✆♦♥ ♦☞ t❤✁ t✠❛♥s❛✞t✆♦♥s ✞♦♥t✁✄♣✝❛t✁❞ ❜☎ t❤✆s ✆♥st✠✟✄✁♥t

❞♦ ♥♦t ❛♥❞ ✇✆✝✝ ♥♦t✎ ✭✆� ☛✆♦✝❛t✁ ❛♥☎✄❛t✁✠✆❛✝ ❥✟❞❣✄✁♥t✡ st❛t✟t✁✡ ✠✟✝✁ ♦✠ ✠✁❣✟✝❛t✆♦♥ ❛♣♣✝✆✞❛❜✝✁ t♦ t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎❀

✭✆✆� ✠✁s✟✝t ✆♥ t❤✁ ❛✞✞✁✝✁✠❛t✆♦♥ ♦☞ ❛♥☎ ✄❛t✁✠✆❛✝ ✆♥❞✁♥t✟✠✁ ♦✠ ✞♦♥t✠❛✞t t♦ ✇❤✆✞❤ t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎ ✆s ❛ ♣❛✠t☎ ♦✠ ❜☎

✇❤✆✞❤ ✆t ✆s ❜♦✟♥❞❀ ♦✠ ✭✆✆✆� ✠✁s✟✝t ✆♥ t❤✁ ✞✠✁❛t✆♦♥ ♦✠ ✆✄♣♦s✆t✆♦♥ ♦☞ ❛♥☎ ✝✆✁♥ ✟♣♦♥ ❛♥☎ ♣✠♦♣✁✠t☎✡ ❛ss✁t ♦✠ ✠✁☛✁♥✟✁

♦☞ t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎ ♦✠ t❤✁ s✟s♣✁♥s✆♦♥✡ ☞♦✠☞✁✆t✟✠✁✡ ♦✠ ♥♦♥✠✁♥✁✇❛✝ ♦☞ ❛♥☎✄❛t✁✠✆❛✝ ♣✁✠✄✆t✡ ✝✆✞✁♥s✁ ♦✠ ❛✟t❤♦✠✆③❛t✆♦♥

❛♣♣✝✆✞❛❜✝✁ t♦ t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎✡ ✆ts ❜✟s✆♥✁ss ♦✠ ♦♣✁✠❛t✆♦♥s✌

✭❞� ◆♦ ✞♦♥s✁♥ts ♦✠ ❛♣♣✠♦☛❛✝s ❛✠✁ ✠✁q✟✆✠✁❞ ✆♥ ✞♦♥♥✁✞t✆♦♥ ✇✆t❤ t❤✁ ♣✁✠☞♦✠✄❛♥✞✁ ♦☞ t❤✆s

✆♥st✠✟✄✁♥t✡ ♦t❤✁✠ t❤❛♥✎ ✭✆� t❤✁ ✂♦✄♣❛♥☎➆s ✞♦✠♣♦✠❛t✁ ❛♣♣✠♦☛❛✝s❀ ✭✆✆� ❛♥☎ q✟❛✝✆☞✆✞❛t✆♦♥s ♦✠ ☞✆✝✆♥❣s ✟♥❞✁✠

❛♣♣✝✆✞❛❜✝✁ s✁✞✟✠✆t✆✁s ✝❛✇s❀ ❛♥❞ ✭✆✆✆� ♥✁✞✁ss❛✠☎ ✞♦✠♣♦✠❛t✁ ❛♣♣✠♦☛❛✝s ☞♦✠ t❤✁ ❛✟t❤♦✠✆③❛t✆♦♥ ♦☞ s❤❛✠✁s ♦☞ ✂❋

❙❤❛❞♦✇ ❙✁✠✆✁s ✆ss✟❛❜✝✁ ♣✟✠s✟❛♥t t♦ ❙✁✞t✆♦♥ ✏✌

✭✁� ❚❤✁ P❛✠✁♥t ✂♦✄♣❛♥☎ ❛♥❞✑♦✠ ✂♦♥☛✁✠s✆♦♥ ✒♥t✆t☎ s❤❛✝✝✡ ♣✠✆♦✠ t♦ t❤✁ ✞♦♥☛✁✠s✆♦♥ ♦☞ t❤✆s

✆♥st✠✟✄✁♥t✡ ✠✁s✁✠☛✁ ☞✠♦✄ ✆ts ❛✟t❤♦✠✆③✁❞ ❜✟t ✟♥✆ss✟✁❞ s❤❛✠✁s ♦☞ ✂❛♣✆t❛✝ ❙t♦✞❦ ☞♦✠ ✆ss✟❛♥✞✁ ❛♥❞ ❞✁✝✆☛✁✠☎ ✟♣♦♥

t❤✁ ✞♦♥☛✁✠s✆♦♥ ♦☞ t❤✆s ✆♥st✠✟✄✁♥t✡ s✟✞❤ ♥✟✄❜✁✠ ♦☞ s❤❛✠✁s ♦☞ t❤✁ ✂❋ ❙❤❛❞♦✇ ❙✁✠✆✁s✡ ❛♥❞✡ ☞✠♦✄ t✆✄✁ t♦

t✆✄✁✡ ✇✆✝✝ t❛❦✁ ❛✝✝ st✁♣s ♥✁✞✁ss❛✠☎ t♦ ❛✄✁♥❞ ✆ts ✞❤❛✠t✁✠ t♦ ♣✠♦☛✆❞✁ s✟☞☞✆✞✆✁♥t ❛✟t❤♦✠✆③✁❞ ♥✟✄❜✁✠s ♦☞

s❤❛✠✁s ♦☞ t❤✁ ✂❋ ❙❤❛❞♦✇ ❙✁✠✆✁s ✆ss✟❛❜✝✁ ✟♣♦♥ t❤✁ ✞♦♥☛✁✠s✆♦♥ ♦☞ t❤✆s ✆♥st✠✟✄✁♥t✌ ❆✝✝ s✟✞❤ s❤❛✠✁s s❤❛✝✝ ❜✁

❞✟✝☎ ❛✟t❤♦✠✆③✁❞✡ ❛♥❞ ✇❤✁♥ ✆ss✟✁❞ ✟♣♦♥ ❛♥☎ s✟✞❤ ✞♦♥☛✁✠s✆♦♥✡ s❤❛✝✝ ❜✁ ☛❛✝✆❞✝☎ ✆ss✟✁❞✡ ☞✟✝✝☎ ♣❛✆❞ ❛♥❞ ♥♦♥✲

❛ss✁ss❛❜✝✁✡ ☞✠✁✁ ❛♥❞ ✞✝✁❛✠ ♦☞ ❛✝✝ ✝✆✁♥s✡ s✁✞✟✠✆t☎ ✆♥t✁✠✁sts✡ ✞❤❛✠❣✁s ❛♥❞ ♦t❤✁✠ ✁♥✞✟✄❜✠❛♥✞✁s ♦✠ ✠✁st✠✆✞t✆♦♥s ♦♥

s❛✝✁ ❛♥❞ ☞✠✁✁ ❛♥❞ ✞✝✁❛✠ ♦☞ ❛✝✝ ♣✠✁✁✄♣t✆☛✁ ✠✆❣❤ts✡ ✁①✞✁♣t ✁♥✞✟✄❜✠❛♥✞✁s ♦✠ ✠✁st✠✆✞t✆♦♥s ❛✠✆s✆♥❣ ✟♥❞✁✠ ☞✁❞✁✠❛✝

♦✠ st❛t✁ s✁✞✟✠✆t✆✁s ✝❛✇s✌

✹✓ ■✔✈✕✖✗✘r ❘✕❡r✕✖✕✔✗✙✗✐✘✔✖

✭❛� ❚❤✁ ✍♥☛✁st♦✠ ❤❛s ☞✟✝✝ ✝✁❣❛✝ ✞❛♣❛✞✆t☎✡ ♣♦✇✁✠ ❛♥❞ ❛✟t❤♦✠✆t☎ t♦ ✁①✁✞✟t✁ ❛♥❞ ❞✁✝✆☛✁✠ t❤✆s

✆♥st✠✟✄✁♥t ❛♥❞ t♦ ♣✁✠☞♦✠✄ ✆ts ♦❜✝✆❣❛t✆♦♥s ❤✁✠✁✟♥❞✁✠✌ ❚❤✆s ✆♥st✠✟✄✁♥t ✞♦♥st✆t✟t✁s ❛ ☛❛✝✆❞ ❛♥❞ ❜✆♥❞✆♥❣

♦❜✝✆❣❛t✆♦♥ ♦☞ t❤✁ ✍♥☛✁st♦✠✡ ✁♥☞♦✠✞✁❛❜✝✁ ✆♥ ❛✞✞♦✠❞❛♥✞✁ ✇✆t❤ ✆ts t✁✠✄s✡ ✁①✞✁♣t ❛s ✝✆✄✆t✁❞ ❜☎ ❜❛♥❦✠✟♣t✞☎✡

✆♥s♦✝☛✁♥✞☎ ♦✠ ♦t❤✁✠ ✝❛✇s ♦☞ ❣✁♥✁✠❛✝ ❛♣♣✝✆✞❛t✆♦♥ ✠✁✝❛t✆♥❣ t♦ ♦✠ ❛☞☞✁✞t✆♥❣ t❤✁ ✁♥☞♦✠✞✁✄✁♥t ♦☞ ✞✠✁❞✆t♦✠s➆ ✠✆❣❤ts

❣✁♥✁✠❛✝✝☎ ❛♥❞ ❣✁♥✁✠❛✝ ♣✠✆♥✞✆♣✝✁s ♦☞ ✁q✟✆t☎✌

✭❜� ❚❤✁ ✍♥☛✁st♦✠ ❤❛s ❜✁✁♥ ❛❞☛✆s✁❞ t❤❛t t❤✆s ✆♥st✠✟✄✁♥t ❛♥❞ t❤✁ ✟♥❞✁✠✝☎✆♥❣ s✁✞✟✠✆t✆✁s ❤❛☛✁ ♥♦t

❜✁✁♥ ✠✁❣✆st✁✠✁❞ ✟♥❞✁✠ t❤✁ ❙✁✞✟✠✆t✆✁s ❆✞t ♦✠ ❛♥☎ st❛t✁ s✁✞✟✠✆t✆✁s ✝❛✇s ❛♥❞ ❛✠✁ ♦☞☞✁✠✁❞ ❛♥❞ s♦✝❞ ❤✁✠✁❜☎ ♣✟✠s✟❛♥t

t♦ ❙✁✞t✆♦♥ ✚✭❛�✭✻� ♦☞ t❤✁ ❙✁✞✟✠✆t✆✁s ❆✞t✌ ❚❤✁ ✍♥☛✁st♦✠ ✟♥❞✁✠st❛♥❞s t❤❛t ♥✁✆t❤✁✠ t❤✆s ✆♥st✠✟✄✁♥t ♥♦✠ t❤✁

✟♥❞✁✠✝☎✆♥❣ s✁✞✟✠✆t✆✁s ✄❛☎ ❜✁ ✠✁s♦✝❞ ♦✠ ♦t❤✁✠✇✆s✁ t✠❛♥s☞✁✠✠✁❞ ✟♥✝✁ss t❤✁☎ ❛✠✁ ✠✁❣✆st✁✠✁❞ ✟♥❞✁✠ t❤✁ ❙✁✞✟✠✆t✆✁s



✲ ✥ ✲

❆❝� ✁✂❞ ✁♣♣❧✐❝✁❜❧❡ ✄�✁�❡ ✄❡❝☎r✐�✐❡✄ ❧✁❛✄ sr ♣☎r✄☎✁✂� �s ❘☎❧❡ ✆✝✞ s♦ ❘❡❣☎❧✁�✐s✂ ✟❋✱ ✐✂ ❛❤✐❝❤ ❝✁✄❡ ❝❡r�✁✐✂

✄�✁�❡ �r✁✂✄♦❡r r❡✄�r✐❝�✐s✂✄ ♠✁✠ ✁♣♣❧✠✳

✭❝✡ ❚❤❡ ■✂♥❡✄�sr ✐✄ ♣☎r❝❤✁✄✐✂❣ �❤✐✄ ✐✂✄�r☎♠❡✂� ✁✂❞ �❤❡ ✄❡❝☎r✐�✐❡✄ �s ❜❡ ✁❝q☎✐r❡❞ ❜✠ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr

❤❡r❡☎✂❞❡r ♦sr ✐�✄ s❛✂ ✁❝❝s☎✂� ♦sr ✐✂♥❡✄�♠❡✂�✱ ✂s� ✁✄ ✁ ✂s♠✐✂❡❡ sr ✁❣❡✂�✱ ✁✂❞ ✂s� ❛✐�❤ ✁ ♥✐❡❛ �s✱ sr ♦sr

r❡✄✁❧❡ ✐✂ ❝s✂✂❡❝�✐s✂ ❛✐�❤✱ �❤❡ ❞✐✄�r✐❜☎�✐s✂ �❤❡r❡s♦✱ ✁✂❞ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr ❤✁✄ ✂s ♣r❡✄❡✂� ✐✂�❡✂�✐s✂ s♦ ✄❡❧❧✐✂❣✱

❣r✁✂�✐✂❣ ✁✂✠ ♣✁r�✐❝✐♣✁�✐s✂ ✐✂✱ sr s�❤❡r❛✐✄❡ ❞✐✄�r✐❜☎�✐✂❣ �❤❡ ✄✁♠❡✳

✭❞✡ ❚❤❡ ■✂♥❡✄�sr ✁❝☛✂s❛❧❡❞❣❡✄✱ ✁✂❞ ✐✄ ♣☎r❝❤✁✄✐✂❣ �❤✐✄ ✐✂✄�r☎♠❡✂� ✐✂ ❝s♠♣❧✐✁✂❝❡ ❛✐�❤✱ �❤❡

✐✂♥❡✄�♠❡✂� ❧✐♠✐�✁�✐s✂✄ ✄❡� ♦sr�❤ ✐✂ ❘☎❧❡ ✞✝✝✭✁✡✭✷✡ s♦ ❘❡❣☎❧✁�✐s✂ ✟❋✱ ♣rs♠☎❧❣✁�❡❞ ☎✂❞❡r ☞❡❝�✐s✂ ✹✭✁✡✭✥✡✭❇✡

s♦ �❤❡ ☞❡❝☎r✐�✐❡✄ ❆❝�✳

✭❡✡ ❚❤❡ ■✂♥❡✄�sr ✁❝☛✂s❛❧❡❞❣❡✄ �❤✁� �❤❡ ■✂♥❡✄�sr ❤✁✄ r❡❝❡✐♥❡❞ ✁❧❧ �❤❡ ✐✂♦sr♠✁�✐s✂ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr

❤✁✄ r❡q☎❡✄�❡❞ ♦rs♠ �❤❡ ✟s♠♣✁✂✠ ✁✂❞ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr ❝s✂✄✐❞❡r✄ ✂❡❝❡✄✄✁r✠ sr ✁♣♣rs♣r✐✁�❡ ♦sr ❞❡❝✐❞✐✂❣ ❛❤❡�❤❡r

�s ✁❝q☎✐r❡ �❤✐✄ ✐✂✄�r☎♠❡✂� ✁✂❞ �❤❡ ☎✂❞❡r❧✠✐✂❣ ✄❡❝☎r✐�✐❡✄✱ ✁✂❞ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr r❡♣r❡✄❡✂�✄ �❤✁� �❤❡ ■✂♥❡✄�sr ❤✁✄

❤✁❞ ✁✂ s♣♣sr�☎✂✐�✠ �s ✁✄☛ q☎❡✄�✐s✂✄ ✁✂❞ r❡❝❡✐♥❡ ✁✂✄❛❡r✄ ♦rs♠ �❤❡ ✟s♠♣✁✂✠ r❡❣✁r❞✐✂❣ �❤❡ �❡r♠✄ ✁✂❞

❝s✂❞✐�✐s✂✄ s♦ �❤✐✄ ✐✂✄�r☎♠❡✂� ✁✂❞ �❤❡ ☎✂❞❡r❧✠✐✂❣ ✄❡❝☎r✐�✐❡✄ ✁✂❞ �s s❜�✁✐✂ ✁✂✠ ✁❞❞✐�✐s✂✁❧ ✐✂♦sr♠✁�✐s✂

✂❡❝❡✄✄✁r✠ �s ♥❡r✐♦✠ �❤❡ ✁❝❝☎r✁❝✠ s♦ �❤❡ ✐✂♦sr♠✁�✐s✂ ❣✐♥❡✂ �s �❤❡ ■✂♥❡✄�sr✳ ■✂ ❞❡❝✐❞✐✂❣ �s ♣☎r❝❤✁✄❡ �❤✐✄

✐✂✄�r☎♠❡✂�✱ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr ✐✄ ✂s� r❡❧✠✐✂❣ s✂ �❤❡ ✁❞♥✐❝❡ sr r❡❝s♠♠❡✂❞✁�✐s✂✄ s♦ �❤❡ ✟s♠♣✁✂✠ sr s♦ ❋✐r✄�

❉❡♠s❝r✁❝✠ ✌✟ ✍✍✟ ✁✂❞ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr ❤✁✄ ♠✁❞❡ ✐�✄ s❛✂ ✐✂❞❡♣❡✂❞❡✂� ❞❡❝✐✄✐s✂ �❤✁� ✁✂ ✐✂♥❡✄�♠❡✂� ✐✂ �❤✐✄

✐✂✄�r☎♠❡✂� ✁✂❞ �❤❡ ☎✂❞❡r❧✠✐✂❣ ✄❡❝☎r✐�✐❡✄ ✐✄ ✄☎✐�✁❜❧❡ ✁✂❞ ✁♣♣rs♣r✐✁�❡ ♦sr �❤❡ ■✂♥❡✄�sr✳ ❚❤❡ ■✂♥❡✄�sr

☎✂❞❡r✄�✁✂❞✄ �❤✁� ✂s ♦❡❞❡r✁❧ sr ✄�✁�❡ ✁❣❡✂❝✠ ❤✁✄ ♣✁✄✄❡❞ ☎♣s✂ �❤❡ ♠❡r✐�✄ sr r✐✄☛✄ s♦ ✁✂ ✐✂♥❡✄�♠❡✂� ✐✂ �❤✐✄

✐✂✄�r☎♠❡✂� ✁✂❞ �❤❡ ☎✂❞❡r❧✠✐✂❣ ✄❡❝☎r✐�✐❡✄ sr ♠✁❞❡ ✁✂✠ ♦✐✂❞✐✂❣ sr ❞❡�❡r♠✐✂✁�✐s✂ ❝s✂❝❡r✂✐✂❣ �❤❡ ♦✁✐r✂❡✄✄ sr

✁❞♥✐✄✁❜✐❧✐�✠ s♦ �❤✐✄ ✐✂♥❡✄�♠❡✂�✳

✭♦✡ ❚❤❡ ■✂♥❡✄�sr ☎✂❞❡r✄�✁✂❞✄ ✁✂❞ ✁❝☛✂s❛❧❡❞❣❡✄ �❤✁� ✁✄ ✁ ✟rs❛❞ ☞✁♦❡ ✐✂♥❡✄�sr✱ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr

✄❤✁❧❧ ❤✁♥❡ ✂s ♥s�✐✂❣✱ ✐✂♦sr♠✁�✐s✂ sr ✐✂✄♣❡❝�✐s✂ r✐❣❤�✄✱ ✁✄✐❞❡ ♦rs♠ ✁✂✠ ❞✐✄❝❧s✄☎r❡ r❡q☎✐r❡♠❡✂�✄ �❤❡ ✟s♠♣✁✂✠

✐✄ r❡q☎✐r❡❞ �s ♠✁☛❡ ☎✂❞❡r r❡❧❡♥✁✂� ✄❡❝☎r✐�✐❡✄ r❡❣☎❧✁�✐s✂✄✳

✭❣✡ ❚❤❡ ■✂♥❡✄�sr ☎✂❞❡r✄�✁✂❞✄ �❤✁� ✂s ♣☎❜❧✐❝ ♠✁r☛❡� ✂s❛ ❡①✐✄�✄ ♦sr ✁✂✠ s♦ �❤❡ ✄❡❝☎r✐�✐❡✄

✐✄✄☎❡❞ ❜✠ �❤❡ ✟s♠♣✁✂✠✱ ✁✂❞ �❤✁� �❤❡ ✟s♠♣✁✂✠ ❤✁✄ ♠✁❞❡ ✂s ✁✄✄☎r✁✂❝❡✄ �❤✁� ✁ ♣☎❜❧✐❝ ♠✁r☛❡� ❛✐❧❧ ❡♥❡r

❡①✐✄� ♦sr �❤✐✄ ✐✂✄�r☎♠❡✂� ✁✂❞ �❤❡ ✄❡❝☎r✐�✐❡✄ �s ❜❡ ✁❝q☎✐r❡❞ ❜✠ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr ❤❡r❡☎✂❞❡r✳

✭❤✡ ■♦ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr ✐✄ ✂s� ✁ ✎✂✐�❡❞ ☞�✁�❡✄ ♣❡r✄s✂ ✭✁✄ ❞❡♦✐✂❡❞ ❜✠ ☞❡❝�✐s✂ ✏✏✝✞✭✁✡✭✸✝✡ s♦ �❤❡

■✂�❡r✂✁❧ ❘❡♥❡✂☎❡ ✟s❞❡ s♦ ✞✾✑✥✱ ✁✄ ✁♠❡✂❞❡❞✡✱ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr ❤❡r❡❜✠ r❡♣r❡✄❡✂�✄ �❤✁� ✐� ❤✁✄ ✄✁�✐✄♦✐❡❞ ✐�✄❡❧♦ ✁✄ �s

�❤❡ ♦☎❧❧ s❜✄❡r♥✁✂❝❡ s♦ �❤❡ ❧✁❛✄ s♦ ✐�✄ ❥☎r✐✄❞✐❝�✐s✂ ✐✂ ❝s✂✂❡❝�✐s✂ ❛✐�❤ ✁✂✠ ✐✂♥✐�✁�✐s✂ �s ✄☎❜✄❝r✐❜❡ ♦sr �❤✐✄

✐✂✄�r☎♠❡✂�✱ ✐✂❝❧☎❞✐✂❣ ✭✁✡ �❤❡ ❧❡❣✁❧ r❡q☎✐r❡♠❡✂�✄ ❛✐�❤✐✂ ✐�✄ ❥☎r✐✄❞✐❝�✐s✂ ♦sr �❤❡ ♣☎r❝❤✁✄❡ s♦ �❤✐✄ ✐✂✄�r☎♠❡✂�❀

✭❜✡ ✁✂✠ ♦sr❡✐❣✂ ❡①❝❤✁✂❣❡ r❡✄�r✐❝�✐s✂✄ ✁♣♣❧✐❝✁❜❧❡ �s ✄☎❝❤ ♣☎r❝❤✁✄❡❀ ✭❝✡ ✁✂✠ ❣s♥❡r✂♠❡✂�✁❧ sr s�❤❡r ❝s✂✄❡✂�✄

�❤✁� ♠✁✠ ✂❡❡❞ �s ❜❡ s❜�✁✐✂❡❞❀ ✁✂❞ ✭❞✡ �❤❡ ✐✂❝s♠❡ �✁① ✁✂❞ s�❤❡r �✁① ❝s✂✄❡q☎❡✂❝❡✄✱ ✐♦ ✁✂✠✱ �❤✁� ♠✁✠ ❜❡ r❡❧❡♥✁✂�

�s �❤❡ ♣☎r❝❤✁✄❡✱ ❤s❧❞✐✂❣✱ ❝s✂♥❡r✄✐s✂✱ r❡❞❡♠♣�✐s✂✱ ✄✁❧❡✱ sr �r✁✂✄♦❡r s♦ �❤✐✄ ✐✂✄�r☎♠❡✂�✳ ❚❤❡ ■✂♥❡✄�sr➆✄

✄☎❜✄❝r✐♣�✐s✂ ✁✂❞ ♣✁✠♠❡✂� ♦sr ✁✂❞ ❝s✂�✐✂☎❡❞ ❜❡✂❡♦✐❝✐✁❧ s❛✂❡r✄❤✐♣ s♦ �❤✐✄ ✐✂✄�r☎♠❡✂� ✁✂❞ �❤❡ ☎✂❞❡r❧✠✐✂❣

✄❡❝☎r✐�✐❡✄ ❛✐❧❧ ✂s� ♥✐s❧✁�❡ ✁✂✠ ✁♣♣❧✐❝✁❜❧❡ ✄❡❝☎r✐�✐❡✄ sr s�❤❡r ❧✁❛✄ s♦ �❤❡ ■✂♥❡✄�sr➆✄ ❥☎r✐✄❞✐❝�✐s✂✳ ❚❤❡ ■✂♥❡✄�sr

✁❝☛✂s❛❧❡❞❣❡✄ �❤✁� �❤❡ ✟s♠♣✁✂✠ ❤✁✄ �✁☛❡✂ ✂s ✁❝�✐s✂ ✐✂ ♦sr❡✐❣✂ ❥☎r✐✄❞✐❝�✐s✂✄ ❛✐�❤ r❡✄♣❡❝� �s �❤✐✄ ✐✂✄�r☎♠❡✂�

✁✂❞ �❤❡ ☎✂❞❡r❧✠✐✂❣ ✄❡❝☎r✐�✐❡✄✳

✺✒ ✓✔✕✖✗❢✘✔ ✙✘✗✚✔✛✜✚✛✢✖✗✳

✭✁✡ ❚❤❡ ■✂♥❡✄�sr ❤❡r❡❜✠ ✁❣r❡❡✄ �❤✁� ❞☎r✐✂❣ �❤❡ ✍s❝☛✲☎♣ ✉❡r✐s❞ ✐� ❛✐❧❧ ✂s�✱ ❛✐�❤s☎� �❤❡ ♣r✐sr

❛r✐��❡✂ ❝s✂✄❡✂� s♦ �❤❡ ♠✁✂✁❣✐✂❣ ☎✂❞❡r❛r✐�❡r✿ ✭❆✡ ❧❡✂❞❀ s♦♦❡r❀ ♣❧❡❞❣❡❀ ✄❡❧❧❀ ❝s✂�r✁❝� �s ✄❡❧❧❀ ✄❡❧❧ ✁✂✠ s♣�✐s✂

sr ❝s✂�r✁❝� �s ♣☎r❝❤✁✄❡❀ ♣☎r❝❤✁✄❡ ✁✂✠ s♣�✐s✂ sr ❝s✂�r✁❝� �s ✄❡❧❧❀ ❣r✁✂� ✁✂✠ s♣�✐s✂✱ r✐❣❤�✱ sr ❛✁rr✁✂� �s



✲ ✥ ✲

♣✉r❝�❛✁✂❀ ♦r ♦t�✂r✇✐✁✂ tr❛✄✁s✂r ♦r ☎✐✁♣♦✁✂ ♦s✱ ☎✐r✂❝t❧② ♦r ✐✄☎✐r✂❝t❧②✱ ❛✄② ✁�❛r✂✁ ♦s ❈♦✆✆♦✄ ❙t♦❝❦ ♦r ❛✄②

✁✂❝✉r✐t✐✂✁ ❝♦✄✈✂rt✐❜❧✂ ✐✄t♦ ♦r ✂✝✂r❝✐✁❛❜❧✂ ♦r ✂✝❝�❛✄❣✂❛❜❧✂ ✭☎✐r✂❝t❧② ♦r ✐✄☎✐r✂❝t❧②✮ s♦r ❈♦✆✆♦✄ ❙t♦❝❦

✭✇�✂t�✂r ✁✉❝� ✁�❛r✂✁ ♦r ❛✄② ✁✉❝� ✁✂❝✉r✐t✐✂✁ ❛r✂ t�✂✄ ♦✇✄✂☎ ❜② t�✂ ■✄✈✂✁t♦r ♦r ❛r✂ t�✂r✂❛st✂r ❛❝q✉✐r✂☎✮❀ ♦r

✭❇✮ ✂✄t✂r ✐✄t♦ ❛✄② ✁✇❛♣ ♦r ♦t�✂r ❛rr❛✄❣✂✆✂✄t t�❛t tr❛✄✁s✂r✁ t♦ ❛✄♦t�✂r✱ ✐✄ ✇�♦❧✂ ♦r ✐✄ ♣❛rt✱ ❛✄② ♦s t�✂

✂❝♦✄♦✆✐❝ ❝♦✄✁✂q✉✂✄❝✂✁ ♦s ♦✇✄✂r✁�✐♣ ♦s ✁✉❝� ✁✂❝✉r✐t✐✂✁❀ ✇�✂t�✂r ❛✄② ✁✉❝� tr❛✄✁❛❝t✐♦✄ ☎✂✁❝r✐❜✂☎ ✐✄ ❝❧❛✉✁✂

✭✞✮ ♦r ✭❇✮ ❛❜♦✈✂ ✐✁ t♦ ❜✂ ✁✂tt❧✂☎ ❜② ☎✂❧✐✈✂r② ♦s ❈♦✆✆♦✄ ❙t♦❝❦ ♦r ♦t�✂r ✁✂❝✉r✐t✐✂✁✱ ✐✄ ❝❛✁�✱ ♦r ♦t�✂r✇✐✁✂✳

✭❜✮ ❚�✂ s♦r✂❣♦✐✄❣ ♣r♦✈✐✁✐♦✄✁ ♦s ❙✂❝t✐♦✄ ✟✭❛✮ ✇✐❧❧✠ ✭✝✮ ❛♣♣❧② ♦✄❧② t♦ t�✂ ■P❖ ❛✄☎ ✇✐❧❧ ✄♦t ❛♣♣❧②

t♦ t�✂ ✁❛❧✂ ♦s ❛✄② ✁�❛r✂✁ t♦ ❛✄ ✉✄☎✂r✇r✐t✂r ♣✉r✁✉❛✄t t♦ ❛✄ ✉✄☎✂r✇r✐t✐✄❣ ❛❣r✂✂✆✂✄t❀ ✭②✮ ✄♦t ❛♣♣❧② t♦ t�✂

tr❛✄✁s✂r ♦s ❛✄② ✁�❛r✂✁ t♦ ❛✄② tr✉✁t s♦r t�✂ ☎✐r✂❝t ♦r ✐✄☎✐r✂❝t ❜✂✄✂s✐t ♦s t�✂ ■✄✈✂✁t♦r ♦r t�✂ ✐✆✆✂☎✐❛t✂ s❛✆✐❧②

♦s t�✂ ■✄✈✂✁t♦r✱ ♣r♦✈✐☎✂☎ t�❛t t�✂ tr✉✁t✂✂ ♦s t�✂ tr✉✁t ❛❣r✂✂✁ t♦ ❜✂ ❜♦✉✄☎ ✐✄ ✇r✐t✐✄❣ ❜② t�✂ r✂✁tr✐❝t✐♦✄✁ ✁✂t

s♦rt� �✂r✂✐✄✱ ❛✄☎ ♣r♦✈✐☎✂☎ s✉rt�✂r t�❛t ❛✄② ✁✉❝� tr❛✄✁s✂r ✇✐❧❧ ✄♦t ✐✄✈♦❧✈✂ ❛ ☎✐✁♣♦✁✐t✐♦✄ s♦r ✈❛❧✉✂❀ ❛✄☎ ✭③✮ ❜✂

❛♣♣❧✐❝❛❜❧✂ t♦ t�✂ ■✄✈✂✁t♦r ♦✄❧② ✐s ❛❧❧ ♦ss✐❝✂r✁ ❛✄☎ ☎✐r✂❝t♦r✁ ♦s t�✂ P❛r✂✄t ❈♦✆♣❛✄② ♦r ❈♦✄✈✂r✁✐♦✄ ♥✄t✐t② ❛r✂

✁✉❜❥✂❝t t♦ t�✂ ✁❛✆✂ r✂✁tr✐❝t✐♦✄✁ ❛✄☎ t�✂ ❈♦✆♣❛✄② ✉✁✂✁ ❝♦✆✆✂r❝✐❛❧❧② r✂❛✁♦✄❛❜❧✂ ✂ss♦rt✁ t♦ ♦❜t❛✐✄ ❛ ✁✐✆✐❧❛r

❛❣r✂✂✆✂✄t sr♦✆ ❛❧❧ ✁t♦❝❦�♦❧☎✂r✁ ✐✄☎✐✈✐☎✉❛❧❧② ♦✇✄✐✄❣ ✆♦r✂ t�❛✄ ✟✪ ♦s t�✂ ♦✉t✁t❛✄☎✐✄❣ ❈♦✆✆♦✄ ❙t♦❝❦ ♦r

❛✄② ✁✂❝✉r✐t✐✂✁ ❝♦✄✈✂rt✐❜❧✂ ✐✄t♦ ♦r ✂✝✂r❝✐✁❛❜❧✂ ♦r ✂✝❝�❛✄❣✂❛❜❧✂ ✭☎✐r✂❝t❧② ♦r ✐✄☎✐r✂❝t❧②✮ s♦r ❈♦✆✆♦✄ ❙t♦❝❦✳

◆♦t✇✐t�✁t❛✄☎✐✄❣ ❛✄②t�✐✄❣ �✂r✂✐✄ t♦ t�✂ ❝♦✄tr❛r②✱ t�✂ ✉✄☎✂r✇r✐t✂r✁ ✐✄ ❝♦✄✄✂❝t✐♦✄ ✇✐t� t�✂ ■P❖ ❛r✂ ✐✄t✂✄☎✂☎

t�✐r☎✲♣❛rt② ❜✂✄✂s✐❝✐❛r✐✂✁ ♦s ❙✂❝t✐♦✄ ✟✭❛✮ ❛✄☎ ✇✐❧❧ �❛✈✂ t�✂ r✐❣�t✱ ♣♦✇✂r ❛✄☎ ❛✉t�♦r✐t② t♦ ✂✄s♦r❝✂ t�✂

♣r♦✈✐✁✐♦✄✁ �✂r✂♦s ❛✁ t�♦✉❣� t�✂② ✇✂r✂ ❛ ♣❛rt② �✂r✂t♦✳ ❚�✂ ■✄✈✂✁t♦r s✉rt�✂r ❛❣r✂✂✁ t♦ ✂✝✂❝✉t✂ ✁✉❝�

❛❣r✂✂✆✂✄t✁ ❛✁ ✆❛② ❜✂ r✂❛✁♦✄❛❜❧② r✂q✉✂✁t✂☎ ❜② t�✂ ✉✄☎✂r✇r✐t✂r✁ ✐✄ ❝♦✄✄✂❝t✐♦✄ ✇✐t� t�✂ ■P❖ t�❛t ❛r✂

❝♦✄✁✐✁t✂✄t ✇✐t� ❙✂❝t✐♦✄ ✟✭❛✮ ♦r t�❛t ❛r✂ ✄✂❝✂✁✁❛r② t♦ ❣✐✈✂ s✉rt�✂r ✂ss✂❝t t�✂r✂t♦✳

✭❝✮ ■✄ ♦r☎✂r t♦ ✂✄s♦r❝✂ t�✂ s♦r✂❣♦✐✄❣ ❝♦✈✂✄❛✄t✱ t�✂ P❛r✂✄t ❈♦✆♣❛✄② ♦r ❈♦✄✈✂r✁✐♦✄ ♥✄t✐t② ✆❛②

✐✆♣♦✁✂ ✁t♦♣ tr❛✄✁s✂r ✐✄✁tr✉❝t✐♦✄✁ ✇✐t� r✂✁♣✂❝t t♦ t�✂ ■✄✈✂✁t♦r➆✁ r✂❣✐✁tr❛❜❧✂ ✁✂❝✉r✐t✐✂✁ ♦s t�✂ P❛r✂✄t ❈♦✆♣❛✄②

♦r ❈♦✄✈✂r✁✐♦✄ ♥✄t✐t② ✭❛✄☎ t�✂ P❛r✂✄t ❈♦✆♣❛✄② ♦r ❈♦✄✈✂r✈✐♦✄ ♥✄t✐t② ✁�❛r✂✁ ♦r ✁✂❝✉r✐t✐✂✁ ♦s ✂✈✂r② ♦t�✂r

♣✂r✁♦✄ ✁✉❜❥✂❝t t♦ t�✂ s♦r✂❣♦✐✄❣ r✂✁tr✐❝t✐♦✄✮ ✉✄t✐❧ t�✂ ✂✄☎ ♦s t�✂ ✡♦❝❦✲✉♣ P✂r✐♦☎✳ ❚�✂ ■✄✈✂✁t♦r ❛❣r✂✂✁ t�❛t ❛

❧✂❣✂✄☎ r✂❛☎✐✄❣ ✁✉❜✁t❛✄t✐❛❧❧② ❛✁ s♦❧❧♦✇✁ ✇✐❧❧ ❜✂ ♣❧❛❝✂☎ ♦✄ ❛❧❧ ❝✂rt✐s✐❝❛t✂✁ r✂♣r✂✁✂✄t✐✄❣ ❛❧❧ ♦s t�✂ ■✄✈✂✁t♦r➆✁

r✂❣✐✁tr❛❜❧✂ ✁✂❝✉r✐t✐✂✁ ♦s t�✂ P❛r✂✄t ❈♦✆♣❛✄② ♦r ❈♦✄✈✂r✁✐♦✄ ♥✄t✐t② ✭❛✄☎ t�✂ ✁�❛r✂✁ ♦r ✁✂❝✉r✐t✐✂✁ ♦s t�✂
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✭☎✮ ❲✐t�♦✉t ✐✄ ❛✄② ✇❛② ❧✐✆✐t✐✄❣ t�✂ r✂♣r✂✁✂✄t❛t✐♦✄✁ ❛✄☎ ✇❛rr❛✄t✐✂✁ ✁✂t s♦rt� ✐✄ ❙✂❝t✐♦✄ ✌ ❛❜♦✈✂✱

t�✂ ■✄✈✂✁t♦r s✉rt�✂r ❛❣r✂✂✁ ✄♦t t♦ ✆❛❦✂ ❛✄② ☎✐✁♣♦✁✐t✐♦✄ ♦s ❛❧❧ ♦r ❛✄② ♣♦rt✐♦✄ ♦s t�✐✁ ✐✄✁tr✉✆✂✄t ♦r t�✂

✉✄☎✂r❧②✐✄❣ ✁✂❝✉r✐t✐✂✁ ✉✄❧✂✁✁ ❛✄☎ ✉✄t✐❧ t�✂ tr❛✄✁s✂r✂✂ �❛✁ ❛❣r✂✂☎ ✐✄ ✇r✐t✐✄❣ s♦r t�✂ ❜✂✄✂s✐t ♦s t�✂ P❛r✂✄t

❈♦✆♣❛✄② ♦r ❈♦✄✈✂r✁✐♦✄ ♥✄t✐t② t♦ ✆❛❦✂ t�✂ r✂♣r✂✁✂✄t❛t✐♦✄✁ ❛✄☎ ✇❛rr❛✄t✐✂✁ ✁✂t ♦✉t ✐✄ ❙✂❝t✐♦✄ ✌ ❛✄☎ t�✂

✉✄☎✂rt❛❦✐✄❣ ✁✂t ♦✉t ✐✄ ❙✂❝t✐♦✄ ✟✭❛✮ ❛✄☎✠

✭✐✮ ❚�✂r✂ ✐✁ t�✂✄ ✐✄ ✂ss✂❝t ❛ r✂❣✐✁tr❛t✐♦✄ ✁t❛t✂✆✂✄t ✉✄☎✂r t�✂ ❙✂❝✉r✐t✐✂✁ ✞❝t ❝♦✈✂r✐✄❣

✁✉❝� ♣r♦♣♦✁✂☎ ☎✐✁♣♦✁✐t✐♦✄ ❛✄☎ ✁✉❝� ☎✐✁♣♦✁✐t✐♦✄ ✐✁ ✆❛☎✂ ✐✄ ❛❝❝♦r☎❛✄❝✂ ✇✐t� ✁✉❝� r✂❣✐✁tr❛t✐♦✄ ✁t❛t✂✆✂✄t❀ ♦r

✭✐✐✮ ❚�✂ ■✄✈✂✁t♦r ✁�❛❧❧ �❛✈✂ ✄♦t✐s✐✂☎ t�✂ P❛r✂✄t ❈♦✆♣❛✄② ♦r ❈♦✄✈✂r✁✐♦✄ ♥✄t✐t② ♦s t�✂

♣r♦♣♦✁✂☎ ☎✐✁♣♦✁✐t✐♦✄ ❛✄☎ ✁�❛❧❧ �❛✈✂ s✉r✄✐✁�✂☎ t�✂ P❛r✂✄t ❈♦✆♣❛✄② ♦r ❈♦✄✈✂r✁✐♦✄ ♥✄t✐t② ✇✐t� ❛ ☎✂t❛✐❧✂☎

✁t❛t✂✆✂✄t ♦s t�✂ ❝✐r❝✉✆✁t❛✄❝✂✁ ✁✉rr♦✉✄☎✐✄❣ t�✂ ♣r♦♣♦✁✂☎ ☎✐✁♣♦✁✐t✐♦✄ ❛✄☎✱ ✐s r✂❛✁♦✄❛❜❧② r✂q✉✂✁t✂☎ ❜② t�✂
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P❛�❡✁t ❈♦✂♣❛✁♥ ♦� ❈♦✁✄❡�s✐♦✁ ☎✁t✐t♥✱ t✆❡ ■✁✄❡st♦� s✆❛❧❧ ✆❛✄❡ ❢✉�✁✐s✆❡❞ t✆❡ ❈♦✂♣❛✁♥ ✝✐t✆ ❛✁ ♦♣✐✁✐♦✁ ♦❢

❝♦✉✁s❡❧ �❡❛s♦✁❛✞❧♥ s❛t✐s❢❛❝t♦�♥ t♦ t✆❡ P❛�❡✁t ❈♦✂♣❛✁♥ ♦� ❈♦✁✄❡�s✐♦✁ ☎✁t✐t♥ t✆❛t s✉❝✆ ❞✐s♣♦s✐t✐♦✁ ✝✐❧❧ ✁♦t

�❡✟✉✐�❡ �❡✠✐st�❛t✐♦✁ ♦❢ s✉❝✆ s✆❛�❡s ✉✁❞❡� t✆❡ ✡❡❝✉�✐t✐❡s ❆❝t✳

✭❡☛ ❚✆❡ ■✁✄❡st♦� ❛✠�❡❡s t✆❛t ✐t s✆❛❧❧ ✁♦t ✂❛❦❡ ❛✁♥ ❞✐s♣♦s✐t✐♦✁ ♦❢ t✆✐s ✐✁st�✉✂❡✁t ♦� ❛✁♥

✉✁❞❡�❧♥✐✁✠ s❡❝✉�✐t✐❡s t♦ ❛✁♥ ♦❢ t✆❡ ❈♦✂♣❛✁♥➆s ❝♦✂♣❡t✐t♦�s✱ ❛s ❞❡t❡�✂✐✁❡❞ ✞♥ t✆❡ P❛�❡✁t ❈♦✂♣❛✁♥ ♦�

❈♦✁✄❡�s✐♦✁ ☎✁t✐t♥ ✐✁ ✠♦♦❞ ❢❛✐t✆✳

✭❡☛ ❚✆❡ ■✁✄❡st♦� ✉✁❞❡�st❛✁❞s ❛✁❞ ❛✠�❡❡s t✆❛t t✆❡ P❛�❡✁t ❈♦✂♣❛✁♥ ♦� ❈♦✁✄❡�s✐♦✁ ☎✁t✐t♥ ✝✐❧❧

♣❧❛❝❡ t✆❡ ❧❡✠❡✁❞ s❡t ❢♦�t✆ ✞❡❧♦✝ ♦� ❛ s✐✂✐❧❛� ❧❡✠❡✁❞ ♦✁ ❛✁♥ ✞♦♦❦ ❡✁t�♥ ♦� ♦t✆❡� ❢♦�✂s ♦❢ ✁♦t❛t✐♦✁ ❡✄✐❞❡✁❝✐✁✠

t✆✐s ❈�♦✝❞ ✡❛❢❡ ❛✁❞ ❛✁♥ ❝❡�t✐❢✐❝❛t❡s ❡✄✐❞❡✁❝✐✁✠ t✆❡ ✉✁❞❡�❧♥✐✁✠ s❡❝✉�✐t✐❡s✱ t♦✠❡t✆❡� ✝✐t✆ ❛✁♥ ♦t✆❡� ❧❡✠❡✁❞s

t✆❛t ✂❛♥ ✞❡ �❡✟✉✐�❡❞ ✞♥ st❛t❡ ♦� ❢❡❞❡�❛❧ s❡❝✉�✐t✐❡s ❧❛✝s✱ t✆❡ ❈♦✂♣❛✁♥➆s ❝✆❛�t❡� ♦� ✞♥❧❛✝s✱ ❛✁♥ ♦t✆❡�

❛✠�❡❡✂❡✁t ✞❡t✝❡❡✁ t✆❡ ■✁✄❡st♦� ❛✁❞ t✆❡ ❈♦✂♣❛✁♥ ♦� ❛✁♥ ❛✠�❡❡✂❡✁t ✞❡t✝❡❡✁ t✆❡ ■✁✄❡st♦� ❛✁❞ ❛✁♥ t✆✐�❞

♣❛�t♥✿
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❇☎☎◆ ❘☎❊■✡❚☎❘☎❉ ❯◆❉☎❘ ❚❍☎ ✡☎❈❯❘■❚■☎✡ ❆❈❚ ❖❘ ❚❍☎ ✡☎❈❯❘■❚■☎✡ ▲❆❲✡

❖✌ ❆◆✍ ✡❚❆❚☎✳ ❚❍☎✡☎ ✡☎❈❯❘■❚■☎✡ ☞❆✍ ◆❖❚ ❇☎ ❖✌✌☎❘☎❉✱ ✡❖▲❉ ❖❘

❖❚❍☎❘❲■✡☎ ❚❘❆◆✡✌☎❘❘☎❉✱ P▲☎❉❊☎❉ ❖❘ ❍✍P❖❚❍☎❈❆❚☎❉ ☎✏❈☎P❚ ❆✡

P☎❘☞■❚❚☎❉ ❇✍ ❘❯▲☎ ✺✵✶ ❖✌ ❘☎❊❯▲❆❚■❖◆ ❈❘❖❲❉✌❯◆❉■◆❊ ❯◆❉☎❘ ❚❍☎

✡☎❈❯❘■❚■☎✡ ❆❈❚ ❆◆❉ ❆PP▲■❈❆❇▲☎ ✡❚❆❚☎ ✡☎❈❯❘■❚■☎✡ ▲❆❲✡ ❖❘ P❯❘✡❯❆◆❚

❚❖ ❆◆ ☎✌✌☎❈❚■✎☎ ❘☎❊■✡❚❘❆❚■❖◆ ✡❚❆❚☎☞☎◆❚ ❖❘ ☎✏☎☞P❚■❖◆

❚❍☎❘☎✌❘❖☞✳

✑✒ ▼✓✔✕✖✗✗✘✙✖✚✛✔

✭❛☛ ❚✆❡ ■✁✄❡st♦� ❛✠�❡❡s t♦ t❛❦❡ ❛✁♥ ❛✁❞ ❛❧❧ ❛❝t✐♦✁s ❞❡t❡�✂✐✁❡❞ ✐✁ ✠♦♦❞ ❢❛✐t✆ ✞♥ t✆❡ P❛�❡✁t

❈♦✂♣❛✁♥➆s ✞♦❛�❞ ♦❢ ❞✐�❡❝t♦�s t♦ ✞❡ ❛❞✄✐s❛✞❧❡ t♦ �❡♦�✠❛✁✐③❡ t✆✐s ✐✁st�✉✂❡✁t ❛✁❞ ❛✁♥ s✆❛�❡s ♦❢ ❈❛♣✐t❛❧ ✡t♦❝❦

✐ss✉❡❞ ♣✉�s✉❛✁t t♦ t✆❡ t❡�✂s ♦❢ t✆✐s ✐✁st�✉✂❡✁t ✐✁t♦ ❛ s♣❡❝✐❛❧ ♣✉�♣♦s❡ ✄❡✆✐❝❧❡ ♦� ♦t✆❡� ❡✁t✐t♥ ❞❡s✐✠✁❡❞ t♦

❛✠✠�❡✠❛t❡ t✆❡ ✐✁t❡�❡sts ♦❢ ✆♦❧❞❡�s ♦❢ ❈�♦✝❞ ✡❛❢❡s✳

✭✞☛ ❆✁♥ ♣�♦✄✐s✐♦✁ ♦❢ t✆✐s ✐✁st�✉✂❡✁t ✂❛♥ ✞❡ ❛✂❡✁❞❡❞✱ ✝❛✐✄❡❞ ♦� ✂♦❞✐❢✐❡❞ ♦✁❧♥ ✉♣♦✁ t✆❡

✝�✐tt❡✁ ❝♦✁s❡✁t ♦❢ t✆❡ ❈♦✂♣❛✁♥ ❛✁❞ t✆❡ ■✁✄❡st♦�✳

✭❝☛ ❆✁♥ ✁♦t✐❝❡ �❡✟✉✐�❡❞ ♦� ♣❡�✂✐tt❡❞ ✞♥ t✆✐s ✐✁st�✉✂❡✁t ✝✐❧❧ ✞❡ ❞❡❡✂❡❞ s✉❢❢✐❝✐❡✁t ✝✆❡✁

❞❡❧✐✄❡�❡❞ ♣❡�s♦✁❛❧❧♥ ♦� ✞♥ ♦✄❡�✁✐✠✆t ❝♦✉�✐❡� ♦� s❡✁t ✞♥ ❡✂❛✐❧ t♦ t✆❡ �❡❧❡✄❛✁t ❛❞❞�❡ss ❧✐st❡❞ ♦✁ t✆❡ s✐✠✁❛t✉�❡

♣❛✠❡✱ ♦� ✹✥ ✆♦✉�s ❛❢t❡� ✞❡✐✁✠ ❞❡♣♦s✐t❡❞ ✐✁ t✆❡ ❯✳✡✳ ✂❛✐❧ ❛s ❝❡�t✐❢✐❡❞ ♦� �❡✠✐st❡�❡❞ ✂❛✐❧ ✝✐t✆ ♣♦st❛✠❡ ♣�❡♣❛✐❞✱

❛❞❞�❡ss❡❞ t♦ t✆❡ ♣❛�t♥ t♦ ✞❡ ✁♦t✐❢✐❡❞ ❛t s✉❝✆ ♣❛�t♥➆s ❛❞❞�❡ss ❧✐st❡❞ ♦✁ t✆❡ s✐✠✁❛t✉�❡ ♣❛✠❡✱ ❛s s✉✞s❡✟✉❡✁t❧♥

✂♦❞✐❢✐❡❞ ✞♥ ✝�✐tt❡✁ ✁♦t✐❝❡✳

✭❞☛ ❚✆❡ ■✁✄❡st♦� ✐s ✁♦t ❡✁t✐t❧❡❞✱ ❛s ❛ ✆♦❧❞❡� ♦❢ t✆✐s ✐✁st�✉✂❡✁t✱ t♦ ✄♦t❡ ♦� �❡❝❡✐✄❡ ❞✐✄✐❞❡✁❞s ♦�

✞❡ ❞❡❡✂❡❞ t✆❡ ✆♦❧❞❡� ♦❢ ❈❛♣✐t❛❧ ✡t♦❝❦ ❢♦� ❛✁♥ ♣✉�♣♦s❡✱ ✁♦� ✝✐❧❧ ❛✁♥t✆✐✁✠ ❝♦✁t❛✐✁❡❞ ✆❡�❡✐✁ ✞❡ ❝♦✁st�✉❡❞ t♦

❝♦✁❢❡� ♦✁ t✆❡ ■✁✄❡st♦�✱ ❛s s✉❝✆✱ ❛✁♥ ♦❢ t✆❡ �✐✠✆ts ♦❢ ❛ st♦❝❦✆♦❧❞❡� ♦❢ t✆❡ ❈♦✂♣❛✁♥ ♦� ❛✁♥ �✐✠✆t t♦ ✄♦t❡ ❢♦�

t✆❡ ❡❧❡❝t✐♦✁ ♦❢ ❞✐�❡❝t♦�s ♦� ✉♣♦✁ ❛✁♥ ✂❛tt❡� s✉✞✂✐tt❡❞ t♦ st♦❝❦✆♦❧❞❡�s ❛t ❛✁♥ ✂❡❡t✐✁✠ t✆❡�❡♦❢✱ ♦� t♦ ✠✐✄❡ ♦�

✝✐t✆✆♦❧❞ ❝♦✁s❡✁t t♦ ❛✁♥ ❝♦�♣♦�❛t❡ ❛❝t✐♦✁ ♦� t♦ �❡❝❡✐✄❡ ✁♦t✐❝❡ ♦❢ ✂❡❡t✐✁✠s✱ ♦� t♦ �❡❝❡✐✄❡ s✉✞s❝�✐♣t✐♦✁ �✐✠✆ts

♦� ♦t✆❡�✝✐s❡ ✉✁t✐❧ s✆❛�❡s ✆❛✄❡ ✞❡❡✁ ✐ss✉❡❞ ✉♣♦✁ t✆❡ t❡�✂s ❞❡s❝�✐✞❡❞ ✆❡�❡✐✁✳



✲ ✥ ✲

✭❡✮ ◆❡✐t❤❡r t❤✐s ✐♥str✉�❡♥t ♥✁r t❤❡ r✐❣❤ts ✂✁♥t❛✐♥❡❞ ❤❡r❡✐♥ �❛② ✄❡ ❛ss✐❣♥❡❞☎ ✄② ✁✆❡r❛t✐✁♥ ✁❢

❧❛✇ ✁r ✁t❤❡r✇✐s❡☎ ✄② ❡✐t❤❡r ✆❛rt② ✇✐t❤✁✉t t❤❡ ✆r✐✁r ✇r✐tt❡♥ ✂✁♥s❡♥t ✁❢ t❤❡ ✁t❤❡r❀ ♣✝♦✈✞✟✠✟✱ ✡♦☛✠✈✠✝☎ t❤❛t t❤✐s

✐♥str✉�❡♥t ❛♥❞✴✁r t❤❡ r✐❣❤ts ✂✁♥t❛✐♥❡❞ ❤❡r❡✐♥ �❛② ✄❡ ❛ss✐❣♥❡❞ ✇✐t❤✁✉t t❤❡ ☞✁�✆❛♥②➆s ✂✁♥s❡♥t ✄② t❤❡

■♥✌❡st✁r t✁ ❛♥② ✁t❤❡r ❡♥t✐t② ✇❤✁ ❞✐r❡✂t❧② ✁r ✐♥❞✐r❡✂t❧②☎ ✂✁♥tr✁❧s☎ ✐s ✂✁♥tr✁❧❧❡❞ ✄② ✁r ✐s ✉♥❞❡r ✂✁��✁♥ ✂✁♥tr✁❧

✇✐t❤ t❤❡ ■♥✌❡st✁r☎ ✐♥✂❧✉❞✐♥❣☎ ✇✐t❤✁✉t ❧✐�✐t❛t✐✁♥☎ ❛♥② ❣❡♥❡r❛❧ ✆❛rt♥❡r☎ �❛♥❛❣✐♥❣ �❡�✄❡r☎ ✁❢❢✐✂❡r ✁r ❞✐r❡✂t✁r

✁❢ t❤❡ ■♥✌❡st✁r☎ ✁r ❛♥② ✌❡♥t✉r❡ ✂❛✆✐t❛❧ ❢✉♥❞ ♥✁✇ ✁r ❤❡r❡❛❢t❡r ❡①✐st✐♥❣ ✇❤✐✂❤ ✐s ✂✁♥tr✁❧❧❡❞ ✄② ✁♥❡ ✁r �✁r❡

❣❡♥❡r❛❧ ✆❛rt♥❡rs ✁r �❛♥❛❣✐♥❣ �❡�✄❡rs ✁❢☎ ✁r s❤❛r❡s t❤❡ s❛�❡ �❛♥❛❣❡�❡♥t ✂✁�✆❛♥② ✇✐t❤☎ t❤❡ ■♥✌❡st✁r❀ ❛♥❞

♣✝♦✈✞✟✠✟✱ ✍✎✝✏✡✠✝☎ t❤❛t t❤❡ ☞✁�✆❛♥② �❛② ❛ss✐❣♥ t❤✐s ✐♥str✉�❡♥t ✐♥ ✇❤✁❧❡☎ ✇✐t❤✁✉t t❤❡ ✂✁♥s❡♥t ✁❢ t❤❡

■♥✌❡st✁r☎ ✐♥ ✂✁♥♥❡✂t✐✁♥ ✇✐t❤ ❛ r❡✐♥✂✁r✆✁r❛t✐✁♥ t✁ ✂❤❛♥❣❡ t❤❡ ☞✁�✆❛♥②➆s ❞✁�✐✂✐❧❡✳

✭❢✮ ■♥ t❤❡ ❡✌❡♥t ❛♥② ✁♥❡ ✁r �✁r❡ ✁❢ t❤❡ t❡r�s ✁r ✆r✁✌✐s✐✁♥s ✁❢ t❤✐s ✐♥str✉�❡♥t ✐s ❢✁r ❛♥② r❡❛s✁♥

❤❡❧❞ t✁ ✄❡ ✐♥✌❛❧✐❞☎ ✐❧❧❡❣❛❧ ✁r ✉♥❡♥❢✁r✂❡❛✄❧❡☎ ✐♥ ✇❤✁❧❡ ✁r ✐♥ ✆❛rt ✁r ✐♥ ❛♥② r❡s✆❡✂t☎ ✁r ✐♥ t❤❡ ❡✌❡♥t t❤❛t ❛♥② ✁♥❡

✁r �✁r❡ ✁❢ t❤❡ t❡r�s ✁r ✆r✁✌✐s✐✁♥s ✁❢ t❤✐s ✐♥str✉�❡♥t ✁✆❡r❛t❡ ✁r ✇✁✉❧❞ ✆r✁s✆❡✂t✐✌❡❧② ✁✆❡r❛t❡ t✁ ✐♥✌❛❧✐❞❛t❡

t❤✐s ✐♥str✉�❡♥t☎ t❤❡♥ s✉✂❤ t❡r�✭s✮ ✁r ✆r✁✌✐s✐✁♥✭s✮ ✁♥❧② ✇✐❧❧ ✄❡ ❞❡❡�❡❞ ♥✉❧❧ ❛♥❞ ✌✁✐❞ ❛♥❞ ✇✐❧❧ ♥✁t ❛❢❢❡✂t ❛♥②

✁t❤❡r t❡r� ✁r ✆r✁✌✐s✐✁♥ ✁❢ t❤✐s ✐♥str✉�❡♥t ❛♥❞ t❤❡ r❡�❛✐♥✐♥❣ t❡r�s ❛♥❞ ✆r✁✌✐s✐✁♥s ✁❢ t❤✐s ✐♥str✉�❡♥t ✇✐❧❧

r❡�❛✐♥ ✁✆❡r❛t✐✌❡ ❛♥❞ ✐♥ ❢✉❧❧ ❢✁r✂❡ ❛♥❞ ❡❢❢❡✂t ❛♥❞ ✇✐❧❧ ♥✁t ✄❡ ❛❢❢❡✂t❡❞☎ ✆r❡❥✉❞✐✂❡❞☎ ✁r ❞✐st✉r✄❡❞ t❤❡r❡✄②✳

✭❣✮ ❆❧❧ r✐❣❤ts ❛♥❞ ✁✄❧✐❣❛t✐✁♥s ❤❡r❡✉♥❞❡r ✇✐❧❧ ✄❡ ❣✁✌❡r♥❡❞ ✄② t❤❡ ❧❛✇s ✁❢ t❤❡ ❙t❛t❡ ✁❢ ☞❛❧✐❢✁r♥✐❛☎

✇✐t❤✁✉t r❡❣❛r❞ t✁ t❤❡ ✂✁♥❢❧✐✂ts ✁❢ ❧❛✇ ✆r✁✌✐s✐✁♥s ✁❢ s✉✂❤ ❥✉r✐s❞✐✂t✐✁♥✳

✭❤✮ ❆♥② ❞✐s✆✉t❡☎ ✂✁♥tr✁✌❡rs② ✁r ✂❧❛✐� ❛r✐s✐♥❣ ✁✉t ✁❢☎ r❡❧❛t✐♥❣ t✁ ✁r ✐♥ ✂✁♥♥❡✂t✐✁♥ ✇✐t❤ t❤✐s

✐♥str✉�❡♥t☎ ✐♥✂❧✉❞✐♥❣ t❤❡ ✄r❡❛✂❤ ✁r ✌❛❧✐❞✐t② t❤❡r❡✁❢☎ s❤❛❧❧ ✄❡ ❞❡t❡r�✐♥❡❞ ✄② ❢✐♥❛❧ ❛♥❞ ✄✐♥❞✐♥❣ ❛r✄✐tr❛t✐✁♥

❛❞�✐♥✐st❡r❡❞ ✄② t❤❡ ❆�❡r✐✂❛♥ ❆r✄✐tr❛t✐✁♥ ❆ss✁✂✐❛t✐✁♥ ✭t❤❡ ➇✑✑✑➈✮ ✉♥❞❡r ✐ts ☞✁��❡r✂✐❛❧ ❆r✄✐tr❛t✐✁♥

❘✉❧❡s ❛♥❞ ▼❡❞✐❛t✐✁♥ ✒r✁✂❡❞✉r❡s ✭➇❈✓♠♠✔✕❝✖✗✘ ✙✚✘✔✛➈✮✳ ❚❤❡ ❛✇❛r❞ r❡♥❞❡r❡❞ ✄② t❤❡ ❛r✄✐tr❛t✁r s❤❛❧❧ ✄❡

❢✐♥❛❧☎ ♥✁♥✲❛✆✆❡❛❧❛✄❧❡ ❛♥❞ ✄✐♥❞✐♥❣ ✁♥ t❤❡ ✆❛rt✐❡s ❛♥❞ �❛② ✄❡ ❡♥t❡r❡❞ ❛♥❞ ❡♥❢✁r✂❡❞ ✐♥ ❛♥② ✂✁✉rt ❤❛✌✐♥❣

❥✉r✐s❞✐✂t✐✁♥✳ ❚❤❡r❡ s❤❛❧❧ ✄❡ ✁♥❡ ❛r✄✐tr❛t✁r ❛❣r❡❡❞ t✁ ✄② t❤❡ ✆❛rt✐❡s ✇✐t❤✐♥ t✇❡♥t② ✭✷✜✮ ❞❛②s ✁❢ r❡✂❡✐✆t ✄②

r❡s✆✁♥❞❡♥t ✁❢ t❤❡ r❡q✉❡st ❢✁r ❛r✄✐tr❛t✐✁♥ ✁r☎ ✐♥ ❞❡❢❛✉❧t t❤❡r❡✁❢☎ ❛✆✆✁✐♥t❡❞ ✄② t❤❡ ❆❆❆ ✐♥ ❛✂✂✁r❞❛♥✂❡ ✇✐t❤ ✐ts

☞✁��❡r✂✐❛❧ ❘✉❧❡s✳ ❚❤❡ ✆❧❛✂❡ ✁❢ ❛r✄✐tr❛t✐✁♥ s❤❛❧❧ ✄❡ ☞❛❧✐❢✁r♥✐❛✳ ❊①✂❡✆t ❛s �❛② ✄❡ r❡q✉✐r❡❞ ✄② ❧❛✇ ✁r t✁

✆r✁t❡✂t ❛ ❧❡❣❛❧ r✐❣❤t☎ ♥❡✐t❤❡r ❛ ✆❛rt② ♥✁r t❤❡ ❛r✄✐tr❛t✁r �❛② ❞✐s✂❧✁s❡ t❤❡ ❡①✐st❡♥✂❡☎ ✂✁♥t❡♥t ✁r r❡s✉❧ts ✁❢ ❛♥②

❛r✄✐tr❛t✐✁♥ ✇✐t❤✁✉t t❤❡ ✆r✐✁r ✇r✐tt❡♥ ✂✁♥s❡♥t ✁❢ t❤❡ ✁t❤❡r ✆❛rt✐❡s✳

✭✢✞✣✤✦✏✎✝✠ ♣✦✣✠ ✍♦✧✧♦☛★✮



✲ ✥� ✲

■◆ ✁■❚◆❊✂✂ ✁❍❊✄❊☎❋✆ ✝❤❡ ✞♥❞❡rs✐❣♥❡❞ ❤✟✈❡ ✠✟✞s❡❞ ✝❤✐s ✐♥s✝r✞✉❡♥✝ ✝♦ ✡❡ ❞✞☛② ❡①❡✠✞✝❡❞ ✟♥❞

❞❡☛✐✈❡r❡❞✳

P❖❲☞❘ P▲❆✌✍ ☞✌✎✏✌✏✍❆✑✱ ▲▲✎

❇②✒

◆✟✉❡✒ ▼✐✝✠❤ ✁✟☛☛✐❡

❚✐✝☛❡✒ ❈❤✐❡❢ ❊①❡✠✞✝✐✈❡ ☎❢❢✐✠❡r

✓❞❞r❡ss✒

❊✉✟✐☛✒ ✉✈❡❣✟♥✔②✟❤♦♦✳✠♦✉

✏✌✕☞✑✍❖❘✖

❇②✒

◆✟✉❡✒

✓❞❞r❡ss✒

❊✉✟✐☛✒



✸�

❊✁❍■✂■❚ ✄

❈♦☎♣✆✝✞ ✥✐t❝❤ ✟❡❝❦





P❧❛♥t P♦✇❡r ⑤ ■♥✈❡st ♦r Pr❡s❡♥t ❛t ✐♦♥ ✷✵✶✼

❆�② ✁✂✄✂☎♠☎�✂✁ ❝✆�✂✄✝�☎✞ ✝� ✂✟✝✁ ✞✆❝✉♠☎�✂ ✠☎❣✄✠✞✝�❣ ✉✁✡ ✆✉✠ ☎①♣☎❝✂✄✂✝✆�✁✡ ❜☎☛✝☎❢✁✡ ♣☛✄�✁✡ ✆❜❥☎❝✂✝☞☎✁✡

✄✁✁✉♠♣✂✝✆�✁✡ ✆✠ ❢✉✂✉✠☎ ☎☞☎�✂✁ ✆✠ ♣☎✠❢✆✠♠✄�❝☎ ✄✠☎ �✆✂ ✟✝✁✂✆✠✝❝✄☛ ❢✄❝✂✁ ✄�✞ ✄✠☎ ❢✆✠✌✄✠✞✲☛✆✆✍✝�❣ ✁✂✄✂☎♠☎�✂✁✳

✎�☞☎✁✂✆✠✁ ✄✠☎ ❝✄✉✂✝✆�☎✞ ✂✟✄✂ ✂✟☎✁☎ ❢✆✠✌✄✠✞✲☛✆✆✍✝�❣ ✁✂✄✂☎♠☎�✂✁ ✝�☞✆☛☞☎ ✉�❝☎✠✂✄✝�✂✝☎✁ ✄�✞ ✠✝✁✍✁ ✂✟✄✂ ❝✆✉☛✞ ❝✄✉✁☎

✄❝✂✉✄☛ ♣☎✠❢✆✠♠✄�❝☎ ✄�✞ ✠☎✁✉☛✂✁ ✆❢ ✆♣☎✠✄✂✝✆�✁ ✂✆ ✞✝❢❢☎✠ ♠✄✂☎✠✝✄☛☛② ❢✠✆♠ ✂✟✆✁☎ ✄�✂✝❝✝♣✄✂☎✞✳ ❚✟☎ ❢✆✠✌✄✠✞✲☛✆✆✍✝�❣

✁✂✄✂☎♠☎�✂✁ ❝✆�✂✄✝�☎✞ ✟☎✠☎✝� ✠☎♣✠☎✁☎�✂ ✆✉✠ ❥✉✞❣♠☎�✂ ✄✁ ✆❢ ✂✟☎ ✞✄✂☎ ✆❢ ♣✉❜☛✝❝✄✂✝✆� ✆❢ ✂✟✝✁ ✞✆❝✉♠☎�✂ ✄�✞ ✌☎

❝✄✉✂✝✆� ②✆✉ �✆✂ ✂✆ ♣☛✄❝☎ ✉�✞✉☎ ✠☎☛✝✄�❝☎ ✆� ✁✉❝✟ ✁✂✄✂☎♠☎�✂✁✳ ❲☎ ✄✠☎ ✄ ✁✂✄✠✂✲✉♣ ❜✉✁✝�☎✁✁ ✄�✞ ✄✁ ✁✉❝✟ ❝☎✠✂✄✝�

✝♠✄❣☎✁ ❝✆�✂✄✝�☎✞ ✝� ✂✟✝✁ ✞✆❝✉♠☎�✂ ✄✠☎ ❢✆✠ ✝☛☛✉✁✂✠✄✂✝✆� ♣✉✠♣✆✁☎✁ ✆�☛②✳ ❖✉✠ ❝✆♠♣✄�②✡ ✆✉✠ ♠✄�✄❣☎♠☎�✂ ✄�✞ ✆✉✠

✄❢❢✝☛✝✄✂☎✁ ✄✁✁✉♠☎ �✆ ✆❜☛✝❣✄✂✝✆� ✂✆ ✉♣✞✄✂☎ ✄�② ❢✆✠✌✄✠✞✲☛✆✆✍✝�❣ ✁✂✄✂☎♠☎�✂✁ ✂✆ ✠☎❢☛☎❝✂ ☎☞☎�✂✁ ✄✠☎ ✂✟☎ ✝�✝✂✝✄☛

♣✉❜☛✝❝✄✂✝✆� ✆❢ ✂✟✝✁ ✞✆❝✉♠☎�✂ ✆✠ ✂✆ ✠☎❢☛☎❝✂ ✂✟☎ ✆❝❝✉✠✠☎�❝☎ ✆❢ ✁✉❜✁☎q✉☎�✂ ☎☞☎�✂✁✳





P❧❛♥t P♦✇❡r ⑤ ■♥✈❡st ♦r Pr❡s❡♥t ❛t ✐♦♥ ✷✵✶✼

✲ �✁✂✄☎✲❜✂✆✝❞ ❢✞✞❞✆ ♠✂✟❦✝☎ ✥✆ q✠✥✡❦✁☛ ❣✟✞☞✥✄❣✿

✝✆☎✥♠✂☎✝❞ ☎✞ ✟✝✂✡❤ ✌✺ ❜✥✁✁✥✞✄ ✂✄✄✠✂✁✁☛ ✥✄ ☎❤✝ ❯❙ ❜☛

✍✎✍✎✏

✲ ❊✆☎✥♠✂☎✝❞ ☎❤✂☎ ✍✺✪✲✸✎✪ ✞❢ ✂✁✁ ✡✞✄✆✠♠✝✟✆ ✂✟✝

✟✝❞✠✡✥✄❣ ✡✞✄✆✠♠♣☎✥✞✄ ✞❢ ✂✄✥♠✂✁ ♣✟✞❞✠✡☎✆ ✂✄❞

✥✄✡✟✝✂✆✥✄❣ ♣✁✂✄☎✲❜✂✆✝❞ ✂✁☎✝✟✄✂☎✥✑✝✆ ✥✄ ☎❤✝✥✟ ❞✂✥✁☛

❞✥✝☎✆✒

✲ ❇✞☎❤ ▼✥✄☎✝✁✓ ✂✄❞ ❇✂✠♠ ✫ ❲❤✥☎✝♠✂✄✹ ✭☞✝✁✁✲❦✄✞☞✄

❣✁✞❜✂✁ ❢✞✞❞ ✂✄❞ ✟✝✆☎✂✠✟✂✄☎ ✡✞✄✆✠✁☎✂✄☎ ❣✟✞✠♣✆✮ ❤✂✑✝

✥❞✝✄☎✥❢✥✝❞ ♣✁✂✄☎ ❜✂✆✝❞ ❢✞✞❞✆ ✂✆ ✂✄ ✝♠✝✟❣✥✄❣ ☎✞♣

☎✟✝✄❞

✔✕✖ ✗✘✘✙✚✛✴✴✜✜✜✢✣✤✤✦✧★✩✣✬✯✧✘✬✧✚✧✣✬❝✗✢❝✰✩✴✩✧✣✘✱✚✉✳✚✘✦✘✉✘✧✱✩✣✬✯✧✘
✔✻✖ ✗✘✘✙✛✴✴✜✜✜✢✽✰✰★✳✉✚✦✾✧✚✚✾✧✜✚✢✾✧✘✴✣✬✘✦❝✤✧✚✴✾✧✜✚❴✗✰✩✧✴❈✰✾✚✉✩✧✬❴❀✬✧✾★✚✴✻❁✕❂✴❁❃✴❄①✙✰❴❄✣✚✘❴✻❁✕❂❴❅✤✣✾✘✱✳✣✚✧★❴✣❴✙✢✣✚✙①❆❉❋●❍❏❑❋❃❁❃▲◆✻❏✱❁❑❖▲✱◗✕✻✻✱❑◆❄✻✱

❖❑❈✕◆◆❘❑❘❋❃▲❍❏❋❚❝❝✯●✕
✔❱✖ ✗✘✘✙✛✴✴✜✜✜✢✩✦✾✘✧✤✢❝✰✩✴❳✤✰✳✣✤✱✽✰✰★✱✣✾★✱★✬✦✾✯✱✘✬✧✾★✚
✔◗✖ ✗✘✘✙✛✴✴✜✜✜✢✳✣✉✩✜✗✦✘✧✩✣✾✢❝✰✩✴✻❁✕❏❀❨❄❩❋❬✢✙★✽





P❧❛♥t P♦✇❡r ⑤ ■♥✈❡st ♦r Pr❡s❡♥t ❛t ✐♦♥ ✷✵✶✼

�✁ ✥✂✄☎✆ ✝✞✟✠✁✡✟☛ ▼☞✠❝✌ ❲✞✍✍☞☛✆ ❩✞❝✌
❱✎✉❣✞✆ ✞✁❞ ❏✡❢❢✟✡② ✏✞✟✟☞☛ ❢✎✟♠✡❞
✑✍✞✁✠ ✑✎✒✡✟ ✓✞☛✠ ✓✎✎❞✳

✔✕✖✕✗✘

❚✎ ✙✉☞✍❞ ✞ ❝✌✞☞✁ ✎❢ ✝✍✞✁✠✲✙✞☛✡❞✆
✌✡✞✍✠✌②✆ ❢✞☛✠ ❢✎✎❞ ✟✡☛✠✞✉✟✞✁✠☛ ✠✎
☛✡✟✚✡ ✠✌✡ ✁✡✡❞☛ ✎❢ ✞✁ ☞✁❝✟✡✞☛☞✁❣✍②
♠✎✙☞✍✡ ✞✁❞ ☛✎✝✌☞☛✠☞❝✞✠✡❞ ❝✎✁☛✉♠✡✟
✝✎✝✉✍✞✠☞✎✁ ✒✌✎☛✡ ❞✡☛☞✟✡ ❢✎✟ ✞
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❞�✡☛✁ ✉♣✱ ✄☎❦✁✞✉✄✱ ✞� ❞✡✆✁ ✡✆ ✄✥✁

�✁✂✄☎✉�☎✆✄☞

❆✝✄✥✞✉❣✥ ✟✁ ✥☎☛✁ ✝✁❣✡✞✆✂ ✞❢ ☛✁❣☎✆

☎✆❞ ☛✁❣✁✄☎�✡☎✆ ❢☎✆✂✱ ✞✉� ✄☎�❣✁✄

✠☎�❦✁✄ ✡✂ ✄✥✁ ✝☎�❣✁� ❣�✞✉♣ ✞❢

❝✞✆✂✉✠✁�✂ ✝✞✞❦✡✆❣ ✄✞ ✁☎✄ ✥✁☎✝✄✥✡✁�✱

♣✝☎✆✄✲❜☎✂✁❞ ❢✞✞❞ ✠✞�✁ ✞❢✄✁✆☞
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✲ ❋�✁✂✄ ☎✆✝✞✄ ☎✟✠✡✁ ❋✝✂✄ ❋✟✟❞ ✟♣✡✞✡❞

�✞ ✥✝✞ ❉�✡❣✟✱ ☛❆ �✞ ☞✝✞✉✝✁② ✌✍✎✻

✲ ❋✡✝✄✉✁✡✂ ✏✥✟✞�❝✑✂✄②✆✡✒ ❞✁�✓✡✑✉♣

✟✁❞✡✁�✞❣✱ ✄✝❦✡✟✉✄✱ ✝✞❞ �✞❞✟✟✁ ✝✞❞

♣✝✄�✟ ❞�✞�✞❣

✲ ✥✝✆✡✂ ❤✝✓✡ ✡①❝✡✡❞✡❞ ♣✁✟❥✡❝✄�✟✞✂✿

◗✌ ✄❤✁✟✉❣❤ ◗✹ ✌✍✎✻ ✂✝✠ ✝✓✡✁✝❣✡

♠✟✞✄❤✆② ✂✝✆✡✂ ✟✔ ✟✓✡✁ ✩✎✍✍✕
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♠✠✁✁✠✆✄ ✠✄ ✟✞☛✞✄✉✞ ✆☛✞✟ ✠☎✍ ❢✠✟✍☎

☞✌ ♠✆✄☎❤✍ ✆❢ ✆♣✞✟✂☎✠✆✄ ✝✠☎❤

✟✞☛✞✄✉✞ ✥✟✆✝☎❤ ✂☛✞✟✂✥✠✄✥ ✎✺✏

♣✞✟ ♠✆✄☎❤✳
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✲ ✻✪ ✁✄✥✟✝✟✂✥ ✝�✥✟

✲ ❈☎✄☞✟✝✥✂ ❅ ✌✆✪ ❞✁✂❝☎✉✄✥ ✥☎ ✄✟①✥ ✟✍✉✁✥② ✝☎✉✄❞ ♣✝✁❝✟

✲ ✩✺✳✺▼ ☞�✎✉�✥✁☎✄ ❝�♣

✲ ☛✎�✄✥ ☛☎✏✟✝ ❊✄❝✁✄✁✥�✂✱ ✑✑❈ ✏✁✎✎ ❤�☞✟ ✥❤✟ ☎♣✥✁☎✄ ✥☎ ❝☎✄☞✟✝✥ ✥❤✟ ❙❆✞❊ ✁✄✥☎ ✂❤�✝✟✂ ☎✒ � ✂✟✝✁✟✂ ☎✒ ✄☎✄✲☞☎✥✁✄❣
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▼✐t❝❤ ✞�❧❧✐s

❨♦✄ ❝�✁ ❝❤�✁♥❡ ❡✈❡r②t❤✐✁♥ �❜♦✄t t❤❡ ✇♦r❧❞✟ ❥✄st ❜② ❝❤�✁♥✐✁♥ ✇❤❡r❡ ②♦✄ ♥♦ t♦ ❤�✈❡

❧✄✁❝❤ t♦❞�②✳ ✞❡ ❝r❡�t❡❞ t❤❡ ✠✐rst ❞r✐✈❡✲t❤r✄ ✠�st✲✠♦♦❞ ✈❡♥�✁ r❡st�✄r�✁t✳

❩�❝❤ ☎♦✄♥�

✆❤�t �✠t❡r✁♦♦✁ ❤✄✁♥❡r ✡✐✁❞� st�rts t♦ ✡✐❝✡ ✐✁✟ �✁❞ ②♦✄✂r❡ ❧♦♦✡✐✁♥ �t �❧❧ t❤❡s❡ ✐❧❧✄♠✐✁�t❡❞

✝❧�❝❡s r❡�❞② t♦ ♥✐✈❡ ②♦✄ � ♠❡�❧✳ ▼�②❜❡ ②♦✄ ❞♦✁✂t ✇�✁t t♦ st♦✝ �t t❤❡♠✟ ♠�②❜❡ ✐t✂s t❤❡

❡✁✈✐r♦✁♠❡✁t�❧ r❡�s♦✁s✟ ♠�②❜❡ ✐t✂s t❤❡ �✁✐♠�❧ r❡�s♦✁s✟ ♦r ♠�②❜❡ ②♦✄✂r❡ ❧♦♦✡✐✁♥ t♦ ✝✄t

s♦♠❡t❤✐✁♥ � ❧✐tt❧❡ ❤❡�❧t❤✐❡r ✐✁ ②♦✄r ❜♦❞②✳ ✞❡✂r❡ tr②✐✁♥ t♦ ❝r❡�t❡ �✁ ❡①✝❡r✐❡✁❝❡ t❤�t

�❧❧❡✈✐�t❡s �❧❧ t❤r❡❡ ♦✠ t❤♦s❡ ❝♦✁❝❡r✁s✳ ☛t t❤❡ ❡✁❞ ♦✠ ☞�✁✄�r②✟ ✇❡ ❧�✄✁❝❤❡❞ P❧�✁t P♦✇❡r ➊

t❤❡ ✠✐rst ♦✁❡ ✐✁ ✌❝❡�✁ ✍❡�❝❤✟ �✁❞ ✇❡ ❤�✈❡ s❡❡✁ ❝r�❛② �✇❡s♦♠❡ ❧♦✈✐✁♥ s✄❝❝❡ss✳

▼✐t❝❤ ✞�❧❧✐s

■t✂s ♥♦t � ❤✄♥❡ � ❝✄st♦♠❡r ❜�s❡❀ ✐t✂s ♥♦t ❤✄♥❡ r❡❝♦♥✁✐t✐♦✁ ✐✁ t❤❡ ❝♦♠♠✄✁✐t② �✁❞ ♦✄ts✐❞❡

t❤❡ ❝♦♠♠✄✁✐t②✳ ✆❤✐s st✄✠✠ ✐s ♠♦✄t❤✲✇�t❡r✐✁♥❀ ②♦✄ ✇♦✄❧❞ ❜❡ s✄r✝r✐s❡❞✲ ②♦✄ t�✡❡ � ❜✐t❡

�✁❞ ❜❡ ❧✐✡❡ ➇❤♦✇ ❝�✁ t❤✐s ❜❡ s♦ ♥♦♦❞✎➈

❩�❝❤ ☎♦✄♥�

✞❡ ✠♦✄✁❞ t❤�t � ♠�❥♦r✐t② ♦✠ ♦✄r ❝✄st♦♠❡rs �r❡ �❝t✄�❧❧② ♠❡�t✲❡�t❡rs✟ �✁❞ t❤❡②✂r❡ ❝r�✈✐✁♥

t❤�t ❡①✝❡r✐❡✁❝❡✟ �✁❞ t❤❡②✂r❡ tr②✐✁♥ ✁❡✇ t❤✐✁♥s✳

▼✐t❝❤ ✞�❧❧✐s

❙♦ t❤❡ ✠✄t✄r❡ ♦✠ P❧�✁t P♦✇❡r ✥�st ✥♦♦❞ ❧♦♦✡s � ❧♦t ❧✐✡❡ t❤❡ ❡①✐st✐✁♥ ♠♦❞❡❧ �❧r❡�❞② ♦✄t

t❤❡r❡ ✠♦r �❧❧ t❤❡ ❜✐♥ ♠✄❧t✐✁�t✐♦✁�❧ ✠�st✲✠♦♦❞ ❝❤�✐✁s �✁❞ t❤❡ ♥✐�✁ts✟ �✁❞ ✇❡✂r❡ ♥♦✐✁♥ t♦

r❡❝r❡�t❡ t❤❡ ♠♦❞❡❧ ✲t❤❡② ❤�✈❡ �❧r❡�❞② ✝r♦✈❡✁✟ ✐s �❧r❡�❞② ♦✄t t❤❡r❡✟ t❤�t✂s ✇♦r✡✐✁♥ ✈❡r②

✇❡❧❧ ✲ �✁❞ ✇❡r❡ ♥♦✐✁♥ t♦ ✄s❡ ✐t ✠♦r ✄s✳

❩�❝❤ ☎♦✄♥�

✆❤❡ ❝❤�✁♥❡ t❤�t ✇❡✂r❡ ❧♦♦✡✐✁♥ t♦ ✐✁st✐❧❧ ✐s ♥❧♦❜�❧✳

▼✐t❝❤ ✞�❧❧✐s

✞❡ ❤�✈❡ � ❤✄♥❡ ❞r❡�♠✟ �✁❞ ✇❡ ✁❡❡❞ � ❜✐♥✟ ❜✐♥ ♠�ss ♦✠ ✝❡♦✝❧❡ t♦ ♥❡t ❜❡❤✐✁❞ t❤✐s ❞r❡�♠

✠♦r ✐t t♦ ❤�✝✝❡✁✳

❩�❝❤ ☎♦✄♥�

■t✂s ✁♦t ❥✄st �❜♦✄t ✠❧✐✝✝✐✁♥ ❜✄r♥❡rs✟ ♦r ♥❡tt✐✁♥ ❝✄st♦♠❡rs ✐✁ �✁❞ ♦✄t ✐✁ � t✐♠❡❧② ♠�✁✁❡r✟

♦r s❡r✈✐✁♥ ❞❡❧✐❝✐♦✄s ✠♦♦❞✳ ■t✂s �❜♦✄t ❝❤�✁♥✐✁♥ t❤❡ ✇♦r❧❞

▼✐t❝❤ ✞�❧❧✐s

✞❡ ❤�✈❡ s❡❝✄r❡❞ � ✏✵✲②❡�r ♥r♦✄✁❞ ❧❡�s❡ ✠♦r t❤✐s �♠�❛✐✁♥ ❧♦❝�t✐♦✁ ✐✁ ✑✁❝✐✁✐t�s✟ �✁❞ t❤✐s

✐s � ✝✐✈♦t�❧ ❧♦❝�t✐♦✁ ✠♦r ✄s ❜❡❝�✄s❡ ✐✠ t❤✐s ♦✁❡ ✇♦r✡s ✇❡✂r❡ ✁♦✇ ✐✁ t❤❡ ❜�❧❧ ♥�♠❡



❩❛❝❤ �♦✉✁❛

❲❡➆r❡ r❡❛✂✂✄ ✂♦♦❦✐☎✁ ✥♦ ♠❛❦❡ ✥❤✐✆ ✆✥❡♣♣✐☎✁ ✆✥♦☎❡ ❛☎♥ ✝☎❝✐☎✐✥❛✆ ❤❛♣♣❡☎❡♥✱ ✆♦ ✞❡r❡

r❡❛❝❤✐☎✁ ♦✉✥ ✥♦ ❛☎✄❜♦♥✄ ✞❤♦ ❤❛✆ ❛☎ ♦✉☎❝❡ ♦❢ ✥❤✐✆ ♥r❡❛♠ ✐☎ ✥❤❡✐r ♠✐☎♥ ✥♦ ❤❡✂♣ ✉✆

❛❝✥✉❛✂✐✟❡ ♦✉r ♥r❡❛♠✠


