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Medtronic 15 
Geoff Martha 

Propelling healthcare into a bold, new era 

Technology is bridging gaps in care 
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In India - and everywhere - challenges and solutions abound 

Going beyond devices to deliver patient-centric solutions and ecosystems of care 

Reimagining partnerships as an industry leader 
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Paving the way with new products, infrastructure improvements, and durable growth 

Building on our legacy to revolutionize healthcare for the future 
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REVENUE 
(in billions) 

April 26, 2024 April 28, 2023 

$32.4B 
GAAP 

Revenue increased due to growth in most 
businesses, including Surgica l, Cranial & 
Spina l Techno logies, Diabetes, and Card iac 
Pacing, as well as strength in internationa l 
markets. Prior year revenue included $265 
million from a one-time intellectua l property 
agreement in Structura l Heart. 

DILUTED EPS 
■ GAAP 

April 26, 2024 

$2.76 
GAAP 

Diluted EPS decreased 
$0.06 or 2.1% primarily due 
to an increase in acquisition 
and d ivestiture-related costs, 
and an increase in net losses 
on minority investments, 
partially offset by the 
decrease in income tax 
provision due to the $764 
million charge for the U.S. 
Tax Court Opinion in the 
prior year. 

■ Non-GAAP 

April 28, 2023 

$5.20 
Non-GAAP 

Non-GMP Diluted EPS 
decrease $0.09 or 1.7% 
primarily due to reduced 
incentive performance in the 
prior year. 

OPERATING 
CASH FLOW 

(in billions) 

April 26, 2024 April 28, 2023 

$6.8B 
GAAP 

Operating cash f low increased $0.7 b illion 
primarily driven by an increase in cash 
collected from customers due to an increase 
in sales, partially offset by t iming of 
payments to vendors, as well as an increase 
in cash paid for interest. 
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� ����������	
���
��
�������������������������
��������
���������������������
����������������
������� ����������	����
��
��������
������
������������
���
��������������
������������
���������������� �������������
������������
�����������������������������
����� ��������������	

��
��
�����
���
��������
������
���������������������������!������"��#!$����
�����!����
���� ���%����������
����������������������
�
����������������
����������������������
�����&��������'��������
����������(��)*��+���%����������#������������,- ����
���.�����/����
��,�����
��������
��0���������1��2
�����
�������������
���������������
�����
��������������%���������&���/����
���
�������-�����
��!�)������
�������2�����������3/-!24�����
�����+
�����&���0�����#��������
�
���������������
�
������ '���
������������������� ��
����������������
���
�������������
����������
�
������������567�
�������%��
��
��
���
����
�����������������������������������������
��'�
�����
���8������'�����������������
����
������
������������������������������+
�����&��'���
����
������������
�����������!�������
���
�������������6��&���!�������
������
��
�������������������������
���
����������������������������������
����
��������������������
�����������������
�������&������������
������������
����������
�
������ �
������������
�������
����
�����������������������
�������������������
���9'����:�;<=><?<@A�BC?�DBE<@B;�FGHI>FDGHJ����������������
������������
����
������
�
��'�����������
���������������������������
K�
�
������������
���9'����:�����
�������
������ 
�
�
��'�������������'�������K�
�������'�������������
����������'��������
�����������
�����
�
����������������������
�������������������
������
��������������������������
���������/����
K�
�
����������
���������������������������������������
��
����������� ����������������������
��������������
�������
��������������J������
���������
K�
�
�������������������������������
���'���
���
�����������L
������
���������'�
�����������
��������������������������'���������'������'������K�
�����'�����������������
����������J�����������
�������
�����������
�����������
�����������������������
����������������������������������
�
���������������������������'����
���
��������
�������'�������K�
�
������
����������������������HMNNOPQ�RS�DOTU�VWRXT&���������
���
������������������������
�������3�����
�4�������
��'�
�����
��'������
����
������
�
�
��'���������������� ��������������������������������������K�
�������'��������������������
�����������������K�
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̀àq
���
���
�		���
�
�����
r

��

����
	��8

�������	�
��

���
	����

��
��
����
��

�����
�
���	����
X���
���

�	
���
��	�	����
����
�
	�
���������
��vw
Z!x!%2!
V�

M����	8y�
�
�
	�
�
��

���	������8
�
���
�
����
�
���
�0��
�
�
�����
��
����
�
�	�
�
����
�
�
���
�
��
�������
��8���
������
���
��������������
���
��
�
	
����������
������
��
�	�
���
��
��
���	��
��	�����	�
�	�
��������W
�
���
�������
����	��
���	�
����������
�	�
���
����

������
���

���
	��
�
�	�
������
��	�����	��
�	�
���0
�
�
��	�����	�
��
X
��
��
����	�
�
�	�
�
	
���
��������
���

���������
�
��������8
�	�
��	�����	�
�������	��
�	�
	
����������
����
�8
�
��	�����
��
V�

M����	8y�
������8
������
��
�	����

�
�������

�8��
���
���	����
����������8
�
�������

������
���
������0������
�	�
���
�
�	��������	��
�	�����	�
���
�	�
	���
�
�������

��������
�	�
�����
��������	�
����	�Y����	��
f����
�
����
�
�
	�

���
0

	
�
����
��
�
��
��
��

	
X
�
�����	�
��������
�
V�

�������8
��
��

M����	8y�
o
	��
M��

�������	�
0���	
��
�	�
��

�
	�������
�������
��	

X
�

���
�
���
��
�
�����
��������
�	�
�	��
��

/��
�
��	
�
�	�
��

�
���	
�
f�o_
0���	
��
�
X
�

���0�	
�
�	��
�	

0���	
��
�	��
����
�
����

M��

z
��	�����	�
�	
�
�����
���������
o
�
�
��
m��

{i
��
��

��	�������
�
��	�	����
����
�
	��
���
�������	��
�	��������	
�
�����	�
��

M����	8y�
�
�����	�
��������
�

|!U�"$%),
'6,#$�!5
�$
1$%5$6)U(�!U
})%(%,)(6
R�(�!-!%�5
~1$%�)%2!U�

q{



�������������	
�����
�����
�����
���
����
���������������
�	���	����
��������
����������������������� ����� !"�#�$%�&'#(!"�)�!*+',�-'""'.,#/ 0102 0103 01004�������5������6�7�����8������ 9� :�;;:�9� :�<=��9� :�=:��>����������7�����6�?	����� � ���:=�� ���@��� ���::�4	�	�����6�A���B������C�
������ � ���<=�� ���<:�� ���@��4����	��
������ � DD�=�D�� DD�:���� DD��@=�4�������6�>B����������	�	���
� � ��<:@�� ���:D�� ���:@�>B�������������B��
 � ��;�:�� ��=D:�� ��:;��E���	�	������	� � D�<�@�� D�@;��� D�<�:�E���	
������ � ;���@�� =�;:;�� =�<=��>��������6�F��	
�	B� � @�:�=�� @�D:��� @�:���?�����4����6�G	���	���� � D�;�=�� D�=�<�� D�;�@�G�������>�������� � =��D<�� <�;=;�� =��@;�H������
 � ���==�� ���@��� ����=�5�B	�������
�����������
���
 � ���D���� ���<�D�� ���;:;�I�����	B��������
�������JDK � ��D�� �;:�� <�<��	��������
���
 9� ����@��9� �D���<�9� �D�@=@�JDK�L������
���
�	������	B�����	�
�����	��	��������
���	�����������
���	����
���

�
�����4	�B������
��M�����	������
�����
�����B����������������
�����4	�B���N
���������	��B�	������������������5�����4����>	����	�
���
���

O�������������	
�����
�����
�����
���
�������P�����	���B����	�������
��������	����
��������
����������������������QR R+S/ �.,TQR R�U�V�".W�X�Y!*Z��#+0/ [-�*\',\�Y!*Z��#+3/+',�-'""'.,#/ &'#(!"�)�!*�0102 &'#(!"�)�!*�0103 &'#(!"�)�!*�0100 &'#(!"�)�!*�0102 &'#(!"�)�!*�0103 &'#(!"�)�!*�0100 &'#(!"�)�!*�0102 &'#(!"�)�!*�0103 &'#(!"�)�!*�01004����	��
����� 9�:�:;<�9�:�<;@�9�:��;��9���=:<�9���:@��9���=@@�9����<<�9���D@D�9����D��E���	
������ � @���:�� @��D=�� :�<:��� D�<�;�� D�@:=�� D�=�D�� D��@��� D��=��� D���;�G�������>������� � ��<D<�� ��:�;�� ��@:;�� ����;�� ��;D<�� ��D::�� D�@:��� D�:���� D�@::�H������
 � =:��� =�;�� ;<��� D��=��� D�D�@�� D��=:�� �:��� ��<�� �<;�5�B	�������
�����������
���
 �D@��<D��D@��D���D:�=<@�� ;�;�;�� ;���:�� ;�;�<�� :�<���� :��<��� :�D<@�I�����	B��������
�������J�K � ;D�� D@��� �:;�� :��� D@��� �D=�� =D�� D<��� �:���	��������
���
 9�D@�:@��9�D@��<��9�D@�D�:�9�;�;<;�9�;���=�9�D��D�@�9�:�=���9�:���@�9�:���@�JDK ]O>O��������
�����]������>����
�����]O>O�������	���
OJ�K E	�̂]O>O������	B������P��
���������_�B����?�
��������E�
�̀��������a	�����4����������������	������
�
������b�
�����F��	B�OJ�K F�����������P��
��������������	������
�	������G������F�
���?�������c�����?��������F�
�����F��	B������������	������
�	��?
�������������	�������������������	�̂]O>O������	B������P��
���
�����������	��OJ�K L������
���
�	������	B�����	�
�����	��	��������
���	�����������
���	����
���

�
�����4	�B������
��M�����	������
�����
�����B����������������
�����4	�B���N
���������	��B�	������������������5�����4����>	����	�
���
���

O������	����	�������������	���d����
������������
���
�������
�����������
O�?�e�
�����
��	�������
�����������
���
����
��������	������
�������
�
�	��������
�
��	��������O�?��?B�����@��������9DO�������	��	��������
�
�������

�������
�fghij�klljmin�iopiqrirs�����9:<�������	��	��������
�
�������

�������
����������	��	��kllfmqgr�jilitukvwi���������	�
	����������������
����O�?��?B�����=��������9DOD������	��	��������
�
�������

�������
�fghij�klljmin�iopiqrirs�����9:::������	��	��������
�
�������

�������
����������	��	��kllfmqgr�jilitukvwi���������	�
	����������������
����O�H��������
�����������������e�
�����
��	���������������������
����
����	���d�������������������
����������������������������������������
����
������������������	������B���	��
�����	����������O

Y�X�*.,'(�W"(�.��#��.�x.,#."'X!��X�&',!,('!"� �!��-�,�#�+x.,�',y�X/

@�



�������������	
���	������
	
	����������	������
���
�	������������������� �!"�#$�%&'�%(%)�����!"�#$�%*'�%(%+�,�-�.)/+�0#$$#1������.)(/�0#$$#1�'���-"�2 #��$34�! �!"�#$�%&'�%(%)�����!"�#$�%*'�%(%+'�.+/%�0#$$#1������.+5)�0#$$#1��,�-�#�2$�����#��6789:�;<<:=9>�9?@9AB9B'���-"�2 #��$3'�����.5(5�0#$$#1������.C5�0#$$#1��,�-�#�2$�����#��6789:�DE;FEDE7E9B'���-"�2 #��$34����#�G� H���#-2�$�3����������!"�#$�%&'�%(%)'� H��I10"��3���21G�#J���.+%)�0#$$#1��1���������� H� �,�-�#�2$�����#��������������������-�1��!"�#$�%*'�%(%+4����#�G� H���#-2�$�3����������!"�#$�%*'�%(%+'� H��I10"��3���21G�#J���.%)(�0#$$#1��1���������� H� �,�-�#�2$�����#�������������������� �!"�#$�%C'�%(%%4�K�0�#�#�G�"���1�0��2��1L$#G� #1�-�#�2$����G11�-�����-���#2�-� H� �H�����1 �3� �L������$#������1��"�1�#�����������M#- #�G'��1�2��2�$$�L$��21� ��2 -�,# H�0#�#0�0�"��2H�-��2100# 0�� -4�! �!"�#$�%&'�%(%)'� H���- #0� ������������M"�2 ��� 1�L����21G�#J���#���� ����"��#1�-���$� ��� 1���-� #-�#���"���1�0��2��1L$#G� #1�-��1���M�2� ���21� ��2 -�,# H����1�#G#��$����� #1��1��1���3����1��01���,�-��""�1M#0� �$3�.(4/�L#$$#1�4�NH��I10"��3��M"�2 -� 1���21G�#J����������1�� H��0�O1�# 3�1�� H�-����0�#�#�G�"���1�0��2��1L$#G� #1�-�1���� H����M � ,1�3���-4PQ�R�S

�
�
�	���	���
�T��
�
�	��R�S

�
�
�	�R��
�
�UNH��I10"��3�H����2V�#-# #1�-����#�G��#-2�$�3���-�%(%)�����%(%+� H� �,�����221�� ����1���-�L�-#��--�210L#�� #1�-4�NH���--� -�����$#�L#$# #�-�1�� H��L�-#��--�-��2V�#����,������21���������21�-1$#�� ���1�� H���2V�#-# #1���� ��� � H�#����-"�2 #�����#����$��-4�W11�,#$$���-�$ #�G���10�L�-#��--�210L#�� #1�-�#-�$��G�$3��  �#L� �L$�� 1��� ���'�3� � 1�L�����#���� �2H�1$1G#�-'���,�2�- 10�����$� #1�-H#"-'��M#- #�G�,1�X�1�2��1�� H���2V�#����L�-#��--�-'�����-3���G#�-��M"�2 ��� 1���#-���� ��� H��I10"��3Y-��2V�#-# #1��1�� H�-��L�-#��--�-4�NH����-�$ -�1��1"��� #1�-�1���2V�#����L�-#��--�-�H����L����#�2$�����#�� H��I10"��3Z-�21�-1$#�� ���- � �0�� -�1��#�210��-#�2�� H���� ����2H�L�-#��--�,�-��2V�#���4�NH����-�$ -�1��1"��� #1�-�1���2V�#����L�-#��--�-����� H��"�1��1�0��#0"�2 �1�� H���2V�#-# #1�-����#�G��#-2�$�3���-�%(%)�����%(%+�,�-��1 �-#G�#�#2�� '��# H���#��#�#���$$3�1��#�� H���GG��G� �'� 1� H��21�-1$#�� �����-�$ -�1�� H��I10"��34�[��2H�-��"�#2���$$12� #1����O�- 0�� -��1���#-2�$�3���-�%(%)�����%(%+�L�-#��--�210L#�� #1�-�,�����1 �-#G�#�#2�� 4\
�����]����̂_̂`NH���2V�#-# #1���� ����#����$���1���� ��--� -��2V�#�������#�G� H���#-2�$�3����������!"�#$�%&'�%(%)�,�-�.++/�0#$$#1�4�a�-���1��"��$#0#���3���$�� #1�-'��--� -��2V�#����,����"�#0��#$3�210"�#-���1��.5+5�0#$$#1��1��G11�,#$$'�.5/(�0#$$#1��1��b[Kc�'�����.%C�0#$$#1��1�� �2H�1$1G3dL�-���#� ��G#L$���--� -�,# H��- #0� ����-���$�$#��-�1��5(�3���-4�e1�� �M�"��"1-�-'�./5�0#$$#1��1��G11�,#$$�#-�����2 #L$��,H#$��.*(�0#$$#1��#-��1 �����2 #L$�4�NH��I10"��3���21G�#J���.+(�0#$$#1��1���1�d2�-H�21� #�G�� �21�-#���� #1��$#�L#$# #�-�#��21���2 #1��,# H� H�-��L�-#��--�210L#�� #1�-����#�G� H���#-2�$�3����������!"�#$�%&'�%(%)'�,H#2H�����210"�#-���1��������������"�1��2 �����$1"0�� �0#$�- 1��dL�-���"�30�� -4\
�����]����̂_̂PfA79:B9<7�ghij��k�3�5+'�%(%%'� H��I10"��3��2V�#����b� ��-�2 �lmN'���G$1L�$����'��1-�'����� H�1� �nlmNo�0��#2�$� �2H�1$1G3�$�����4�NH���2V�#-# #1���M"���-� H��m���1-2#��2��-�G0�� �"1� �1$#1�1��"�1��2 -��-������#�G�lmN�"�12�����-'�����210L#����,# H� H��I10"��3Y-����#G� #1�'�"1,�����#�- ��0�� -'������M#- #�G� #--���H��$ H�"�1��2 -'�1����-���L�1�����-�# ��1��-1$� #1�-� 1��--#- �-��G�1�-� ��� #�G�"� #�� -�,H1�-��������10�2H�1�#2��H#�1-#��-# #-�nIKpo4�N1 �$�21�-#���� #1�'��� �1��2�-H��2V�#���'��1�� H�� ���-�2 #1�'�#��,H#2H� H��I10"��3��2V�#�����$$�1� - ���#�G�-H���-�1��b� ��-�2 �lmN��1��.%*4%/�"���-H���'�,�-�.54%�L#$$#1��21�-#- #�G�1��.545�L#$$#1��1��2�-H�����.C*�0#$$#1��"���#1�-$3�H�$��#���- 0�� -�#��b� ��-�2 �lmN4�NH��I10"��3��2V�#����.&5/�0#$$#1��1��G11�,#$$'�.&+/�0#$$#1��1�� �2H�1$1G3dL�-���#� ��G#L$���--� -'�.+/�0#$$#1��1��2�- 10��d��$� ���#� ��G#L$���--� -'�����.5+�0#$$#1��1�� ������0�-�,# H��- #0� ����-���$�$#��-�1��%(�3���-4�NH��G11�,#$$�#-��1 �����2 #L$���1�� �M�"��"1-�-4�K������������� �$1--��  �#L� �L$�� 1�b� ��-�2 �lmN�-#�2�� H���� ��1���2V�#-# #1���-�,�$$��-�21- -�#�2������#��21���2 #1��,# H� H���2V�#-# #1��#�2$�����#�� H��21�-1$#�� ���- � �0�� -�1��#�210��,�����1 �-#G�#�#2�� ��1���#-2�$�3����%(%+4qrr9:;s�fA<tj��!�G�- �+('�%(%%'� H��I10"��3��2V�#����!�����'�b�24�n!�����o���"�#�� �$3dH�$��210"��3��12�-���1�� H������$1"0�� �1��2���#�2�0�""#�G��������#G� #1��-3- �0-�����2� H� ��dL�-���2���#�2��L$� #1�� �2H�1$1G#�-4�NH���2V�#-# #1���M"���-� H��I���#1��-2�$���-�G0�� �-�# ��1�������2���2���#�2��L$� #1��"�1��2 -������22�--1�#�-'�#�2$��#�G�# -��#�- �2���#�2�0�""#�G��������#G� #1��"$� �1�04�N1 �$�21�-#���� #1�'��� �1��2�-H��2V�#�����1�� H�� ���-�2 #1�'�,�-�.C()�0#$$#1�4�NH��I10"��3��2V�#����.&&(�0#$$#1��1��G11�,#$$�����.+((�0#$$#1��1��b[Kc�'�,H#2H�,�-�2�"# �$#J���#� 1�#� ��G#L$���--� -����#�G� H���1�� H�V��� ���1���#-2�$�3����%(%+4�NH��G11�,#$$�#-��1 �����2 #L$���1�� �M�"��"1-�-4�NH��I10"��3���21G�#J���.%(5�0#$$#1��1���1�d2�-H�21� #�G�� �21�-#���� #1��$#�L#$# #�-�#��21���2 #1��,# H� H���2V�#-# #1�'�,H#2H�����210"�#-���1��"�1��2 �����$1"0�� �0#$�- 1��dL�-���"�30�� -4�K������������� �$1--��  �#L� �L$�� 1�!������-#�2�� H���� ��1���2V�#-# #1���-�,�$$��-�21- -�#�2������#��21���2 #1��,# H� H���2V�#-# #1��#�2$�����#�� H��21�-1$#�� ���- � �0�� -�1��#�210��,�����1 �-#G�#�#2�� ��1���#-2�$�3����%(%+4

u�����	
��T��v��������w�	���
������\
	�	�
���x������	���yw�	�
	
��z

&+



��������	
	�	�
��������	�������
���������

��
�����	�����
���	��	�	�	�
��

�����������
�������
�������������� �� !"�!# �$%& '((!")*�
���
����
�����	����
�
 +� ,-�+� ..�/
��
���0 � ,1�� 2�3����	�� � .45�� ..6�7�����	
��
8	�����

��
 � .9,�� ,66�7������

��
 � :6�� 4��������

��
�����	��� � 4;:69�� 4;61<��*����
���	��	�	�	�
 � .,�� 1�=����������>��	��	�	�	�
 � 54�� 5,�7������	��	�	�	�
 � 49�� 4��������	��	�	�	�
��

���� � 4,4�� 5.�?����

��
�����	��� +� 4;1<<�+� -<6�@ABCD�EFGHIJIAIKLJM�������	
	�	�

;����������
�/
���
����N?���
��O�����;���������	
	�	�
��������	�����������
����

��
�����	�������	
8��	
����0����161,���
�+41,��	��	�
P�O

��
�����	���������Q�	���	�0����Q�	
������+..��	��	�
����8����	����
��+5<��	��	�
��������
���80R��
���	
��
8	�����

��
��	����
�	�������
������	��
����4.�0���
P�����8����	���	
�������	����������>�Q��Q�
�
P�����*��Q�
0�����8
	S���+<,��	��	�
����
�
R��
����
�	
8�
����

	�����	�
��	��	�	�	�
�	
���

���	�
��	������
������	
	�	�

����	
8��	
����0����161,;���	����������Q�	
����������
����
��Q�������������Q��
���	��
��
�R��
���Q�0��
�
PT��U��)��'# �V� WXCLAIYZAKD�[DK\HFA�]ILC�̂_IA7
�M������0�16;�161:;�����*��Q�
0��

��
�����������	
	�
�����>	��	�
���
�	������Q��������	
���
������	
��
������	
����������	
	
8�̀��	�
��a�
	���	
8��
��b�
Q	�����0�/
�����
�	�

�c̀ab/d���
	
�

�
�	
����
����
	
�

��
	���������O�����*�����
��a�
	���	
8�cO*adP�/
���

���	�
��	�����	
����	
	�
;�����*��Q�
0����������Q��R��>�����8�
����+:,-��	��	�
;�	
����	
8�+,.-��	��	�
�����8
	S����	��	
�KABCD�KeCDZAILf�C_eCLJC�gILFKhCij�LCA��
��+<6��	��	�
�����8
	S���	
�FKJA�Kk�eDK\HFAJ�JKY\�	
�������

��	������
������
�
����	
�����	
��	
����0����161:P���������8�
�	
�������+,<4��	��	�
����
�
R��
��	�Q�	���
�
��
����	��R���

�Q�	���	�0������������+1-5��	��	�
������
8R�	����	
��
8	�����

���	�Q�	���
�
��
��+<6��	��	�
����	
��
���0R��	������

P���������������8�
�Q�	���	�0��������������
��������
������	�
���
�
��
��
�����
��P�����*��Q�
0��	�����
�	
��������
����>	
�	
8���
�	��������
�����
����
���������
���
����	�
���
�����
��
�����	��Q��	�
�
PlCLZY�mZDC�nKYHAIKLJ�glmni�oIJeKJIAIKL7
�a�0�15;�1611;�����*��Q�
0��
��=�p	���/
�P�c=�p	��d��
������	
��������	
	�	����8�����
����������*��Q�
0����
������������	�
�b*q���
	
�

;��
���
�OQ�	��4;�161,;����Q�������������

���	�
P���	
�
����	
�Q��������
��8�����
��������
�a�����
	���
��=�p	�������������
��;�	
��Q�
��
��r	�
�0�����R����
������	�������	������Q�
0�csa�S����a��	���t����ua�S���ud��	������������	�0���
��
�	QP�O�����
	
8;�����*��Q�
0�����	����+:5��	��	�
���
����

	�����	�
;����������
�
R��
����
�	
8�
����

	�����	�
�����	�����
�����������+4-5��	��	�
;�������
����	�	�
�����
��	
��
���
�����+11:��	��	�
;��
������	
�����56v�
�
R��
�����	
8����	�0�	
����
��	
�a�S��������������+,6<��	��	�
P�M���������
�	
8�
����

	�����	�
�����	�����
;�������>	������

	�����	�
�����*��Q�
0�����������	���	
������������	
�+,66��	��	�
���
����
��������	�����
����������	
��	��
��
�
;��
�����������
��	���������P�����*��Q�
0����������
�
R��
��Q��R��>�����8�
����+4,.��	��	�
�	
��	
����0����161,;�Q�	���	�0������������	�Q�	���
�����8����	����
�����
8�
�	
���������0	
8�����
����������	
Q�
���8���Q;�����8
	S���	
�KABCD�KeCDZAILf�C_eCLJC�gILFKhCij�LCA�	
�������

��	������
������
�
����	
����P�b��������?����-����������

��	�������	
�
�	���
������
�
��������	�	�
���	
������	�
��
�����8����	���	�Q�	���
�P�b��������?����5����������

��	�������	
�
�	���
������
�
��������	�	�
���	
������	�
��
�����*��Q�
0w
�����	
���56v����	�0�	
��
���
��	
�a�S�����
�����
���������	
����

���	�
P����*��Q�
0�������	
������������
�����������b*q���
	
�

��	��
��������������	���	�����������

	�	����
��	
��
�	
�����Q����	�

P

x!y "���#�U�#%� !�� ��z������y) !y�{��)�#�)��| ) !�!� ���z�� ��}!y�

.:



����������	
������
���	������
	��
��	��������	���
��	����	���� 	!"�	#$%&'�(	'��$��)�*	!"�	*�)+,+$�	!$	,!$&	!"�	*+,!-+.�!+$�	'�*	,'/�	$0	!"�	1�*!-$�+)	2345	6(,!�%7	��	)$���)!+$�	8+!"	!"+,	*�)+,+$� 	!"�	#$%&'�(	-�)$-*�*	&-�9!':	)"'-;�,	$0	<==�	%+//+$� 	+�)/�*+�;	<>=	%+//+$�	-�)$;�+?�*	+�	���
�	�@	���A��
�	���A	'�*	<=�B	%+//+$�	-�)$;�+?�*	8+!"+�	�
���	�����
��C	�������	�����D��E	��
	+�	!"�	)$�,$/+*'!�*	,!'!�%��!	$0	+�)$%�	+�	0+,)'/	(�'-	����F	G"�	)"'-;�,	+�)/�*�*	<>�>	%+//+$�	$0	�$�9)',"	+%&'+-%��!,	'�*	8-+!�9*$8�,	&-+%'-+/(	-�/'!�*	!$	<H�I	%+//+$�	$0	+�!'�;+./�	',,�!	+%&'+-%��!,	'�*	<>=	%+//+$�	$0	+�J��!$-(	8-+!�9*$8�,7	G"�	#$%&'�(	'/,$	-�)$-*�*	)"'-;�,	$0	<BKK	%+//+$�	0$-	)$%%+!%��!,	'�*	$./+;'!+$�,	',,$)+'!�*	8+!"	!"�	*�)+,+$� 	8"+)"	+�)/�*�*	)"'-;�,	0$-	&'!+��!	,�&&$-!	$./+;'!+$�, 	-�,!-�)!�-+�; 	'�*	$!"�-	',,$)+'!�*	)$,!,7	LMNOPNQRNO	LMNSPTRUVOPMN#�-!'+�	$0	!"�	#$%&'�(W,	.�,+��,,	)$%.+�'!+$�,	+�J$/J�	&$!��!+'/	&'(%��!	$0	0�!�-�	)$�,+*�-'!+$�	!"'!	+,	)$�!+�;��!	�&$�	!"�	')"+�J�%��!	$0	)�-!'+�	&-$*�)!	*�J�/$&%��!	%+/�,!$��,	'�*X$-	)$�!+�;��!	$�	!"�	')Y�+-�*	.�,+��,,	-�')"+�;	)�-!'+�	&�-0$-%'�)�	%+/�,!$��,7	4	/+'.+/+!(	+,	-�)$-*�*	0$-	!"�	�,!+%'!�*	0'+-	J'/��	$0	!"�	)$�!+�;��!	)$�,+*�-'!+$�	$�	!"�	')Y�+,+!+$�	*'!�7	G"�	0'+-	J'/��	$0	!"�	)$�!+�;��!	)$�,+*�-'!+$�	+,	-�%�',�-�*	'!	�')"	-�&$-!+�;	&�-+$* 	'�*	!"�	)"'�;�	+�	0'+-	J'/��	+,	-�)$;�+?�*	8+!"+�	�
���	�����
��C	�������	�����D��E	��
	+�	!"�	)$�,$/+*'!�*	,!'!�%��!,	$0	+�)$%�7G"�	0'+-	J'/��	$0	)$�!+�;��!	)$�,+*�-'!+$�	/+'.+/+!+�,	'!	4&-+/	�K 	���H	'�*	4&-+/	�= 	���B	8',	<�HI	%+//+$�	'�*	<��K	%+//+$� 	-�,&�)!+J�/(7	4!	4&-+/	�K 	���H 	<IK	%+//+$�	8',	-�)$-*�*	+�	�
���	������A	�������� 	'�*	<>B	%+//+$�	8',	-�)$-*�*	+�	�
���	���Z���
���	$�	!"�	)$�,$/+*'!�*	.'/'�)�	,"��!,7	4!	4&-+/	�= 	���B 	<BH	%+//+$�	8',	-�0/�)!�*	+�	�
���	������A	�������� 	'�*	<�[�	%+//+$�	8',	-�0/�)!�*	+�	�
���	���Z���
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j
:9�5�	0�810?59
��95�k5��51	:�9
:�/	���0	�1��9�9
4
�9��3k5�9	�@
:;

HH



��������������	�
�������

������������������������������������������������������������������ !��"#��$%&%�����'��($%&%�!�����������������)����������*�+� ,-.-�
�������������	�/01 2��3,-.-�
�������������	�� 4��5�
�6��7 4��5�
�6��7/���8�

����1 9:9; 9:9< 9:9; 9:9<=55>8>
�	���?�����	��?
�@�	�����	��������A��7B C� DEFGG�C� DEDGH�C� FEIFD�C� FEGJJ�KL��@�����M7�N�5	���?�����	��?
�@�	���B � � � �O)�P�����������������������������������������"��) C� DEGIF�C� DEIJQ�C� FEGRR�C� FESGT�&�)U�������� � QF�� SS�� GJ�� GD�V���)�������� � FQJ�� FGJ�� ID�� DH�W !��"�������)�������� � X�� X�� R�� R�O������)���� ����E������� ����E������ ��� ���� � X�� YFRZ�� YFTZ�� YHZ�[����)����Y����Z�����YJZ � YJGIZ�� YJFTZ�� FFQ�� YDTDZ�\��������!��� � YJDGZ�� YFGTZ�� YQIZ�� YQDZ�&!��������) ����������������YDZ � X�� SG�� X�� X���))���"��]�������)��������������������) � X�� X�� YGFZ�� GD�O)�P�����������������������������������"��) C� DEFRG�C� DEGIF�C� FEQTG�C� FEGRR�KL��@�����M
�������	�B � � � ��̂�)�U��������!���������������������������"��) C� DEDRH�C� DEIIR�C� FEQFG�C� FESDJ�[������)���)�����!���������� � DIQ�� YGDZ�� FTD�� YFQDZ�W !��"�)�����)�������� � DJ�� JJ�� GT�� IS�W !��"�������)�������� � X�� X�� R�� R�O���������� ���� � X�� X�� YSZ�� YHZ�\��������!��� � YJDGZ�� YFGTZ�� YQIZ�� YQDZ���))���"��]�������)��������������������) � X�� X�� YDQZ�� IT��̂�)�U��������!���������������������"��) C� DEIIF�C� DEDRH�C� FEQIR�C� FEQFG�4>������	�	>���	��������A��7B � � � ��̂�)�U��������!���������� C� DEIIF�C� DEDRH�C� FEQIR�C� FEQFG�\������������������ � DEFRG�� DEGIF�� FEQTG�� FEGRR�_U�)�Y����)Z����������������������!���� � DIS�� YIDZ�� IG�� FFI��̀�����a���������Y��������"Z C� DIS�C� YIDZ�C� IG�C� FFI�=8�>�	��7�5�@��b������	L��5����
���	��?�
��5���L��	��5�����	���B'��(��))���������� C� QFS�C� JJF�C� JRQ�C� DIT���))��������������� � YDTZ�� YJGZ�� YSZ�� YQZ�'��(��))��������������� � YJDTZ�� YJITZ�� YJDIZ�� YJJHZ��̀�����a���������Y��������"Z C� DIS�C� YIDZ�C� IG�C� FFI�=8�>�	��7�5�@��b�������55>8>
�	����	L�75�8M7�L����c��
���BO)��)���)U����Y�)����Z����� C� YFQZ�C� YFRZ�C� YDZ�C� YDZ�'��������)�������� � IDG�� HRF�� FQF�� SQ�W������������� C� IFS�C� HSD�C� FIH�C� SD�YFZ[�����[!)���JGE�JTJTE������� !��"����������������)��a�����������$%&%�!��������������������������O����"��)�JTJH%�W !��"����*������������������)��������������)�d��)����"�����e���)�����̀���)� ����O����������[!)���DTE�JTJSE�����)�*�������������������*������������)������)��������� !��"����*������)�������������)���������e���)�����&�U���������V�U��� ����O���%YJZ[����)���������������������)�������)� �����������������)�������� !������Y��������������������������������)��������)�U����� �)�����"�)����Z%����������)���������������������*�)��!)� �)��"��)�U����"����)�������������)������������������)����E�)��!����U��"%YDZ�����)�!)���������!�)������������������U������)"���)�"�)���)� ����!��f�������)������)��������"��)�JTJD%�

g��	7���5�M
52�	���	��K����
���	���4����5��
�.	�	�8��	��/K��	��>��1

HR



��������	���
����	���
���	
���������������������
	�������	
��������	���
�����
��
�������	����������
	�����
�	
����
�	��
������������	����
�����������������	������	
�����������������	��������
�
�������	�� !�� " #���
����	�� $�� " %���������
��
�&���������	
���������	�������������
������	��
��	���	
���	���������
���������������
��	���
�������
��
�	��'� ()*+,-�./,01)2�3)--)42*5 6768 6769����������
������	��
��	���	
� :� ;;%�:� ;%<�=�
>����
������	��
��	���	
� � $"?�� ;; �=����������������	������� � %%#�� %"<��������
��
�&���������	
���������	�����
>����
������	��
��	���	
���	���������
���������������
��	���
�������
��
�	��'� ()*+,-�./,01)2�3)--)42*5 6768 6769=�
>����
������	��
��	���	
� :� <�% <�:� <� $@�=����������������	������� � $<?�� ;;!�A����������	

	�������	���
���
������������	����
��������
��
�	����
��
�����'� BCDC�E/2*)42�F/2/G)H* I42JBCDC�E/2*)42�F/2/G)H*� ()*+,-�./,0 ()*+,-�./,01)2�3)--)42*5 6768 6769 6766 6768 6769 6766����	����
�� :� !<�:� ;;�:� ?$�:� # �:� #%�:� !#�����������
�� � <! �� <# �� <" �� @%�� %$��  !�K������
��������
������������� � L !<M�� L  #M�� L  !M�� L; M�� L@$M�� L!#M���
��	N��	
��
����	
������	����
�� � L M�� O�� O�� L<M�� L<M�� L<M���
��	N��	
��
������������	����
���L��	�M � <$��  "�� !#�� L<M��  ��   ��������������
������	������L��	�M��
�� � O�� O�� O�� L%M��  �� L<"M�����	�������	���	
�������	�� � O�� ;#�� O�� O�� O�� O�P������	

	�������	��L���
	�M��
�� :� L  M�:� $?�:� %?�:� <$�:�  !�:� %;��
��
������
���������	

	�������	���
���
������������������	����
��
������������
��	N�
�	��QRSTU�VQVWQXTUYRZV[�ZV\Q]T̂�VTR�	�������
��
�	
���
������������
��	��
���A���
�������������	����������������
���
>����
������	��
��	���	
������
��	N�
�	��QRSTU�\Q]XUTSTV_Z̀T�ZV\Q]T��
���	���������� " #���������
��
��'1)2�3)--)42*5 BCDC�E/2*)42F/2/G)H* I42JBCDCE/2*)42F/2/G)H*P���������	���L��	�M��
�� :� L%%?M�:� $!�=�	
������	����
�� � O�� L<M���
��	N��	
��
����	
������	����
�� �  �� <���
��	N��	
����
���������������
��	�	
��
��������	���L��	�M��
�� � L<$M�� %�K������
���������������� � O�� L%M�A
�������
��	N�
�	��
������
��������	���	��
�� � L%@@M�� $@�A
�������
��	N�
�	���������	

	�������	���
�����
�
������
��������	���	��
�� :� L%;$M�:� <"%�

a/bH042)+�c-+I4H/*�H4�d42*4-)b,H/b�()2,2+),-�DH,H/3/2H*�1d42H)2e/b5

?"



���������	
�������
��
�����	�������������� ���������������������  ��!���������������������� "��#$%�&�$' "��#$%�&�$'� ()(* ()(+ ()(( ()(* ()(+ ()((,'���#$%�$��-./������0�/'�1�#��2�3��������3%�4$����5 � � � � � �6
�������	��� 7879:�;�78<7: 98<=:�;�98>>: 98?=:�;�989@: A89B:�;�?C89B: A8=B:�;�AB8<B: B8CB:�;�?789B:D���������
������
���
��	���� �=8>B:� �=8>B:� �98@=:� �?8@7:� �?8<7:� �?8<B:�,'���#$%�$��-./������0�����/�'��2�#�3�������#���5 � � � � � �6
�������	����0�E����
���E�
F��
�� 98<=:�;�98>>: 98?=:�;�989@: ?8@B:�;�=89C: A8=B:�;�AB8<B: B8CB:�;�?789B: B8?7:�;�A?8@B:6
�������	����0���	G
������� 98C@:�;�78B<: 98A?:�;�987A: ?87B:�;�=87A: A8=B:�;�AB8<B: B8CB:�;�?789B: B8?9:�;�A?8@B:6
�������	����0�
���	�������� 98<=:�;�98>B: =8>B:�;�98?=: ?8B@:�;�?8@<: A8=B:�;�AB8<B: B8CB:�;�?789B: B8B@:�;�A?8@B:HI�����J�	���	���������������� C89B:�;�@8AB:� 78=B:�;�<8?B: 78CB:�;�<89B: �98B<:� �=89@:� �=8C<:�D���������
������
���
��	���� �=8>B:� �=8>B�: =8>B:�;�98@=: �?8<7:� �?8<B:� �?8>B:�����K�
���L���
�
M����������L
��J���	G�����	�����
����J���FL�������

����������	G
�����J�
���	�����������
�����������������	
�J
������
����������J�������	
�J
������;	��
	�
����E����
���������	�����K�
���LN������
�����J�����	�����;	��
	�
����E����
��8����������L
��J���	G�����	���������
�������
�
�������	���������F�����L
��J���	G��������
	���J�	�L
�F��	�O����J������������
�����

��
�����������������
�������8�������		����L
��J���	G���	��	�������
F��P���
�LQ����F;��	
��
I�J�
���
��
���	�
����8������I�����J����F;��	
�	�������	���	���������������������
��
�����	��J���	

��J���
�F���E�
�J
�F�E���R����	����Q�����
J�	
�F��
���	
�����G�	�F�����J�	����	���	����������������������8�S����	��
�������	
��Q����	���
���	
����	���	����	������
���
�F���Q�����
J�	��
���
��F
G������������
�	R����I������
����������F;��	
�	���	��8T���'�.�������������%$��U�V���.������'$��4W�������K�
���L�������	���	�������������J��������������	�X8Y8�����
�����������J�����	�X8Y8�����;	��
	�
����E����
�������Q��	

�	
�L�	��
	���
�J
����E����
��8�Z�	�
�G���
������	�����Q�����[�J�	��
��X8Y8�����
�����J�����	�X8Y8�����;	��
	�
����E����
���������
���L��


��	�
�G���
������	���F
����
���J
���	�����������������
�����	F���8����K�
���L�������\���
�
�J�]����K�


�����̂����]����K�


����_�����������
�G���
����F�
J��
������	�X8Y8�����
�����������J�����	�X8Y8�����;	��
	�
����E����
���������
����������
�����������I��	���������������8�������F�
J��
�����	������E�
���J�E���J����
�	R������J
�
���Q�	
�R�����	����Q����J
�F�	�P�
	�
����Q���J��I�����J�E����
����L
����8�����]����K�


�����������G�	���������
�G���
�����������
����	�����Q�������������
�G���
����
���F�	�Q���J�
��
��	����������	��	
����8�̀������
����
�E
�
�
����	�����F;��	
�
������	�Q�����K�
���L��
���L�������F;��	
�������	���	�����	��������
�I


M���������F;��	
�	�������	���	�������������������	����	�J������G������	
�R8�̀�������������L�
���������	
�R�G�	��������	���	���������
�G���
������	����
��
�����J����J����O���
�L������I�����J����F;��	
�	�������	���	������
��
��8����
�G���
������	����
��������
����J
G�	�
�
�J��������
������
�G���
��������F�	
��Q�
����J
�F��P�
�
��Q��
I�J�
���
������	
�
��Q���JF�����J�Q���J��	
G�����P�
�L8�Y���	
�
����	�������J
G�	�
�
�J�
����	
�����J�
���
����J�
���	���
����Q����	�;���J����F;��	
Q�F	�������J�G�������L���Q���	F��������J��
������������R�Q���J����
G����J�����
G��
���F�
���8a���
J������X8Y8Q�����
����������������	���L�
����L�
���F�J�EL�J�����	��
M�J��
J��
�	L���


�����8����	��
���
F�
�
�����G�	
��
���
�����
�L��������������
����	�
������	L���������	L8�b�����	�F����
���Q����J
�F�	����Q���J��
����
�����J���I�����
J�	��
�����	����	������������J
�F���J�
�G���
�����������
����	������
������������	L8�������
F���J��G�	�F����	F����������������
�������̀�	
��?CQ�?B?9���	������������	��9?:��P�
�L�����	
�
��Q�=9:�J�E������	
�
��Q���J�?9:�����	8�����������J
J��������J���L�
�G���
�����
������K�
���LN���	J
��	L����	������̀�	
��?CQ�?B?9��	�̀�	
��?@Q�?B?=8

c�2�'���#�/%# ��������,����%�2$��2�"��$�#�$%���$��.�����d,�����-�2e

>A



��������	
��
��������	

��	�����	

���	����	���

�	����������������������	������������������	

�	���	��	

���	����	���

�	�����������������	
��������������� �!��	

����	��������	���	
�"����#
$%&'&�()*+, -./012�34456.2758 3629.4�34456.2758� 3:/74�;<=�;>;? 3:/74�;<=�;>;? 3:/74�;@=�;>;A3BB12�C.2105/DEFG�����
��������
 � ��H � I�H � ��HJ�!��
��������
 �KL� ���� ����M���� �LK� ��L� �LI����	� �L���H �L���H �L���H����
�����"���	
����
��G�����
��������
�����
������"�
�	����	����
�������
�	

���	����	���

���""���
����	
��	����
��N	
	����
���O����
������P������	����	���

����
�������	������P��������
�������	���������Q127/1R182�S181T72�U4.8�3BB12�V.7/�W.491B�������"����#�
���
�	���
�������
��"�����P	��	���
�������������
��
���"�����������
��!�
�"�����	
�	

��
���	
�����	��"	���P	���$�XYZ[\]\̂[_�̀ab̂c\_̂a\cd������e������
P�
���
�
��
��������
����	�f���"�
�
�����
���
P�
���
�
�	���P	�����	���������
�
������������������
�����	���P���	�f��
��
�#����������
��P���	��
���������
���	����gh\hij�khalcd�������
����"��
P�
���
�
��
��G�����	
��"�O����
�����
��������
�������
���������
P�
���
��P������
������P	��	���

��"�����	��"�
�
�	���!	
����
�������
�����P��
���	

���P	���
�#�����	����������
���!������"�
���	����	���	�f������
�������
���	

���P	���
�	����	����	����!	
����
�����P	��	���
��"������
������
��	

��
�#�����	����������
����
�
���!
��P	!����
���
������
���	

���P	���
�	�����!���������������mnh̀\o�pZ__̀aqĵl�\[hc\cd�������
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